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I.  CHARAKTERYSTYKAPARTNERSTWALOKALNEGO

1. Nazwa LGD, forma prawna

Lokalna Grupa Dziatania Stowarzyszenie Pigkna Ziemia Gorczanska (LGD) dziata jako stowarzyszenie
posiadajace osobowos$¢ prawng, wpisane w dniu 29 lipca 2008 roku do Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem
0000310308. Forma prawng partnerstwa jest stowarzyszenie ,,specjalne” — jest to jednolita dla wszystkich LGD
forma organizacyjno-prawna, charakteryzujaca si¢ tym, ze w stowarzyszeniu oprocz osob fizycznych cztonkami
zwyczajnymi moga by¢ takze osoby prawne, w tym jednostki samorzadu terytorialnego, z wytaczeniem wojewodztw,
a nadzor nad nim sprawuje marszatek wojewodztwa i moze ono prowadzi¢ dzialalno$¢ gospodarcza shuzacg realizacji
LSR. Poza tym w takim stowarzyszeniu, obok walnego zebrania cztonkéw, zarzadu oraz organu kontroli
wewnetrznej, funkcjonuje dodatkowy organ jakim jest rada, ktéra podejmuje decyzje w sprawie wyboru operacji
realizowanych w ramach LSR (chyba ze w Statucie LGD przewidziano, Zze zadania te naleza do wtasciwos$ci zarzadu).

2. Proces tworzenia i doswiadczenie partnerstwa

Inicjatorami powstania LGD Pigkna Ziemia Gorczanska byli wojtowie gmin wchodzacych w jej sktad: Wojt
Gminy Niedzwiedz pan Janusz Potaczek oraz Wéjt Gminy Mszana Dolna pan Tadeusz Patalita. Dla tworzenia LGD
powotani zostali koordynatorzy gminni, ktorzy zgromadzili niezb¢dne informacje na temat programu LEADER oraz
procedur funkcjonowania i powstania LGD. Informacje te zostaly opracowane w przejrzystej formie i przekazane do
okreslonej grupy docelowej, ktora stanowili przedstawiciele sektorow: publicznego, spotecznego oraz
gospodarczego, ktorzy mieli juz doswiadczenie w udziale w podobnych przedsigwzigciach lub byli aktywnymi
spotecznie dziataczami na rzecz rozwoju swoich miejscowos$ci, gmin czy regionu.

Dnia 25 kwietnia 2008 roku odbylo si¢ pierwsze spotkanie informacyjne, w ktorym udziat wzieto okoto 50
0s0b. W spotkaniu uczestniczyli rowniez wyktadowcy zewngtrzni, ktérzy usystematyzowali informacje oprogramie
LEADER oraz odpowiadali na liczne pytania. Rowniez wtedy przedstawiona zostata robocza wersja Statutu. W maju
2008 roku zostal powotany Komitet Zatozycielski, uchwalono Statut oraz wybrano wladze Stowarzyszenia: Zarzad,
Rade¢ i Komisjg¢ Rewizyjna. Dokumenty niezbedne do formalnego powstania zostaty sporzadzone oraz podpisane
przez nowo wybrane wladze, a nastgpnie odestane do Sadu Rejestrowego, celem uzyskania wpisu w Krajowym
Rejestrze Sagdowym.

13 pazdziernika 2008 r. Zarzad podjat decyzj¢ o wstapieniu LGD Pigkna Ziemia Gorczanska do Matopolskiej
Sieci LGD, a miesigc pdzniej podj¢to decyzje o koniecznosci powotania Biura LGD orazzatrudnienia pracownikow.
Lokalna Strategia Rozwoju zostata uchwalona dnia 9 stycznia 2009 roku. LGD Pickna Ziemia Gorczanska jest wigc
kontynuacjg LGD, ktora realizowata LSR w okresie programowania 2007-2013.

W 2015 roku chec przystapienia do Lokalnej Grupy Dziatania wyrazito Miasto Mszana Dolna, ktore decyzja
Zarzadu LGD w czerwcu 2015 r. zostato cztonkiem LGD Pigkna Ziemia Gorczanska, powickszajgc tym samym
obszar LGD do 3 gmin.

Od poczatku swej dziatalnosci LGD brato czynny udziat w zyciu spolecznym regionu realizujac liczne
projekty na obszarze swojego dzialania. Zarzad LGD oraz aktywni czlonkowie podnosili caly czas swoje
kompetencje, uczestniczac w réoznego rodzaju szkoleniach. LGD przeprowadzata rowniez akcje promocyjne, majace
na celu rozpowszechnianie wiedzy o swoich dziataniach, a takze zachgcajace mieszkancéw do czynnego udziatu w
podejmowaniu inicjatyw oddolnych, realizacji projektow oraz wlgczania si¢ do wspdlnego dziatania na rzecz regionu.

LGD Pigkna Ziemia Gorczanska w ramach Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 20072013
realizowata Lokalng Strategic Rozwoju, a catkowity budzet LGD w ramach osi 4 LEADER wedtug aneksu z dnia 19
sierpnia 2014r. wyniost 3459648 zt. Zawarto i rozliczono umowy na taczng kwote pomocy z EFRROW w wysokos$ci
3292 428,11 zl, co stanowito 95% limitu umowy ramowe;j.

W LSR w okresie programowania 2014-2020 wskazano jeden cel glowny oraz dwa cele szczegotowe.
Pierwszy cel szczegbtowy zawierat przedsigwziecia, ktore miaty stuzy¢ stworzeniu odpowiednich warunkéw do



rozwoju dziatalnosci gospodarczej oraz edukacji w zakresie przedsigbiorczosci mieszkancow czy powstaniu
infrastruktury do propagowania zdrowego stylu zycia oraz infrastruktury turystycznej i/lub rekreacyjnej. W ramach
tego celu powstalo przedsigwziecie pod nazwa ,, Turystyczny Beskid Wyspowy i Gorce” i dziatania zwigzane z
marketingiem marki obszaru LGD.

Drugi cel szczegotowy dotyczyl niekorzystnej sytuacji w sferze spotecznej, w tym matej liczby aktywnie
dziatajacych fundacji, stowarzyszen i innych organizacji spotecznych. Wskazano potrzebe wsparcia aktywnosci
spolecznej poprzez tworzenie warunkow do aktywnosci mieszkancéow, umacniania lokalnych lideroéw,
integrowania organizacji pozarzadowych i podnoszenia §wiadomosci spoteczenstwa. Przedsigwzigcia miaty stuzy¢
integracji, aktywizacji mieszkancow i organizacji spotecznych, edukowaniu lokalnej spolecznosci w zakresie
innowacji i proekologicznych dziatan, a takze promocji dziedzictwa kulturowego obszaru LGD.

0d 2017 r. do konca 2020 r. LGD Pigkna Ziemia Gorczanska przeprowadzita tacznie 18 naborow wnioskow,
z czego 5 w zakresie rozwijania dziatalnosci gospodarczej, 3 w zakresie podejmowania dzialalno$ci
gospodarczej,3wzakresiemarketinguobszaru,2wzakresieinfrastruktury, | wzakresieochrony,udostgpniania i promocji
dziedzictwa kulturowego obszaru LGD, 1 w zakresie opracowania i wdrozenia koncepcji turystycznej marki obszaru,
1 dotyczacy edukacji w zakresie innowacji i integracji branzy turystycznej obszaru LGD, 1 w zakresie aktywizacji i
integracji mieszkancow oraz 1 w zakresie dziatan na rzecz ochrony srodowiska i przeciwdziatania zmianom klimatu.

,»Turystyczny Beskid Wyspowy i Gorce” to projekt wspotpracy, ktory jest aktualnie w przygotowaniu wraz
ze Stowarzyszeniem Przyjazna Dolina Raby i Czarnej Orawy. Projekt bedzie dotyczyl rozwoju infrastruktury
turystycznej, w tym tworzenia miejsc odpoczynku dla rowerzystow. W przypadku ,,Rozwoju dziatalnosci
gospodarczych” zwigkszono ilos¢ planowanych operacji. Do 31 maja 2021 roku podpisano 17 umoéw, a liczba
rozliczonych uméw wynosi 11. Sposrod zrealizowanych dziatan wymieni¢ mozna np. zakupy nowoczesnego sprzetu
do zaktadu optycznego, gabinetéw stomatologicznych i zaktadu stolarskiego. W przypadku dodatkowego wskaznika
przedsiewzigcia, czyli ,,liczby operacji ukierunkowanych na innowacje w zakresie wprowadzenia nowych rozwigzan
produktowych i/lub marketingowych” wyptacono juz wszystkie zaplanowane $rodki.

W przypadku przedsigwzigcia dotyczacego powstania nowej infrastruktury turystycznej i/lub rekreacyjnej,
wszystkie dziatania zostaly zrealizowane. W naborach braty udziat organizacje pozarzadowe i w ten sposob powstaty
m.in. plac zabaw w Miescie Mszana oraz Centrum Informacji Turystycznej i Promocji Rekreacji w Gminie
Niedzwiedz.

Drugi cel szczegdtowy dotyczacy wsparcia aktywnosci spotecznej zaktadat realizacje projektu wspotpracy
w ramach przedsigwzigcia ,,Dziedzictwo kulturowe i naturalne ostoja Gorcow i Pienin", ktory obecnie jest w
przygotowaniu. Pewnych trudnosci dostarczylo znalezienie LGD zainteresowanych kooperacja w ramach tego
zadania, ale najprawdopodobniej uda sie je zrealizowa¢ wspdlnie z LGD Gorce-Pieniny i LGD Przyjazna Dolina
Raby i Czarnej Orawy oraz partnerami ze Stowacji. Projekt ma polega¢ na przeprowadzeniu warsztatoéw kulinarnych
i promocji lokalnych produktéw, a jednym z jego efektow ma by¢ wydanie broszury opisujacej potrawy z obszarow
LGD. Kolejne przedsigwzigcia z drugiego celu szczegdétowego: ,,Aktywizacja i integracja mieszkancow”; ,,Edukacja
w zakresie innowacji i integracja branzy turystycznej obszaru LGD”; ,,Mieszkafcy poznajg i dbajg o obszar LGD —
dziatania na rzecz ochrony $rodowiska i przeciwdziatania zmianom klimatu”; ,,Ochrona, udostgpnianie i promocja
dziedzictwa kulturowego obszaru LGD” - zostaty zrealizowane®.

Lokalna Grupa Dziatania Pickna Ziemia Gorczanska zrealizowata dwa projekty finansowane poza RLKS.
Odbywaly sie one w ramach MOWES (Matopolski Osrodek Wspierania Ekonomii Spotecznej). LGD Pigkna Ziemia
Gorczanska otrzymata w ten sposob dofinansowanie na zakup sprzetu wykorzystywanego na potrzeby
uatrakcyjnienia imprez plenerowych czy okolicznosciowych (np. urodziny, komunie, wesela) na obszarze LGD, a
takze wypozyczanego, za niewielka odptatno$cig, innym podmiotom, organizacjom, jak tez i osobom fizycznym.
Realizacja inicjatywy stwarzata w ten sposdb mozliwo$¢ pozyskiwania dodatkowych $rodkéw finansowych na
dziatalno$¢ statutowa LGD Pickna Ziemia Gorczanska. W ramach pierwszego projektu dokonano zakupu urzadzen
rekreacyjnych dla dzieci (koniki i gokarty). Drugi projekt zostal nazwany ,,Dmuchance — skakance — poszerzenie
oferty rekreacyjnej LGD dla dzieci”, a w jego ramach zakupiono dmuchaniec. Dziatania te spotkaly sie

Ewaluacja zewnetrzna matopolskich lokalnych strategii rozwoju Lokalna Grupa Dzialania Stowarzyszenie ,, Pickna Ziemia
Gorczanska”, SOCIOMETR, Krakow 2021, str. 32—34.



z pozytywnym odbiorem i niewykluczone sg kolejne zakupy sprzgtu do $wiadczenia ustug odptatnych, ktory przy okazji
wzmacnialby potencjat techniczny LGD?.

Od 2016 roku w Biurze LGD zatrudnione sg trzy osoby. Mimo przydzielonego zakresu obowiazkow,
pracownic dysponuja wiedza w kazdym zakresie i w ten sposob uzupetniaja si¢ czy zastgpuja w przypadku
pojawienia si¢ takiej potrzeby. Wspodtpraca z Radg uktada si¢ profesjonalnie i na zasadach pelnego zaufania. Warto
podkresli¢, ze pracownicy Biura LGD wspieraja organy statutowe technicznie, organizacyjnie oraz merytorycznie.
Szczegotowy zakres zadan oraz opis obowigzkoéw pracownikow znajduje si¢ w Regulaminie Pracy Biura.

Doswiadczenie zawodowe z zakresu: realizacji, koordynacji i rozliczania projektow na obszarach wiejskich
cztonkowie LGD zdobywali podczas wdrazania LSR lata 2007-2014 oraz LSR na lata 2014-2020 (wnioski dot.
funkcjonowania LGD, przedsiewzie¢ okreslonych w LSR, obstugi potencjalnych Beneficjentow: udzielania
niezbednych informacji, konsultacji i doradztwa). Ponadto posiadaja wiedzg i doswiadczenie w zakresie planowania
1 organizacji spotkan, przygotowania i prezentacji informacji na temat operacji, obstugi i zatwierdzania wnioskow,
realizacji dziatan promocyjnych i informacyjnych, obstugi biura. Zajmowaty si¢ rowniez poszukiwaniem mozliwosci
dofinansowania dziatalnosci LGD z funduszy zewnetrznych. Pracownicy posiadaja udokumentowane niezbedne
doswiadczenie, nabyte gtownie podczas nadzorowania wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju, przygotowywania
oraz rozliczania wnioskow o ptatnos¢. Zespot posiada wiedze i doswiadczenie z zakresu realizacji procedur
zwigzanych z zasada konkurencyjnos$ci i efektywnego zarzadzania finansami oraz zamowien publicznych.
Kwalifikacje i kompetencje wymagane od pracownikow sa adekwatne do przewidzianych obowigzkow. Wigkszos¢
cztonkow LGD posiada dos§wiadczenie w realizacji projektow na terenach obszaréw wiejskich, ktére zdobyli przy
wdrazaniu r6znorodnych projektow, np. w ramach dziatania Mafe projekty, Odnowa i rozwoj Wsi czy Roznicowanie
w kierunku dziatalnosci nierolniczej. Ponadto w latach 20162021 pracownicy LGD oraz cztonkowie jego organow
brali udziat w licznych szkoleniach, ktore dotyczyty przede wszystkim przygotowania do sprawnego wdrazania LSR,
w tym aspektéw prawnych, zarzadzania systemami informatycznymi, polityki bezpieczenstwa, zasad wypehiania
dokumentow oraz oceny wnioskéw. Efektywnos$¢ udzielonego przez pracownikow doradztwa jest prowadzona
przede wszystkim za posrednictwem ankiety badajacej satysfakcje w sytuacji doradztwa bezposredniego.

Cztonkowie Stowarzyszenia sg doswiadczeni w pracy na rzecz Srodowisk, z ktorych si¢ wywodza. W
poprzednich latach uczestniczyli w dziataniach obu LGD i dlatego z entuzjazmem wilaczyli si¢ w prace nad nowa
Strategia juz dla wigkszego obszaru, biorac aktywny udzial zarowno na wszystkich etapach tworzenia LSR podetapu
analizy potencjatu i potrzeb obszaru, konsultacji zdefiniowanych celow i przedsiewzie¢, konczac na debacie
przyjeciu catego dokumentu. Stowarzyszenie Pickna Ziemia Gorczanska jest otwarte na wszystkie srodowiska, a
Statut Stowarzyszenia zapewnia rowny dostep do udziatu w partnerstwie catej spotecznosci lokalnej. Dziatalno$¢
LGD Pigkna Ziemia Gorczanska niewatpliwie angazuje i taczy organizacje pozarzadowe, ustugodawcow i samorzad
lokalny. Dodatkowo LGD wptywa takze na angazowanie lideréw lokalnych i osoby fizyczne. Sam potencjat
rozwojowy jest wykorzystywany i promowany poprzez wydawnictwa, strony internetowe, lokalng pras¢ i media
spotecznosciowe.

2Ewaluacja zewnetrzna matopolskich lokalnych strategii rozwoju Lokalna Grupa Dziatania Stowarzyszenie ,, Piekna Ziemia
Gorczanska”, SOCJIOMETR, Krakéw 2021, str. 38.



3. Struktura LGD

Na strukture cztonkéw LGD Pigkna Ziemia Gorczanska sktadaja sie przedstawiciele lokalnych grup
interesow spoteczno-gospodarczych reprezentujacych interesy sektorow: publicznego, gospodarczego i spotecznego
(co najmniej po 1 przedstawicielu odnos$nej grupy interesu z kazdej gminy). Sa to osoby fizyczne i prawne
mieszkajace lub majace zarejestrowana siedzibe¢ na terenie jednej z trzech gmin wchodzacych w sktad LGD. Wedtug
danych na dzien 31.05.2023 r. Stowarzyszenie skupia 64 czlonkow, z czego: 16 z sektora publicznego (25%), 21 z
sektora gospodarczego (33%) i 27 z sektora spotecznego (42%). Sektor publiczny reprezentujg samorzady lokalne,
Sottys, Radni Gmin/Miasta, oraz osoby na kierowniczych stanowiskach w jednostkach organizacyjnych gmin. Wsrod
przedstawicieli sektora spolecznego znajduja si¢ organizacje pozarzadowe, w tym OSP, a takze osoby fizyczne, t;.
mieszkancy wszystkich gmin nalezacych do obszaru LGD. Przedstawiciele sektora spotecznego posiadaja bogaty
dorobek w zakresie organizowania przedsigwzig¢ na rzecz lokalnego spoteczenstwa na terenie opisanego obszaru.
Cztonkami Stowarzyszenia sg takze lokalni przedsigbiorcy, w tym producenci i ustugodawcy. Sektor gospodarczy
reprezentujg podmioty prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza w sektorze ustug, handlu i produkcji, rolnicy i osoby
prowadzace gospodarstwa agroturystyczne. Wsrdd osob bedacych czlonkami Stowarzyszenia znajduja sig
reprezentanci grup szczegolnie istotnych z punktu widzenia realizacji LSR: osoby mtode (do 25. roku zycia), seniorzy
(osoby starsze, ktore ukonczyty 60. rok zycia) oraz kobiety.

Cztonkowie Stowarzyszenia w zwiazku z dysponowaniem $rodkami publicznymi bgda podejmowac jawne
decyzje, beda cierpliwi w thumaczeniu ewentualnym niezadowolonym osobom, dlaczego podj¢li takie, a nie inne
decyzje i przede wszystkim beda $wiadomi swojej odpowiedzialnosci. Dla pracownikéw Biura, jak réwniez dla
cztonkow organu decyzyjnego przewidziano w okresie realizacji LSR dodatkowe szkolenia w celu podnoszenia ich
wiedzy i kompetencji, a takze szczegdtowego zapoznania si¢ z zapisami Strategii i dokumentéw programowych oraz
wynikajacymi z nich obowigzkami. Wszelkie szkolenia / kursy/ wyjazdy studyjne w ramach wewnetrznych struktur
LGD beda mialy na celu pozyskiwanie odpowiednich kwalifikacji ekonomicznych oraz administracyjnych
niezbednych do gospodarowania $srodkami publicznymi.

Relacje migdzy cztonkami LGD na etapie wdrazania LSR sa oparte na poglebionym partnerstwie i
skutecznej komunikacji. Stosuje si¢ formy kolegialnego podejmowania decyzji. Walne Zebranie Cztonkow jest
mozliwe do zwotania nawet na wniosek stosunkowo waskiej grupy cztonkow (20% ogoétu cztonkow) lub Komisji
Rewizyjnej, co potwierdzajg zapisy Statutu. Czlonkowie LGD sg w statym kontakcie zardwno z pracownikami Biura
LGD jak i z Zarzadem nie tylko w kwestiach zmian w LSR, ale rowniez w celu omdéwienia biezacych spraw LGD,
funkcjonowania LGD i mozliwych kierunkow rozwoju partnerstwa oraz monitorowania realizacji LSR. Czgste
spotkania Czlonkoéw oraz kontakt pozwalaja na skuteczniejsza realizacje przedsiewzig¢ oraz efektywne
wykorzystanie $rodkéw finansowych. Stata komunikacja Czlonkow pozwala rowniez na szybka interwencje w
przypadku zmian w LSR. W Statucie LGD przewidziano rozwigzania zachecajace czlonkow do wigkszego
angazowania si¢ w sprawy Stowarzyszenia i wdrazanie LSR - czlonkowie maja mozliwo$¢ zglaszania swoich
pomystow i inicjatyw, a najlepsze z nich majg szans¢ zosta¢ wdrozone i nagrodzone w adekwatnej formie. LGD
stosuje przyjazne dla odbiorcy formy komunikacji. Komunikacja odbywa si¢ w sposéb dostosowany do wszystkich
Cztonkow, bez wzgledu na wiek czy stopien sprawnosci, tak aby zadna osoba nie byta wykluczona z wdrazania LSR.
Podczas zebran organow LGD uczestnicy na ogot stosujg si¢ do zasad kultury dialogu. Podczas kazdego spotkania
uczestnicy majg prawo glosu i zadawania pytan, stosowane jest podsumowanie spotkan czy uzgodnien w kazdej innej
formie komunikacji. Chcac mie¢ mozliwo$¢ sprawnego zaspokajania potrzeb lokalnych spolecznosci wraz ze
zmieniajagcymi sie uwarunkowaniami zewnetrznymi, prowadzony bedzie ciggly nabdr propozyciji projektow do
realizacji. Wyniki naboru beda podsumowane i1 opublikowane, oraz bedg mogty sta¢ si¢ podstawa do wnioskowania
przez Zarzad o aktualizacje LSR. zostanie przeprowadzona ankieta na usprawnienie funkcjonowania LGD oraz na
innowacyjny pomyst do realizacji w ramach LSR. LGD bedzie tez tworzy¢ bazg potencjalnych partnerow, a takze
bedzie prowadzi¢ dzialania na rzecz kojarzenia partneré6w i zachegcania do realizacji projektow partnerskich.
Rozwigzania te przyczynig si¢ do poglebienia zaangazowania lokalnej spotecznosci oraz zachecg do udzialu we
wdrazaniu LSR.



Wiadzami LGD s3: Walne Zebranie Cztonkéw (WZC), Zarzad, Rada, Komisja Rewizyjna — jedna osoba
moze by¢ jednoczesnie cztonkiem tylko jednego z tych organéw. Charakter dziatalnosci Stowarzyszenia jest
inkluzywny, co potwierdza Statut w zakresie kadencyjnosci organow. Kadencja Rady, Zarzadu i Komisji Rewizyjnej
wynosi 4 lata. W przypadku zmniejszenia si¢ sktadu wtadz LGD, Zarzad zwotuje WZC w celu uzupetnienia ich
sktadu. Stowarzyszenie jest otwarte na nowych cztonkow, nowych partneréw chetnych do wiaczenia si¢ w realizacje
Lokalnej Strategii Rozwoju. Sposéb rozszerzenia sktadu LGD o kolejnych partneréw nastepuje zgodnie ze Statutem.
O przyjeciu w poczet cztonkow Stowarzyszenia decyduje Zarzad w formie chwaty.

Jednym z organow i najwyzszg wladzg LGD jest Walne Zebranie Cztonkéw (WZC), do ktorego kompetencji
nalezy w szczegolnosci min. wybor i/lub odwolywanie cztonkow Zarzadu, Rady i Komisji Rewizyjnej oraz
udzielanie im absolutorium, a takze inne kompetencje wynikajace ze Statutu LGD.

Organem wykonawczymi zarzadzajacym jest Zarzad LGD sktadajacy si¢ z 3-5 oséb. Obecnie Zarzad liczy
3 osoby®, w tym: Prezesa, Wiceprezesa i 1 Cztonka. Zarzad prowadzi sprawy Stowarzyszenia, zarzadza jego
majatkiem, funduszami i interesami, reprezentuje Stowarzyszenie wobec 0sob trzecich. Zarzad kieruje biurem
Stowarzyszenia i dokumentuje jego dziatalno$¢. Zarzad moze, o ile uzna to za stosowne, uchwali¢ regulamin biura
okreslajacy organizacje i funkcjonowanie tego biura, a takze regulamin obejmujacy procedury zatrudniania
pracownikow. Jeszceze przed wdrazaniem niniejszej LSR wlaczono senioréw (powyzej 60. roku zycia) — 1 osoba, do
cztonkostwa w Zarzadzenie. Wysoka aktywnos$¢ seniorow ma duze znaczenie na obszarze LGD, poniewaz udziat
tych 0sob w liczbie mieszkancow stale wzrasta (1,7 pp. w okresie 5 lat), rownoczesnie rosng wskazniki obcigzenia
demograficznego — jest to obszar starzejacy sie.

Wszyscy cztonkowie Zarzadu posiadaja doswiadczenie w dziatalno$ci spotecznej, wszyscy rowniez brali
czynny udziat w pracach nad przygotowaniem poprzednich oraz obecnej Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego
przez Spotecznos¢ na lata 2023-2027, poprzez przynalezno$¢ do Zespotu ds. opracowywania LSR. W Biurze
Stowarzyszenia LGD, powotanym w celu wspierania prac oraz organizacji dziatalnosci LGD zatrudnione sg 3 0soby,
posiadajgce udokumentowane doswiadczenie oraz wiedz¢ we wdrazaniu i aktualizacji dokumentéw strategicznych.

Kontrola biezacej dziatalnosci Stowarzyszenia nalezy do Komisji Rewizyjnej, ktora sktada si¢ z 3 osob
wybranych przez Walne Zebranie Czltonkow sposrod kandydatow zgloszonych przez Czlonkow Zwyczajnych
Stowarzyszenia.

Kolejnym organem jest organ decyzyjny — Rada LGD.

4. Organ decyzyjny LGD

Sklad organu

Organem decyzyjnym Stowarzyszenia jest Rada, do jej wylacznej nalezy wybdr operacji, ktore majg byc
realizowane w ramach LSR opracowanej przez Stowarzyszenie, oraz ustalanie kwoty wsparcia. Rada liczy 7-21 0sdb.
Obecnie w sktad rady wchodzi 16 osob, petniacych funkcje: Przewodniczacego, Wiceprzewodniczacego oraz
cztonkéw Rady. W sktad Rady wchodzi co najmniej jeden reprezentant kazdej z lokalnych grup intereséw spoteczno-
gospodarczych reprezentujacych interesy: sektora publicznego, sektora spolecznego i sektora gospodarczego. W
sktadzie Rady zachowano parytety zwigzane z obecno$cig w sktadzie co najmniej 1 kobiety oraz zwigzane z
reprezentatywnoscig sektorow. Przedstawicielami grupy interesu sektora publicznego jest* 7 osob (44% skladu
Rady), grupy interesu sektora gospodarczego — 5 osob (31% sktadu Rady), a grupy interesu sektora spotecznego 4
osoby (25% sktadu Rady). W sktadzie Rady LGD znajduja si¢ przedstawiciele ludzi mtodych (1 osoba do 25 roku
zycia), przedstawiciele senioréw (8 oséb ktore ukonczyty 60rok zycia), przedstawiciele OSP — 2 osoby i 1 osoba
petnigca funkcje sottysa. Rada jest wybierana przez Walne Zebranie Cztonkéw Stowarzyszenia sposrod cztonkow
tego zebrania. Czlonek Rady nie moze by¢ jednoczesnie pracownikiem Biura LGD i nie moze peti¢ funkcji w
zadnym innym organie Stowarzyszenia.

3Stan na dzien 31.05.2023r.
4Stan na dzien 31.05.2023r.



Organem decyzyjnym, do ktorego kompetencji nalezy wybdr operacji, ktore majg by¢ realizowane w ramach
LSR oraz ustalanie kwot wsparcia jest Rada LGD.

Proces decyzyjny

Rada LGD dziala zgodnie z zapisami Statutu oraz Regulaminu Rady, a takze procedurami dot. oceny i
wyboru operacji. Na poziomie podejmowania decyzji w Radzie ani wladze publiczne ani zadna pojedyncza grupa
interesu nie kontroluje procesu podejmowania decyzji. -LGD przez lata do§wiadczenia i dziatalnosci wypracowata
mechanizmy, dzigki ktérym posiada zdolno$¢ do zarzadzania procesem wdrazania LSR. Wszystkie organy struktury
LGD dzialaja na bazie wlasciwych dla siebie Regulaminow. Jasny jest podziat praw i obowigzkow. Rada posiada
doswiadczenie w procesie wyboru operacji, ktore maja by¢ realizowane w ramach LSR oraz ustalania kwot wsparcia.
Proces decyzyjny oparty jest na zasadzie zachowania bezstronnos$ci i unikania konfliktu interesow oraz na unikaniu
przewagi pojedynczej grupy interesu przy wyborze projektéw przez Rade. Beda temu stuzyly deklaracje
bezstronnosci podpisywane przez cztonkow Rady, rejestry interesow cztonkéw Rady prowadzone i na biezaco
aktualizowane oraz opracowane rozwigzania w zakresie wylaczenia czlonka Rady z uwagi na ryzyko zaistnienia
konfliktu interesu.

Dzigki temu, ze organ sktada si¢ z przedstawicieli roznych $rodowisk, szeroki jest zakres wiedzy i
kompetencji jej cztonkoéw. Cztonkowie Rady przechodzili i beda przechodzi¢ szkolenia w zakresie przygotowania
do sprawnego wdrazania LSR, co jest tym bardziej istotne z punktu widzenia wielofunduszowosci.

5. Dokumenty regulujace funkcjonowanie LGD
Lokalna Grupa Dziatania Stowarzyszenie Pigkna Ziemia Gorczanska funkcjonuje w oparciu o przepisy:

— Ustawy z dnia 20 lutego 201 5r.0 rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spolecznosci (Dz.U.z2022 r. poz.
943 z pézn. zm.);

Ustawy z dnia 7 kwietnia 1989r. Prawo o stowarzyszeniach (Dz.U.z2020r.poz.2261);

— Ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o wspieraniu rozwoju obszarow wiejskich z udziatem Srodkow
Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich w ramach Programu
Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020 (Dz. U. z 2022 r. poz. 2422 z p6zn. zm.);

— Rozporzqdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 r.
ustanawiajgcego wspolne przepisy dotyczqce Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus, Funduszu Spdjnosci, Funduszu na rzecz Sprawiedliwej
Transformacji i Europejskiego Funduszu Morskiego, Rybackiego i Akwakultury, a takze przepisy
finansowe na potrzeby tych funduszy oraz na potrzeby Funduszu Azylu, Migracji i Integracji, Funduszu
Bezpieczenstwa Wewnetrznego i Instrumentu Wsparcia Finansowego na rzecz Zarzgdzania Granicami
i Polityki Wizowej;

— Rozporzqdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nri303/2013 z dnia 17grudnia 2013r.
ustanawiajgcego wspolne przepisy dotyczqce Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,

Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spojnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego na
rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz
ustanawiajgcego przepisy ogolne dotyczqce Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spojnosci i Europejskiego Funduszu Morskiego i
Rybackiego oraz uchylajqce rozporzqdzenie Rady (WE) nr 1083/2006;

— Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr1305/2013zdnial 7grudnia2013r. w sprawie
wsparcia rozwoju obszarow wiejskich przez Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw
Wiejskich (EFRROW) i uchylajgcego rozporzqdzenie Rady (WE) nr 1698/2005.

Ustawa z dnia 8 lutego 2023r. o Planie Strategicznym dla Wspolnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027.

— Ustawa z dnia 28 kwietnia 2022 r. o zasadach realizacji zadan finansowanych ze srodkow europejskich

w perspektywie finansowej 2021-2027 (tzw. ustawa wdrozeniowa)



— Rozporzqdzenie Parlamentu FEuropejskiego i Rady (UE) 2021/1057 z dnia 24 czerwca 2021r.
ustanawiajqce Europejski Funduszy Spotecznego Plus,(EFS+) oraz uchylajgce rozporzgdzenie (UE)
nr 1296/2013.

— Rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1058 z dnia 24 czerwca 2021 r. w sprawie
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego i Funduszu Spdjnosci.

Poza wyzej wskazanymi aktami prawnymi, dzialania LGD reguluja dokumenty wewnetrzne przedstawione
ponizej:

Statut LGD — uchwalany i aktualizowany jest przez Walne Zebranie Czlonkéw Stowarzyszenia. Okresla
cele i obszary dziatalnosci LGD. W Statucie okres$lone sg rowniez kompetencje organéw Stowarzyszenia:
Walnego Zebrania Cztonkéw, Zarzadu LGD, Rady LGD, Komisji Rewizyjne;.

Regulamin Walnego Zebrania Czlonkéw - uchwalany i aktualizowany jest przez Walne Zebranie
Czlonkow Stowarzyszenia. Regulamin reguluje m.in. kwestie zwolywania posiedzen WZC, prowadzenia
glosowania, podejmowania uchwat, wymaganego kworum oraz protokotowania WZC.

Regulamin Rady - uchwalany i aktualizowany jest przez Rad¢ Stowarzyszenia. okre$la liczebno$¢,
kompetencje organu, sposob dziatania i postgpowania oraz prawa i obowiazki cztonkéw Rady. Do wylaczne;j
wlasciwosci Rady nalezy wybor operacji, ktoére maja by¢ realizowane w ramach LSR opracowanej przez
Stowarzyszenie, oraz ustalanie kwoty wsparcia.

Regulamin Zarzadu - uchwalany i aktualizowany jest przez Zarzad Stowarzyszenia. Okresla sposob
dzialania Zarzadu okres§la Regulamin Zarzadu uchwalany i zmieniany przez Zarzad. Regulamin okresla
zadania i organizacj¢ pracy Zarzadu, w tym kompetencje organu, zasady zwotywania i organizacji posiedzen,
ich protokotowania.

Regulamin Komisji Rewizyjnej - uchwalany i aktualizowany jest przez Komisj¢ Rewizyjna
Stowarzyszenia. Dokument reguluje m.in. zasady zwotywania posiedzen Komisji, zadania Komisji oraz
sposob prowadzenia dokumentacji i sprawozdawczosci.

Regulamin Organizacyjny Biura, ktory uchwalany i aktualizowany jest przez Zarzad Stowarzyszenia.

Zawiera uregulowania dotyczace struktury organizacyjnej Biura, obowiazki pracodawcy i pracownika,
zasady wynagradzania;



II.  CHARAKTERYSTYKAOBSZARUILUDNOSCIOBJETEJLSR

1. Opisi mapa obszaru

Obszar funkcjonowania LGD Piekna Ziemia Gorczanska obejmuje trzy sasiadujace ze soba gminy potozone
w wojewodztwie matopolskim, w powiecie limanowskim, w tym: dwie gminy wiejskie, tj. Mszana Dolna i
Niedzwiedz oraz jedng gmine miejska — Mszana Dolna. Laczna powierzchnia wymienionych jednostek samorzadu
terytorialnego wynosi 271 km? i jest zamieszkata przez 32 896 0sob (dane GUS wg stanu na dzien 31.12.2020 r.).
Na mapie 1 zobrazowano graficznie granice LGD, natomiast w tabeli 1 przedstawiono podstawowe dane dotyczace
poszczegblnych gmin partnerstwa.

Mapal Gminy objete partnerstwem LGD Pi¢kna Ziemia Gorczanska
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TabelalPodstawowedaneogminachobszaru LGD Piekna Ziemia Gorczanska

Ludnos$¢
Nazwa gminy Typ gminy | Identyfikator gminy | Powierzchnia (km?) Stan na
31.12.2020
Miasto Mszana Dolna miejska 1207021 27 7899
Gmina Mszana Dolna wiejska 1207092 170 17618
Gmina Niedzwiedz wiejska 1207102 74 7379
RAZEM LGD PIEKNA ZIEMIA 271 32896
GORCZANSKA

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Catly obszar jest spojny pod wzgledem przestrzennym. W sktad LGD Pigkna Ziemia Gorczanska wchodzi
wigcej niz dwie gminy, a kazda para gmin pozostaje w bezposrednim sgsiedztwie, tworzaC tym samym zwarty
geograficznie obszar, znajdujacy si¢ w jednym obrysie (mapa 1). Siedziba LGD znajduje si¢ w MieScie Mszana
Dolna.

Niniejsza Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spoteczno$¢ jest strategia wielofunduszowa,
finansowang w ramach Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich w ramach
programu Plan Strategiczny dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 oraz Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego w ramach programu Fundusze Europejskie dla Matopolski 2021-2027. W zwiazku z tym, ze caly
obszar potozony jest w granicach jednego wojewodztwa, realizacja operacji w ramach kazdego z mozliwych EFSI
(Europejskie Fundusze Strukturalne i Inwestycyjne) bedzie mozliwa na calym obszarze objetym LSR.
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2. Wyrozniki, potencjal i spojnosé¢ obszaru

Administracyjnie wszystkie gminy LGD Pigkna Ziemia Gorczanska naleza do powiatu limanowskiego w
wojewodztwie matopolskim. Gminy obszaru charakteryzuja si¢ spdjnosciag geograficzng pod wzgledem polozenia i
uksztaltowania terenu. Obszar LGD jest spdjny nie tylko przestrzennie, ale réwniez tozsamo$ciowo, historycznie,
spotecznie, gospodarczo i srodowiskowo. Pod katem fizycznogeograficznym analizowany obszar potozony jest w
megaregionie Region Karpacki. Obszar odznacza si¢ duza spojnoscia przyrodnicza, ktora wynika ze zblizonych badz
tozsamych uwarunkowan poszczegolnych elementéw srodowiska:

— obszar gorzysty;

— wystepowanie na wszystkich obszarach roznych form ochrony przyrody, ktore wplywaja na atrakcyjnosé¢
turystyczna regionu,

— bogactwo dziedzictwa kulturowego, przyrodniczego i historycznego;

— caly obszar posiada bardzo dobre warunki do uprawiania turystyki aktywnej, na infrastrukture sprzyjajaca
takiej formie rozrywki sktadaja si¢: liczne szlaki piesze, rowerowe, konne oraz stoki narciarskie;

— wspolnatozsamos$cregionalnaizwigzaneznigtradycjewynikajacegtoéwniezewspolnejprzesztosci historycznej;

— caly obszar to ONW gorskie;

— wysoka lesisto$¢ na obszarze catego LGD w poréwnaniu do wojewoddztwa i Kraju.

Spojnos¢ obszaru LGD Pigkna Ziemia Gorczanska pod wzgledem ekonomicznym obrazuje ilo$é
gospodarstw rolnych o podobnej strukturze. Na obszarze tym charakterystyczna jest duza liczba matych gospodarstw.
Udzial podmiotoéw gospodarczych zarejestrowanych w grupie ,,rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo” niejest
dla obszaru LGD znaczacy (0,8%) i jest nieznacznie nizszy niz Srednia dla wojewodztwa (0,9%) oraz wyraznie nizszy
niz $rednia dla kraju (1,5%). Wérdd gmin obszaru, pod tym wzgledem, najbardziej wyrdznia si¢ Gmina Mszana
Dolna — 1,1%.

Wszystkie gminy obszaru charakteryzuja si¢ wyzszym niz $rednia w wojewodztwie i1 kraju udziatem
podmiotow gospodarczych zarejestrowanych w grupie ,,przemyst i budownictwo” oraz ,handel hurtowy i
detaliczny”. Najwyzszy udziat w pierwszej z grup osiagaja gminy Mszana Dolna i Niedzwiedz, natomiast w drugiej
z wymienionych grup przewage ma Miasto Mszana Dolna oraz Gmina Mszana Dolna. Jak wynika z danych
statystycznych klasyfikacji podmiotow gospodarczych wedhug sekcji PKD2007, najwigksza liczba sposrod
wszystkich 3301 podmiotéw gospodarczych na obszarze w 2021r. byta zarejestrowana w sekcjach: F
»Budownictwo” — 33,7%, G ,Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow samochodowych, wilaczajac
motocykle” — 21,2% oraz C ,,Przetworstwo przemystowe” — 10,7%.

Spojnos¢ kulturowa majaca swoje korzenie w historii obszaru znajduje wyraz w istniejacych obiektach
kultury materialnej, ale roéwniez niematerialnej, ktorej wyrazem jest $piew, muzyka ludowa, postugiwanie si¢
specyficzng gwarg, kultywowanie tradycji i obyczajow, dbatos¢ o stroj regionalny. Na terenie kazdej z gmin obszaru
wystepuja zabytki wpisane do rejestru zabytkow Narodowego Instytutu Dziedzictwa.

Uwzgledniajac integralno$¢ analizowanego obszaru, warto takze odnie$¢ si¢ do zidentyfikowanych grup interesu. W
wyniku przeprowadzonej analizy wyodrgbniono trzy grupy interesu: publiczna, gospodarcza i spoleczna. Do grupy
publicznej zaliczajg si¢ przedstawiciele wladz gminnych, radni oraz soltysi. Do grupy gospodarczej zaliczajg si¢
przedsigbiorcy oraz rolnicy. Natomiast do grupy spotecznej nalezy mieszkancy orz organizacje pozarzagdowe i spoleczne.
W trakcie analizy nie stwierdzono wystgpowania konfliktow migdzy tymi grupami. Zwracano uwage na potrzeby
wszystkich grup oraz wspolpracy pomiedzy nimi. W rezultacie mozna uznaé, ze wszystkie zidentyfikowane grupy daza
do wspodlnego celu, jakim jest poprawa jakosci zycia mieszkancoéw oraz rozwdj obszaru LGD.

Biorgc pod uwage powyzsze nalezy stwierdzi¢, ze obszar jest odpowiedni dla LSR, poniewaz posiada wyrdzniajace go
cechy i czynniki, ktore czynig go spdjnym spotecznie, gospodarczo i srodowiskowo. Ponadto w wyniku prac nad LSR
stwierdzono, ze poza lokalng tozsamos$cia, przynaleznoscig obszar charakteryzuje si¢ wspdlnymi potrzebami i
oczekiwaniami mieszkancow.
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I11.  PARTYCYPACYJNY CHARAKTER LSR

Oddolnos¢ to jedna z siedmiu podstawowych cech metody LEADER. Oddolno$¢ tworzenia niniejszej LSR
zostata zapewniona poprzez angazowanie partnerow lokalnych oraz rzeczywisty, partycypacyjny udziat
mieszkancow w procesie jej powstawania. Aktywnos¢ podmiotow zaangazowanych w przygotowanie LSR bedzie
kontynuowana réwniez w trakcie jej wdrazania.

Zar6wno na etapie tworzenia jak i realizacji LSR uwzgledniano / bedzie si¢ uwzglednia¢ zasady horyzontalne
okreslone w art. 9 rozporzadzenia 2021/1060, w tym:

— poszanowania praw podstawowych oraz przestrzeganie Karty praw podstawowych Unii Europejskiej;

— zasady rownosci kobiet i me¢zczyzn;

— zasady rownosci szans i niedyskryminacji ze wzgledu na pte¢, ras¢ lub pochodzenie etniczne, religie lub
$wiatopoglad, niepetnosprawno$é¢, wiek lub orientacj¢ seksualng, w tym zasade dostepnosci dla 0séb z
niepetnosprawnos$ciami;

— zgodno$ci dzialan z celem wspierania zrownowazonego rozwoju okreslonego w art.11 TFUE oraz z
uwzglednieniem celow ONZ dotyczacych zrownowazonego rozwoju, a takze porozumienia paryskiego i
zasady ,,nie czyn powaznych szkod”.

1. Etap opracowania LSR

Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spoteczno$¢ opracowywana byla ze szczegodlnym
udziatem lokalnej spotecznos$ci. W celu zapewnienia oddolnego charakteru wprowadzono szerokg partycypacje
przedstawicieli sektoréw: publicznego, spolecznego, gospodarczego oraz mieszkancéw z kazdej z gmin
wchodzacych w sktad LGD. Podczas prac nad dokumentem na kazdym etapie zapewniono maksymalny udzial
spotecznosci lokalnej poprzez wykorzystanie réznorodnych srodkoéw partycypacji. Prace nad tworzeniem LSR
sktadaty sie z kilku etapow, na ktorych zastosowano rozne metody partycypacji:

— spotkania otwarte (konsultacje spoteczne) w kazdej z gmin obszaru LGD (etap diagnostyczny);
— badania ankietowe (etap diagnostyczny i etap planistyczny);

— fiszka projektowa - mozliwos¢ zgtoszenia propozycji projektu (etap planistyczny);

— wywiad z Zespotem ds. LSR (etap diagnostyczny i etap planistyczny);

— prace warsztatowe w grupach (etap planistyczny);

— dyzury pracownika on-line (etap diagnostyczny i etap planistyczny);

— punkt konsultacyjny (etap diagnostyczny i etap planistyczny);

— formularze uwag (etap opiniowania projektu LSRY);

— prezentacja projektu LSR na WZC.

Nad uporzadkowaniem wszystkich zebranych materialow czuwali cztonkowie Zespotu ds. LSR. W momencie
podpisania umowy w ramach wsparcia przygotowawczego stuzacego opracowaniu Strategii, rozpoczeto dziatania
majace na celu zaangazowanie lokalnej spotecznosci w opracowanie LSR. Mieszkancy byli informowani o
konsultacjach spotecznych réznymi metodami komunikacji tj. publikowano informacje¢ na stronie internetowej LGD;
rozwieszano plakaty na terenie kazdej z gmin m.in. w budynkach uzytecznos$ci publicznej (urzgdach gmin, szkotach,
bibliotekach, osrodkach kultury), na tablicach ogloszen (w szczegolnosci tych przed kosciotami),ponadto
Stowarzyszenie zamieszczato posty na Facebooku na temat procesu tworzenia LSR. Dodatkowo zamieszczono
informacja w mediach lokalnych (TV28) zachgcajaca lokalng spoteczno$¢ do zaangazowania si¢ w proces tworzenia
LSR.

Narzedzia komunikacji zostaty dobrane w oparciu o dotychczasowe, wieloletnie dos§wiadczenie LGD. Wymienione
srodki komunikacji, najlepiej sprawdzaja si¢ w procesie komunikowania si¢ z przedstawicielami lokalnej
spotecznosci, liderami zycia publicznego i spotecznego oraz mieszkancami obszaru. Do§wiadczenie LGD wykazato,
iz wysytanie informacji na adresy mailowe mieszkancow, organizacji pozarzadowych czy firm, nie jest skuteczng
formg dotarcia do lokalnej spotecznosci (wiele organizacji spotecznych, np. KGW, OSP, zespoty lokalne) nie ma lub
rzadko korzysta z poczty elektronicznej, lub informacje te odczytywane sa z duzym opdznieniem, takie sytuacje
zdarzaty si¢ nawet wsrod przedsiebiorcow, ktorzy byli beneficjentami srodkéw w ramach LSR. Wskazane $rodki

12



komunikacji zostaty okreslone na podstawie wieloletniego juz doswiadczenia LGD dziatajacego na obszarze
planowanym do objg¢cia LSR w nowej perspektywie.

W dniu 20.10.2022 r. odbyly si¢ spotkania konsultacyjne z mieszkancami obszaru w kazdej z gmin objgtych LSR.
Spotkania odbyly si¢ w Urzedzie Gminy Mszana Dolna — Gmina Mszana Dolna (15 0s6b), w Miejskiej Bibliotece w
Mszanie Dolnej — Miasto Mszana Dolna (12 0s6b) — spotkanie to byto réwniez transmitowane on-line, oraz w Porebie
Wielkiej (Gmina Niedzwiedz) (17 osob). Uczestnicy dowiedzieli si¢ z prezentacji jakie sg gtdwne cechy podejscia
LEADER i funkcjonowania LGD oraz poznali zasady i cel opracowania i wdrazania LSR. Czgécia spotkan byta
dyskusja majaca za zadanie inwentaryzacj¢ obszaru — okreslenie potrzeb, zasobow, potencjatow. Omdwione zostaly
wstepne wyniki analizy obszaru, przeprowadzonej na bazie danych statystycznych. Podjeto probe wypracowania
wstepnych zalozen i celow LSR. Uczestnicy dyskutowali o koniecznos$ci podejmowania, w pierwszej kolejnosci
dziatan na rzecz rozwoju przedsigbiorczos$ci mieszkancow i tworzenia nowych miejsc pracy na lokalnym rynku, ktore
stanowig podstawowy czynnik rozwoju obszaru, przeciwdziatania bezrobociu i wykluczeniu spotecznego z powodu
ubostwa. Dalej wskazywali na duze znaczenie umiejetnosci cyfrowych niezbednych w dzisiejszych czasach dla
rozwoju przedsiebiorczosci i wzrostu poziomu jakosci zycia w danym miejscu. Na spotkaniach, podczas dyskusji,
wskazywano na rézne potrzeby, okreslane byly rézne potencjaty, jednak wnioski byly stosunkowo spojne, a za
najwazniejsze z nich uznano te najczgsciej powtarzajace si¢: potrzeba tworzenia miejsc pracy i wsparcia rozwoju
przedsigbiorczos$ci, potrzeba dziatan aktywizujacych i integrujacych lokalne spotecznosci zar6wno w zakresie
wsparcia ,,mi¢kkiego” (warsztaty, szkolenia, zajecia sportowe itp.) jak i polepszenia infrastruktury niezbgdnej do
tych dziatan, koniecznos$¢ rozwoju infrastruktury kulturalnej, spotecznej, a takze turystycznej, konieczno$¢ dziatan
zapobiegajacych depopulacji i starzeniu si¢ spoleczenstwa oraz przeciwdziatajacych emigracji mtodych ludzi —
poprzez tworzenie dobrych warunkéw do zycia dla mieszkancow, wsparcie aktywizacji i opieki nad seniorami i
zwigkszenie dostgpnosci do ustug spotecznych dla seniordw.

W dniach 12.10-3.11.2022 r. przeprowadzone zostato badanie ankietowe na etapie diagnostycznym. Ankieta
dostepna byta w wersji papierowej w siedzibie LGD, ale tez w wersji on-line, o czym ogloszenie opublikowano
zarGwno na stronie internetowej LGD jak i gmin partnerskich oraz na profilu LGD na portalu Facebook. Udziat w
badaniu wzigto 60 osob. Ankieta sktadata si¢ z metryczki (pte¢, wiek, reprezentowana gmina, reprezentowany sektor)
oraz 4 pytan z odpowiedziami zamknietymi i 2 pytan z odpowiedziami otwartymi. Dotyczyla mocnych i stabych
stron obszaru, szans i zagrozen zwigzanych z jego rozwojem, a takze okreslenia najwickszych potencjalow i
wyroznikow, na bazie ktorych powinien odbywac si¢ rozwdj obszaru. Pierwsze pytanie w badaniu ankietowym
dotyczyto kluczowych mocnych stron obszaru. Mozliwe byto zaznaczenie maksymalnie 3 odpowiedzi. Wigkszo$¢
ankietowanych wskazata odpowiedz: ,,unikatowe walory przyrodniczo-krajobrazowe i czyste srodowisko naturalne”
(73%), ,,walory rekreacyjno-wypoczynkowe” (65%) oraz ,,mtode spoteczenstwo (...)” (27%). Jako kluczowe stabe
strony obszaru wskazano przede wszystkim: ,niewystarczajagce wykorzystanie walorow przyrodniczych i
kulturowych” (63%), ,,malo atrakcyjny rynek pracy” (48%) i ,,niskg aktywnos$¢ spoteczng mieszkancow” (45%).
Ankietowani zostali rowniez poproszeni o wskazanie najwazniejszych szans stojgcych przed rozwojem obszaru i
najwickszych zagrozen, ktore moga wplynaé na jego rozwdj. Jako szanse wskazano przede wszystkim: wzrost
kompetencji, wiedzy i $wiadomo$ci obywatelskiej, w tym poczucia tozsamosci lokalnej” i ,,potencjat ludzki —
gospodarno$¢ pracowito$¢” (55%) oraz ,,poprawa dostepu do ustug dla lokalnych spotecznosci, w szczegdlnosci dla
senioréw 1 0sob zagrozonych wykluczeniem spotecznym” (47%). Mieszkancy widzg zagrozenie dla rozwoju obszaru
we ,,wzroscie kosztow zycia” (78%) i ,,emigracji mieszkancow Polski” (65%).

W dniach 24.11.2022-31.01.2023 r. przeprowadzone zostalo kolejne badanie ankietowe — na etapie
planistycznym. Ankieta dostepna byta w wersji papierowej w siedzibie LGD, ale tez w wersji on-line, 0 czym
ogloszenie opublikowano zaréwno na stronie internetowej LGD jak i gmin partnerskich oraz na profilu LGD na
portalu Facebook. Udzial w badaniu wzigto 30 osob. Ankieta sktadata si¢ z metryczki (pteé, wiek, reprezentowana
gmina, reprezentowany sektor) oraz 4 pytan zamknigtych i 1 pytania otwartego. Na pytanie o kluczowe
kierunki/obszary rozwoju LGD (mozliwos¢ wskazania 3 odpowiedzi) ankietowani wskazywali: ,,wspieranie
przedsiebiorczosci mieszkancow” (40%), ,,aktywnoSci spotecznej, wsparcie oddolnych inicjatyw i potencjatu
organizacji spoltecznych” (22%), ,,yrozw0j turystyki i infrastruktury okototurystyczne;j” (11%), aktywizacja spoteczna
seniordw oraz 0s6b w niekorzystnej sytuacji (15%)” ,,wsparcie dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego obszaru”
(12%). Ankietowani w kazdym pytaniu zamknigtym mieli mozliwo$¢ zaznaczenia odpowiedzi ,,inne” i wpisania
wiasnej odpowiedzi. W przypadku ww. pytania pojawita si¢ odpowiedz dotyczaca rozwoju specjalistycznej oferty
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wspomagajacej rozwoj dzieci i mlodziezy poprzez dziatania profilaktyczne wobec uzaleznien, ofert¢ opiekuncza oraz
wsparcie psychologiczne i terapeutyczne dla dzieci i mtodziezy. Na pytanie oto, do jakiej grupy 0sob powinny by¢
skierowane dziatania w ramach wdrazania LSR, wskazano seniorow (40%), mtodziez do 25. roku zycia (33%) oraz
rodzicéw chetnych do powrotu na rynek pracy (27%).

W dniach 05.01-08.02.2023 r. przeprowadzono otwarty nabdr fiszek projektowych, tj. propozycji projektow
do wdrazania w ramach LSR. W ramach naboru wptyneto 19 fiszek. Ponizej w tabeli 2 przedstawiono krotki opis
zgloszonych w ramach naboru pomystow na projekty do realizacji w ramach LSR. Zgloszone propozycje zostaty
przeanalizowane przez Zesp6ot ds. LSR. Ksztaltujac zatozenia do Strategii brano pod uwage wszystkie z nich.
Wigkszo$¢ z nich wprost wpisuje si¢ w przedsiewziecia zaplanowane do realizacji (wplywaja na rozwoj
przedsigbiorczos$ci, kapitatu spolecznego, rozwoj potencjalu organizacji pozarzadowych i ogoélnodostepnej
infrastruktury turystyczne;j i rekreacyjnej), inne wpisujg si¢ czgsciowo lub mogg stanowi¢ element szerszej operacji.

Tabela 2 Zgloszone w ramach naboru pomysly na realizacje projektéw w ramach LSR

Zglaszajacy

Gmina

Krétki opis projektu

Osoba fizyczna

Mszana
Dolna

Projekt nr 1: Rozwijanie dziatalnosci gospodarczej w zakresie uslug
budowlanych. Projekt dotyczy zakupu sprzetu i wyposazenia celem
zbudowania/poszerzenia oferty firmy oraz $rodka transportu niezbednego do
swiadczenia ustug.

Projekt nr 2: Rozwijanie dziatalnosci turystycznej, okototurystycznej,
Wypozyczalnie sprzgtu turystycznego.

Osoba fizyczna

Mszana
Dolna

Rozwijanie/podejmowanie dziatalno$ci gospodarczej w zakresie ustug
spotecznych, opiekunczych i zdrowotnych (zakup sprzetu, sSrodkdw transportu i
innych skladnikéw majatku niezbgdnych do $wiadczenia ushug), roboty
budowlane w celu przystosowania budynku na potrzeby dziatalnosci
gospodarcze;j.

Osoba fizyczna

Mszana
Dolna

Projekt 1

Rozwdj przedsigbiorczosci mieszkancow w zakresie ustug spotecznych i
opiekunczych oraz zdrowotnych (zakup sprzetu, srodkow transport oraz roboty
budowlane w celu przystosowania budynku (obiektu) do prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej).

Projekt 2

Rozwijanie $wiadomosci mieszkancow w zakresie uslug finansowych -
dziatalno$¢ edukacyjna i1 szkoleniowa (zakup sprzetu i samochodu do
$wiadczenia ustug mobilnych).

Projekt 3

Rozwd¢j przedsigbiorczo$ci w zakresie podnoszenia aktywnosci fizycznej
mieszkancow, dbanie o kondycje fizyczng i zdrowie (roboty budowlane i
modernizacyjne, zakup wyposazenia i sprzetu oraz srodkow trwatych, w tym tez
srodkow transportu).

Projekt 4

Rozwijanie dziatalnosci turystycznej/agroturystycznej (budowa domkéow
letniskowych i zakup wyposazenia).
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Projekt 1. Rozwijanie dziatalno$ci gospodarczej w zakresie ustug budowlanych
(zakup srodka transportu, wyposazenia oraz maszyn i urzadzen na potrzeby

. Mszana dziatalnosci, modernizacja budynkéw/pomieszczen na cele dziatalnosci).
Osoba fizyczna . . . .
Dolna Projekt 2. Poszerzenie oferty firmy o ustugi wynajmu samochodu (busa) (zakup
busa).
Projekt 3. Poszerzenie oferty firmy o ustugi w zakresie wypozyczalni sprzgtu
turystycznego, sprzetu do spedzania czasu wolnego oraz gastronomicznego
(zakup sprzetu do wypozyczalni, prace modernizacyjne lub/i budowlane w celu
przystosowania obiektu do swiadczenia ustug).
Projekt 4. Rozwdj ustug turystycznych: budowa domkow letniskowych na cele
turystyczne.
Przedsigbiorca | Niedzwiedz | Doposazenie warsztatu stolarskiego (zakup sprzetu)
. Mszana | Zatozenie dziatalnosci dot. dziatalnosci budowlanej (koparka, sprzet brukarski
Osoba fizyczna .
Dolna itp.)
Osoba fizyczna
Mszana . o . . . .
prowadzaca Dolna Rozwdj firmy $wiadczacej ustugi elektryczno-instalacyjne — zakup sprzgtu
dziatalnos¢
. Poregba .. .
Przedsigbiorca Wielka Zakup foodtrucka, wyposazenia gastronomicznego
Osoba fizyczna . . .
. Lubomierz | Kursy, szkolenia dla bezrobotnych kobiet
(kobieta)
Organizacja Niedzwieds Wyposazenie siedziby Zwigzku Podhalan w sprzet i meble, utwardzenie terenu
pozarzadowa tedzwiedz | okot budynku kostka brukowa, postawienie altany
Organizacja :v(};azsaze?rigni‘:izﬂicy wiejskiej w sprzet gastronomiczny, rekreacyjno-
pozarzadowa | Raba Nizna portowy, treningowy, , : L _
OSP) Organizacja imprez i warsztatow dla mieszkancow, warsztaty dla dzieci i
( mtodziezy oraz KGW,
N Warsztaty regionalne, wyjazdy na koncerty, wystepy, festiwale
Organizacja .. . . el . ..
Raba Nizna | Zajecia edukacyjne z zakresu: nowych technologii i dla dzieci i mtodziezy,
pozarzadowa ...
ekologii itp.
Zajecia edukacyjne, rehabilitacyjne, spotkania towarzyskie dla senioréw,
rozwijajace  kompetencje cyfrowe, wsparcie psychologiczne, itp. -
przeciwdzialajace wykluczeniu spotecznemu i cyfrowemu;
Mszana Wyjazdy integracyjne dla senioréw, wycieczki, zajecia sportowe, aquaaerobic,
MOPS Dolna wsparcie opiekuncze,
Zakup sprzetu i wyposazenia do klubu seniora; Wsparcie rodzin majace trudnosci
wychowawcze,
Szkolenia podnoszgce kompetencje i kwalifikacje osob pozostajacych bez
pracy, w trudnej sytuacji, samotnych matek, spotkania integrujace;
Biblioteka Mszana Zajecia dla dzieci i mtodziezy (konkursy czytelnicze, cyfryzacja i nowe
Miejska w Dolna technologie, zajecia sportowo — rekreacyjne i kulturalne, robotyka i in.,
Mszanie Dolnej wycieczki/wyjazdy)
Osoba fizyczna | Lostowka | Wyposazenie gospodarstwa agroturystycznego
Organizacja Lubomierz | Mata infrastruktura turystyczna (wiata ze strefa rekreacji, utwardzenie terenu),
pozarzadowa
Organizacja Konina Wiejska Strefa Rekreacji we wsi Konina (kort tenisowy, basen, plac zabaw,
pozarzadowa obiekt noclegowy dla turystow)
_ P , .
Przedsigbiorca V\;)ire(;liz Budowa basenow termalnych, zagospodarowanie terenu
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Remont i wyposazenie budynku remizy OSP na potrzeby rekreacyjne i kulturalne;
Organizacja Mszana zakup wyposazenia, zakup strojow i instrumentéw dla orkiestry dzialajacej przy
pozarzadowa Dolna OSP.

Warsztaty z pierwszej pomocy, rozwijanie pasji i zainteresowan

Zrodlo: opracowanie wlasne

Na etapie opracowania LSR, odbyty si¢ rowniez posiedzenia Zespotu ds. LSR. Pierwsze spotkanie miato
charakter informacyjno-warsztatowy. Zespotowi przedstawiono Diagnoze obszaru na potrzeby Lokalnej Strategii
Rozwoju. Po dyskusji na ten temat odbyly si¢ warsztaty — cztonkowie Zespotu ds. LSR mieli za zadanie okresli¢
najwazniejsze cele rozwoju obszaru, zaproponowaé przedsiewzigcia do realizacji oraz dokonaé wstgpnego podziatu
budzetu. Podczas dyskusji oméwiono m.in. poziom innowacyjnosci obszaru oraz jakie dziatania nalezy podja¢ w celu
jej zwiekszenia. Wspolnie zdecydowano, ze podczas realizacji LSR duzy nacisk zostanie potozony na animowanie
mieszkancéw do wdrazania innowacji, w tym celu mieszkancy podczas roznych spotkan, warsztatow i szkolen beda
informowani o mozliwo$ciach zwigkszenia innowacyjnos$ci ustug, produktéw itd. Na spotkaniu dyskutowano takze o
wdrazaniu operacji w partnerstwie, czyli takich, ktore sa realizowane przez partneréw z obszaru jednej LSR oraz
projektow partnerskich, ktore sktadaja si¢ z kilku operacji realizowanych przez partneréw z obszaréw wykraczajacych
poza jedng LSR®. Uczestnicy spotkania wspolnie zdecydowali, ze nalezy wdraza¢ zaréwno operacje w partnerstwie jak
i projekty partnerskie z partnerami krajowymi i/lub zagranicznymi.

W  wyniku spotkania stwierdzono, ze rozwdj obszaru powinien opieraé si¢ na wspieraniu
przedsi¢biorczo$ci, w tym na rzecz tworzenia nowych miejsc pracy, poprzez tworzenie nowych i rozwijania
istniejacych przedsiebiorstw. W poprzedniej perspektywie wsparcie to cieszylo si¢ duzym zainteresowaniem i
przynioslo wymierne efekty. Wskazano rowniez na potrzebe zwigkszenia aktywnosci spolecznej oraz wsparcie
dla oséb w niekorzystnej sytuacji poprzez poprawe jakos$ci zycia mieszkancow, co potwierdzajg informacje
zebrane podczas spotkan z mieszkancami obszaru LGD oraz rekomendacje ptynace z raportu ewaluacyjnego: ,,wyniki
badan wsrod mieszkancow oraz omawiana w raporcie tendencja dotyczgca odplywu ludnosci w poszukiwaniu
lepszych perspektyw rozwoju, pracy i zycia wskazuje, ze w przysziosci konieczne jest zintensyfikowanie dzialan
zmierzajgcych do poprawienia sytuacji osob miodych oraz zwigkszania atrakcyjnosci obszaru LGD jako miejsca do
Zycia” 5. Zauwazono, ze cze§¢ dzialahn nalezy ukierunkowaé na senioréw ze wzgledu na zmiany demograficzne
oraz na kobiety, poniewaz majg one mniejszy dostep do atrakcyjnych miejsc pracy na obszarze, a takze cigzko im
wroci¢ do pracy po wychowaniu dzieci. Jednak jak zauwazono, dziatania dla kobiet powinny by¢ ukierunkowane
przede wszystkim na rozwoj ich kompetencji, szczeg6lnie w zakresie kompetencji kluczowych, cyfryzacji i nowych
technologii, a takze powinny poméc im w integracji. Zwrocono uwage na konieczno$¢ wykorzystania potencjatu
obszaru: dziedzictwa kulturowego i potozenia w pasmach Beskidu Wyspowego i Gorcow. Nalezy podejmowac
dziatania ukierunkowane na rozwoj turystyki poprzez tworzenie atrakcyjnej infrastruktury turystycznej, rekreacyjno-
sportowej oraz kultywowanie folkloru, tradycji i organizacje wydarzen turystycznych promujacych lokalne zasoby.

Projekt LSR zostal poddany konsultacjom spotecznym, podczas ktoérych umozliwiono wszystkim
zainteresowanym stronom sktadanie uwag pisemnych lub ustnych podczas spotkania konsultacyjnego. Konsultacje
odbyty si¢ w dniu: 24.03.2023.

W celu umozliwienia komunikacji jak najszerszemu gronu odbiorcéw, pracownicy Biura LGD udzielali
informacji oraz konsultacji za pomocg strony internetowej na platformie spotecznosciowej Facebook, a takze byta
mozliwo$¢ konsultacji za pomocg maila, telefonicznie oraz bezposrednio w biurze LGD.

Wypracowanie analizy SWOT oraz diagnozy obszaru byto fundamentem stworzenia catego dokumentu. Na
ich podstawie zostaty sporzadzone kolejne elementy LSR, ktore nastepnie byty szczegélowo omawiane i poddawane
dalszym konsultacjom spotecznym. Zespot ds. LSR wszystkie zgloszone uwagi i spostrzezenia poddal doglebne;j
analizie, a te z nich, ktore uznat za zasadne, uwzglgdniono podczas dalszych prac nad tworzeniem dokumentu.

Oprocz wykorzystania materiatow z szeroko prowadzonych konsultacji spotecznych, przy opracowywaniu
Strategii wzieto pod uwage wyniki raportu ewaluacyjnego, a w szczegdlnosci ptyngce z niego rekomendacje.

SPlan Strategiczny dla Wspélnej Polityki Rolnej na lata 2023—-2027zatwierdzony przez Komisje Europejska w dniu 31.08.2022 r.

b Ewaluacja zewnetrzna matopolskich lokalnych strategii rozwoju Stowarzyszenie Piekna Ziemia Gorczanska, SOCJIOMETR,

Krakéw 2021, str. 63.
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W zwigzku z tym, zwrdcono szczegdlng uwage na dalszy rozwdj gospodarki, turystyki, ktora jest szczegdlnie
istotna w tym obszarze, a takze nalezy wspiera¢ dziatania majgce na celu integracj¢ mieszkancow poszczegolnych
gmin LGD Pigkna Ziemia Gorczanska (rekomendacja: LGD ,, Pigkna Ziemia Gorczanska” powinna w dalszym ciggu
duzq wage przyktadaé do operacji polegajgcych na tworzeniu i rozwijaniu przedsiebiorstw. Potwierdza to nie tylko
duze zainteresowanie naborami na te przedsigwzigcia. Przeprowadzone w 2019 roku konsultacje jednoznacznie
wskazywaly na duze zapotrzebowanie na dalsze wsparcie dziatan ukierunkowanych na rozwoj przedsigbiorczosci, a
dodatkowo tego rodzaju potrzebe podkreslali badani mieszkancy gmin obszaru LGD. (...) wiasnie promocja regionu,
rozwoj turystyki oraz moda na zdrowy i aktywny styl Zycia stanowiq wielkq szanse dla rozwoju Ziemi Gorczanskieyj.
W tym aspekcie niezbedne okazac sie mogq szkolenia czy profesjonalne doradztwo, a docelowo nowe podejscie do
oferowanych ustug turystycznych i agroturystycznych oparte o wykorzystywanie lokalnych zasobow oraz promocje
wspdtdziatania réznych aktoréw w tym zakresie').

Czynny udziat w tworzeniu dokumentu brali pracownicy Biura LGD poprzez uczestniczenie w szkoleniach
1 konsultacjach dotyczacych tworzenia LSR oraz dzieki wspdtpracy z innymi Lokalnymi Grupami Dziatania w celu
wypracowania wspolnych stanowisk odnoszacych sie do poszczegdlnych elementéw Strategii.

Wszystkie przeprowadzone spotkania w trakcie prac nad LSR odbywatly si¢ w budynkach spetniajacych
wymagania w zakresie dostgpnosci architektonicznej (w ogdlnodostgpnych obiektach pozbawionych barier
architektonicznych) oraz dostgpnosci cyfrowej i dostepnosci informacyjno-komunikacyjnej.

2. Etap wdrazania LSR

Na etapie wdrazania i realizacji LSR rowniez przewiduje si¢ dalszy udziat spotecznosci lokalnej i konsultacje
spoteczne. Dzigki odpowiednim zapisom w dokumentach regulujacych, w sytuacjach tego wymagajacych mozliwe
jest przeprowadzenie jej aktualizacji. W trakcie wdrazania LSR mozliwa bedzie jej aktualizacja w przypadku
wystapienia istotnych okoliczno$ci. Aby zaktualizowany dokument nadal odpowiadat potrzebom zgtaszanym przez
mieszkancoéw planuje si¢ informowanie spotecznosci lokalnej o zmianie za pomocg strony internetowej LGD oraz
poddawanie propozycji zmian LSR do konsultacji spotecznych za pomoca formularza zglaszania uwag. Uwagi
mieszkancéw poddawane beda analizie oraz uwzglednione beda te istotne i zasadne. Rowniez na ich podstawie
mozliwe bedzie dokonywanie zmian w zakresie doradztwa czy w Planie komunikacji z lokalng spotecznoscia, ktory
posiada LGD. Informacje o planowanych zmianach udostgpnione zostang do publicznej wiadomosci za pomoca
strony internetowej LGD do dalszej konsultacji spoteczne;.

Wszystkie zainteresowane strony, szczegOlnie partnerzy lokalni i mieszkancy beda angazowani we
wdrazanie Strategii poprzez odpowiednig komunikacj¢ i animacje, umozliwienie podejmowania decyzji (planowane
mobilizowanie biernych interesariuszy do realizacji Strategii), mozliwo$¢ wdrazania projektow oraz rozwijanie
wspOtpracy miedzy podmiotami i zachgcanie do realizacji projektow w partnerstwie lub partnerskich (budowanie
zaufania).

Roéwniez na etapie wdrazania planuje si¢ stosowa¢ metody komunikacji, ktore nie wyklucza zadnej z grup
spotecznych — osoby, ktore majg problem z przemieszczaniem si¢ czy sg ograniczone czasowo (np. mtodzi rodzice),
beda mogli pozyskiwa¢ informacje w swoich domach — poprzez media spotecznosciowe, strony internetowe LGD i
gmin zrzeszonych w LGD, rozmowy telefoniczne, podczas konsultacji beda mieli mozliwos$¢ zglaszania uwag w
formie elektronicznej, przewiduje si¢ takze transmisj¢ spotkan w czasie rzeczywistym z mozliwoscig zabierania gtosu
poprzez czat. Osoby, ktore sg wykluczone cyfrowo lub preferuja tradycyjne formy komunikacji, beda mogly uzyskaé
wszelkie informacje w siedzibie LGD lub podczas spotkan, a takze bedg mialy mozliwos$¢ zgtaszania uwag w formie
papierowej. Badania ankietowe prowadzone beda zarowno w formie tradycyjnej (papierowej), jak i on-line.
Zaplanowane metody pozwola na dotarcie do szerokiego grona odbiorcow, zaréwno tych, ktorzy do tej pory
uczestniczyli we wdrazaniu LSR, jaki 0sob do tej pory niezainteresowanych wspotpracg w ramach LGD. Wszystkie
opisane metody zostaty uwzglednione w Planie komunikacji.

Tjw.,str.62.
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Udzial mieszkancow obszaru LGD, reprezentujacych rozne sektory w tworzeniu Strategii, byt
niewystarczajacy. To pokazalo, iz mieszkancy nie sg zainteresowani udziatem w zyciu spotecznym obszaru. Dlatego
bardzo istotne sg dzialania angazujace mieszkancow we wspolprace na rzecz regionu. Pierwszym dziataniem w tym
kierunku bedzie organizacja spotkania w zakresie omoOwienia nowej LSR, na ktorej uczestnicy zostang zapoznani z
mozliwos$ciami jakie ptyng z wdrazania zatozen dokumentu.

Na etapie wdrazania LSR bardzo istotne bgda relacje miedzy cztonkami LGD. W zwiazku z tym LGD bedzie otwarta
na inicjatywy cztonkéw i bedzie do takich inicjatyw zachecata poprzez zaproszenia do zglaszania propozycji
dotyczacych funkcjonowania LGD i wdrazania LSR. Sugestie cztonkéw LGD jak i zwyktych mieszkancow beda
brane pod uwage przez Zarzad Stowarzyszenia oraz Rade.

Cztonkowie LGD Pigkna Ziemia Gorczanska zdaja sobie sprawe, ze samo informowanie mieszkancow, ze
mogg bra¢ udziat w rozwijaniu LSR i prezentowanie ofert finansowania dla regionu to za malo, dlatego tez
zaplanowano szereg innych dzialan animujacych do podejmowania wspolnych inicjatyw ukierunkowanych na
partnerstwo oraz zwickszenie innowacyjnosci obszaru, a takze wlaczajacych wszystkich mieszkancow do
aktywnosci,tak aby z czasem to sami mieszkancy przejeli inicjatywe i stali si¢ tworcami i kreatorami zmian w lokalne;j
spotecznosci.

W zwiazku z powyzszym pracownicy Biura LGD beda organizowali spotkania otwarte (stacjonarne lub
online), na ktorych beda informowaé mieszkancow o mozliwosciach realizacji projektdw w partnerstwie oraz
innowacyjnych. Podczas spotkan mieszkancy dowiedza si¢ jakie korzysci ptyna z wspolpracy partnerskiej oraz jak
wdrazanie rozwigzan innowacyjnych wptynie na rozwdj obszaru. Ponadto 2 razy w okresie realizacji LSR, LGD
planuje udziat w wydarzeniu otwartym, na ktorym bedzie prezentowata informacje na temat wdrazania LSR, gdzie
roOwniez zostanie uwzglgdniony temat projektow partnerskich i operacji realizowanych w partnerstwie. Waznym
zadaniem stojacym przed LGD jest zachgcanie mieszkancow z roznych grup do podejmowania dziatan
innowacyjnych i dziatan w partnerstwie. W zwiazku z tym LGD przewiduje prowadzenie dziatan animujgcych do
innowacji i partnerstwa. Na stronie internetowej LGD powstanie rowniez baza z projektami partnerskimi, ktore beda
zglaszane przez mieszkancéw obszaru (w formie fiszek), a takze informacja z lista potencjalnych partnerow, ktorzy
beda cheieli realizowac projekty zar6wno z partnerami z obszaru oraz spoza niego.

Oprocz spotkan z czlonkami oraz potencjalnymi partnerami z obszaru planuje si¢ rowniez wspieraé
wspotprace z innymi podmiotami, czyli animowaé podmioty z obszaru LSR do wspélpracy z innymi podmiotami
poprzez szkolenia, spotkania aktywizacyjne i kojarzenie partneréw. W LSR przewidziano takze aktywizowanie
spotecznosci poprzez operacje wiasne.

Ponadto LGD bedzie otwarta na przyjmowanie nowych cztonkow, w celu lepszej realizacji Strategii.
Informacje o mozliwos$ci przystapienia nowych cztonkéw do Stowarzyszenia bedg rowniez umieszczane na stronie
internetowej LGD oraz w mediach spoteczno$ciowych.

W ramach wdrazania niniejszej LSR zaplanowano preferencje punktowe dla projektow realizowanych w
partnerstwie, co przyczyni si¢ do rozwinigcia wspotpracy miedzy podmiotami z obszaru LGD, zwigkszenia
zainteresowania, a docelowo realizacji projektow realizowanych w partnerstwie partnerskich.

Wszystkie wskazane powyzej metody i kanaty komunikacji beda stuzyly konkretnym celom. Niektore
stosowane beda w celu wywotania zmiany czy wygenerowania dziatania (preferencje punktowe dla projektow
realizowanych w partnerstwie; animowanie spotecznosci, animowanie podmiotéw z obszaru LSR do wspotpracy z
innymi podmiotami, mozliwos¢ zglaszania pomystow na realizacj¢ nowych projektow), ale tez osiggnigcia
zrozumienia przekazania informacji lub zadania pytania (badania ankietowe, publikowane w rézny sposob
informacje, organizowane spotkania i szkolenia itp.).

Dzialania zwigzane z wdrazaniem LSR oraz wszelkie planowane formy i metody komunikacji z
mieszkancami, partnerami czy potencjalnymi beneficjentami bedg mozliwie szeroko spetnialy wymagania w zakresie
dostepnosci architektonicznej spotkania informacyjne bgda odbywaly si¢ w obiektach pozbawionych barier
architektonicznych), dostepnosci cyfrowej oraz dostepnosci informacyjno-komunikacyjnej.
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IV.  ANALIZA POTRZEB I POTENCJALU LSR
1. Potrzeby rozwojowe i potencjaly obszaru

Podstawe przygotowania jakiejkolwiek strategii rozwoju stanowi dobrze przeprowadzona diagnoza obszaru
dotyczaca probleméw i potrzeb, jak réwniez zasobow i potencjatu danego terytorium i danej spotecznosci. Na cele
opracowania LSR opracowana zostata w III kwartale 2022 r. Diagnoza obszaru na potrzeby Lokalnej Strategii
Rozwoju. W niniejszym rozdziale LSR przytoczono te jej zapisy i wyniki analiz, ktore maja szczegdlne znaczenie
dla obszaru.

1.1 Demografia

Zgodnie z danymi Gtéwnego Urzedu Statystycznego na dzien 31 grudnia 2020 roku, obszar objety Strategia
Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spoteczno$¢ zamieszkiwalo 32896 osob, w tym 16393 kobiety (49,8%) i
16503 mezczyzn (50,2%), co stanowito 25,0% ludnosci powiatu limanowskiego oraz 1% populacji wojewodztwa
matopolskiego. Biorac pod uwage poszczegdlne gminy wchodzace w sktad LGD, najwiecej ludzi zamieszkiwato
gmine wiejska Mszana Dolna (17618 0sob), a najmniej gmine wiejska Niedzwiedz (7 379 osob). Szczegotowe dane
na temat liczby ludno$ci poszczegolnych gmin w 2020 r. zaprezentowano w tabeli 3.

Tabela 3 Ludno$¢ poszczegélnych gmin LGD w 2020 r.

Nazwa gminy Liczba ludnosci | Liczba mezezyzn | Liczba kobiet | Procentowy udzial | Gestosé¢ zaludnienia
Miasto Mszana Dolna 7899 3771 4128 24,02 291
Gmina Mszana Dolna 17 618 9022 8 596 53,55 104
Gmina Niedzwiedz 7379 3710 3669 22,43 99
Razem LGD 32 896 16 503 16 393 100 121

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Na przestrzeni omawianych lat liczba ludnosci obszaru wahata si¢, jednak w poréwnaniu do 2010 roku, w
ostatnim badanym roku wzrosta (wykres 1)%. Na wykresie 2 przedstawiono warto$ci wskaznika udziaf ludnosci wg
ekonomicznych grup wieku w %ludnosci ogélem na obszarze LGD w latach 2016-2021, natomiast na wykresie 3
pokazano warto$ci tego wskaznika w porownaniu do $redniej dla wojewodztwie i kraju w 2021 r.

Wykres 1 Liczba ludnosci ogotem na obszarze LGD w latach 2011-2021
35000 319223215232283323863247932633327913289432935328493282632754

— -~ -——— = = -
30000

25000
20000
15000
10000

5000

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

8Spadek ludnosci w 2020r.spowodowany jest zmiang metodologii liczenia liczby ludnosci przez GUS. 19



Wykres 2 Udzial ludnos$ci wedlug ekonomicznych grup wieku w % ludnosci ogélem na obszarze LGD

w latach 2016-2021
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Wykres 3 Udzial ludnosci wg ekonomicznych grup wieku w % ludnos$ci ogélem na obszarze LGD w poréwnaniu do
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Dane zobrazowane na wykresie 2 wskazuja, ze obszar LGD Pigkna Ziemia Gorczanska charakteryzuje si¢
stopniowym starzeniem sie spoleczenstwa. Udziat 0sob w wieku poprodukcyjnym na terenie LGD byt w 2021 r.
nizszy niz $rednia dla wojewddztwa i kraju (wykres 3), a tempo wzrostu udziatu tej grupy ludnosci jest wyzsze niz
w przypadku $redniej dla wojewddztwa, lecz nizsze niz w kraju. Warto$¢ tego wskaznika w 2021 r. w stosunku do
2016 r. to wzrost o 1,7 punktow procentowych (pp.), podczas gdy w wojewodztwie wskaznik ten wzrdst o 1,6 pp.,
natomiast w kraju o 2,3 pp. Istotnym faktem jest, iz wystgpowat korzystny trend demograficzny jakim jest wysoki
udzial procentowy 0séb w wieku przedprodukeyjnym w ogélnej liczbie ludnosci oraz niski udzial os6b w wieku
poprodukcyjnym. Udziat 0séb w wieku przedprodukcyjnym w 2021 r. na obszarze LGD Pigkna Ziemia Gorczanska
wynosit 22,9% — byt wyzszy niz srednio w wojewodztwie (19,3%) i kraju (18,4%). W omawianym okresie ulegat on
niewielkiemu spadkowi, jednak zawsze byl korzystniejszy niz wyniki w Polsce i wojewddztwie matopolskim (dane

GUS).

Przy obliczeniu wskaznika ludnosé w wieku nieprodukcyjnym na obszarze LSR za 2020r.ze wzoru:

30x (1

0, 35x liczba mieszkancow

b LGD osi tos¢ 3,52
liczba os6b w wieku nieprodukcyjnym ) obszar 0siaga wartosc 3,

Jednym ze wskaznikow majacych wptyw na ksztattowanie si¢ struktury ludnosci jest wskaznik przyrost
naturalny na 1000 ludnosci — warto$ci wskaznika dla LGD w latach 2016 — 2021 przedstawiono na wykresie 4.
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WyKkres 4 Przyrost naturalny na 1 000 ludnosci na obszarze LGD w latach 2016-2021
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Na tak ,,mtode” spoteczenstwo wptyw miat przede wszystkim wysoki przyrost naturalny. Na przestrzeni
badanych lat warto$¢ wskaznika przyrost naturalnynal 000 ludnosci wahata sie, ale byta dodatnia. Nalezy rowniez
zwréci¢ uwage, ze w 2021 r., pomimo iz warto$¢ wskaznika byla nizsza niz w poprzednich analizowanych latach, to
byta korzystniejsza w stosunku do wojewoddztwa matopolskiego (-2,2) i Polski (-5,0). Najgorszym wynikiem w 2021
r. wewnatrz LGD charakteryzowata si¢ Gmina Niedzwiedz, osiggajac wartos¢: -2,7 (dane GUS).

Wyniki badania ankietowego na etapie diagnostycznym wskazuja, ze najwigkszym zagrozeniem dla catego
obszaru LGD jest ,,emigracja mieszkancow Polski” — uwaza tak az 65% ankietowanych. Ponadto w badaniu
ankietowym na etapie planistycznym na pytanie o to, do jakiej grupy oséb powinny by¢ skierowane dzialania w
ramach wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju, ankietowani wskazywali: ,,mtodziez do 25. roku zycia” (33%
odpowiedzi). Ankietowani najbardziej obawiaja si¢ wyjazdu mlodych i wyksztalconych ludzi w poszukiwaniu
bardziej atrakcyjnych miejsc pracy. Wazne jest, aby zatrzymaé¢ mlodych na obszarze poprzez stworzenie dla
nich warunkéw do samorozwoju.

Istotne w kontekscie ilosci i struktury ludno$ci w danym miejscu jest rowniez saldo migracji, stanowigce
roéznicg miedzy naptywem a odptywem ludnosci z danego obszaru w okreslonym czasie. Migracje stanowia jeden z
najwazniejszych (po liczbie urodzen i zgonow) czynnikow ksztattujacych liczbg ludnosci na danym obszarze (wykres
5). Zgodnie z danymi GUS saldo migracji na 1 000 ludnos$ci na obszarze LGD w prawie caltym badanym okresie
(wyjatek stanowi 2016 r.) osiagalo wartosci ujemne, a w roku 2021 osiggnelo warto$¢ -0,8. Byla to wartosc¢
zdecydowanie nizsza i mniej korzystna niz $rednio w wojewodztwie matopolskim (1,4) i w Polsce (0,1) (wykres 6).
Wazne, aby podejmowac¢ dzialania w celu odwrocenia negatywnego trendu poglebiania si¢ niekorzystnej sytuacji w
tym zakresie.

Whykres 5 Saldo migracji na 1 000 ludnos$ci na obszarze LGD w latach 2016 — 2021
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS
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Wykres 6 Saldo migracji na 1000 ludno$ci na obszarze LGD w poréwnaniu do wojewodztwa i kraju w 2021r.
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Przy obliczeniu wskaznika saldo migracji na obszarze wedlug stanu na koniec 2020r. ze wzoru:

zameldowania — wymeldowania

4x (1 —40x ) obszar LGD osiaga wartos¢ 4,35

liczba mieszkancow
Waznym czynnikiem $§wiadczacym o potencjale demograficznym danego obszaru jest kwestia zwigzana z
budownictwem mieszkaniowym — mozna go oceni¢ za pomocg wskaznika pozwolenia wydane na budowe i
zgloszenia budowy z projektem budowlanym w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow. Wysoka warto$¢ tego wskaznika
oznacza, ze ludzie chetnie inwestujg w dane miejsce jako miejsce zamieszkania — akumulujg w nim swdj majatek i
chcg sie w nim osiedli¢. Wartosci wskaznika dla poszczegélnych gmin, a takze $rednio dla LGD Pigkna Ziemia
Gorczanska, wojewodztwa i kraju w latach 2018-2021 przedstawiono w tabeli 4. Warto$ci wskaznika dla obszaru
LGD w analizowanym okresie kazdorazowo (poza 2020 r.) byly wyzsze od $redniej dla wojewddztwa oraz Polski.
Pomimo niewielkiego spadku wartos$ci wskaznika dla LGD w latach 2019-2020 — ogolny trend jest wzrostowy.

Tabela 4 Pozwolenia wydane na budowg i zgloszenia budowy z projektem budowlanym w przeliczeniu na 10tys.
mieszkancow w poszczegolnych gminach LGD oraz poréwnanie Sredniej obszaru LGD do wojewédztwa i kraju
w latach 2018-2021

Pozwolenia wydane na budowe i zgloszenia budowy z projektem

Jednostka terytorialna budowlanym w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow

2018 2019 2020 2021
Miasto Mszana Dolna 20 34 25 26
Gmina Mszana Dolna 41 31 33 44
Gmina Niedzwiedz 38 34 30 53
LGD Pigkna Ziemia Gorczanska 36 33 31 42
Wojewddztwo matopolskie 31 32 32 38
Polska 25 26 28 35

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS
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1.2 Gospodarka, przedsi¢biorczos¢ i sektor spoleczny

Sytuacje gospodarcza obszaru LGD Pigkna Ziemia Gorczanska odzwierciedlaja wskazniki gospodarcze, tj.
podmioty wpisane do rejestru REGON na 10 tys. ludnosci oraz podmioty nowo zarejestrowane w rejestrze REGON
na 10 tys. ludnosci w wieku produkcyjnym. W tabeli 5 przedstawiono wskazniki gospodarcze dla LGD Pigkna Ziemia
Gorczanska oraz wojewddztwa matopolskiego i Polski w latach 2016-2021.

Tabela 5 Wskazniki gospodarcze na obszarze LGD oraz poréwnanie do wojewddztwa i kraju w latach 2016-2021

Podmioty wpisane do rejestru Podmioty nowo zarejestrowane na 10

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
LGD Pi¢kna Ziemia Gorczanska | 808 | 808 | 850 | 905 | 951 | 1006 | 149 | 144 | 187 | 174 | 155 | 172
Wojewddztwo matopolskie 109711121|1151({1202(1250(1306| 155 | 163 | 179 | 178 | 150 | 176
Polska 1103|1121 (1136(1175|{1219|1270| 147 | 154 | 169 | 165 | 145 | 163

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

W przypadku wskaznika podmioty wpisane do rejestru REGON na 10 tys. ludnosci warto$ci dla obszaru
LGD rosng, natomiast dla wskaznika podmioty nowo zarejestrowane na 10 tys. ludnosci w wieku produkcyjnym
wahaly si¢. Z powyzszej tabeli wynika, iz w kwestii przedsiebiorczo$ci mieszkancéw na obszarze LGD nalezy
podjaé dzialania wplywajace na jej rozwéj. Srednie wyniki obszaru LGD w 2021 r. w przypadku obu wskaznikow
sg nizsze niz $rednia w wojewddztwie matopolskim. Warto zwrdci¢ uwage, ze dynamika wzrostu wartosci
wskaznikéw jest dla obszaru LGD znacznie wyzsza niz dla wojewddztwa i kraju (wykres 7). Jest to pozytywne
zjawisko, na ktdre z pewnos$cig miata wptyw realizacja wcze$niejszej Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego
przez Spotecznosé, w ktorej jednym z czterech celow szczegdétowych byto 1.1 Stworzenie warunkéw do rozwoju
dziatalnosci gospodarczej. Najwigksze zainteresowanie w historii naboréw z tego okresu bylo na podejmowanie
dziatalnosci. W latach 2017-2020 LGD Pigkna Ziemia Gorczanska przeprowadzita 8 naboréw na podejmowanie lub
rozwoj dziatalno$ci gospodarczej, w ramach ktérych wybrano do dofinansowania 42 wnioski.

Wykres7 Dynamika wzrostu warto$ci wskaznikéw gospodarczych obszaru LGD, wojewddztwa i kraju —wzrost
procentowy w 2021 r. w stosunku do 2016 r.

30,0 24,8
25,0
’ 18,3 17,4
15,7 '
730 123 12,2
10,0
50
0,0
Podmioty wpisane do rejestru REGON Nowo zarejestrowane podmioty w rejestrze
na 10 tys. mieszkancéw ogotem REGON na 10 tys. mieszkancéw w wieku
produkcyjnym

LGD mwojewodztwo matopolskie — mPolska
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Kondycja lokalnych przedsigbiorstw jest stosunkowo dobra — $rednia dla LGD odno$nie do podmiotow
wykreslonych z rejestru REGON na 10 tys. mieszkancow corocznie byla nizsza w badanym okresie w stosunku do
wojewodztwa 1 kraju. Odwrotnie jednak ksztattowat si¢ stosunek podmiotow wykreslonych z rejestru REGON do
podmiotow wpisanych ogoélem, wartosci wskaznika corocznie byly nizsze, jednak w stosunku do wojewddztwa i
kraju byly corocznie wyzsze w badanym okresie (dane GUS).

W tabeli 6 przedstawiono warto$¢ wskaznika udzial przedsiebiorstw zatrudniajgcych mniej niz 50
pracownikow w liczbie mieszkancow ogélem dla poszczegdlnych gmin LGD, §rednio w LGD oraz wojewodztwie i
kraju w latach 2016-2021. Przedsigbiorstwa, ktore zatrudniaja mniej niz 50 pracownikow to tzw. mikro (do 9
pracownikow) 1 mate firmy (do 49 pracownikow). Stanowig one ok. 99% polskiego sektora przedsigbiorstw.
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Tabela 6 Udzial przedsiebiorstw zatrudniajacych mniej niz 50 pracownikéw w liczbie mieszkancow ogéltem
w poszczegdélnych gminach LGD oraz poréwnanie $§redniej obszaru LGD do wojewodztwa i kraju w latach 2016-2021

Jednostka terytorialna 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Miasto Mszana Dolna 10,8 10,6 11,1 115 12,0 12,3
Gmina Mszana Dolna 73 73 7,6 83 8,7 9,2
Gmina Niedzwiedz 7,0 71 7,7 8,2 8,9 9,6
LGD Pi¢gkna Ziemia Gorczanska 8,1 8,1 8,5 9,0 9,5 10,1
Wojewoddztwo matopolskie 10,9 111 11,4 11,9 12,3 12,9
Polska 10,9 111 11,3 11,7 12,2 12,7

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Udziat przedsigbiorstw zatrudniajagcych mniej niz 50 pracownikow w liczbie mieszkancow ogotem we
wszystkich analizowanych latach byt na obszarze LGD nizszy niz $rednia dla kraju oraz nizszy niz $rednia dla
wojewddztwa malopolskiego, jednak odnotowal trend rosnacy, ale tendencja ta dotyczyla takze $redniej dla
wojewodztwa i kraju.

W badaniu ankietowym przeprowadzonym na etapie planistycznym na pytanie: ,Jakie powinny by¢
kierunki/obszary rozwoju LGD?” (mozliwo$¢ zaznaczenia 3 odpowiedzi) — 40% ankietowanych wskazalo
odpowiedz: ,,wspieranie rozwoju przedsigbiorczosci mieszkancow”. Szansg dla matych przedsigbiorstw sg
zewnetrzne Srodki na rozwoj, ktore dzieki inwestycjom w rozwigzania m.in. innowacyjne wplyna na jakos$c
swiadczonych ustug i idaca za tym ich konkurencyjno$¢ na rynku. Rozwoj turystyki na obszarze moze znaczaco
wplyng¢ na rozwoj przedsiebiorczosci i idacy za tym poziom gospodarczy regionu. Naptyw osob odwiedzajacych
region w celu wypoczynku i rekreacji spowoduje zapotrzebowanie na powstawanie dziatalnosci umozliwiajacych
spedzanie czasu wolnego i rekreacji, a takze na rozwo6j miejsc do uprawiania réznego rodzaju turystyki —
komercyjnych i niekomercyjnych. Konieczne jest wspieranie liderow i inicjatyw oddolnych, ktore wptyna na wzrost
poczucia przynaleznosci do regionu i wplyna na odczucia mieszkancéw, ktorzy zrozumieja jak wazny jest ich udziat
w rozwoju obszaru. Istotno$¢ inwestowania w wymienione obszary uwidocznita si¢ zarowno w wynikach badania
ankietowego, jak i w zglaszanych fiszkach projektowych, z ktorych wigkszo$¢ dotyczyta wymienionych dziatan.

Przy obliczeniu wskaznika udzial przedsiebiorstw zatrudniajgcych mniej niz 50 pracownikoéw na obszarze LSR
W liczbie mieszkaricow LSR, wedlug stanu na koniec 2020 r. ze Wzoru:

( 0,25x liczba mieszkancéow

LGD osi 62
liczba przedsiebiorstw ponizej 50 pracowniikow ) obszar LGD osiaga wartosc 2, 63

W tabeli 7 przedstawiono udziat podmiotow gospodarczych wedtug grup rodzajow dziatalnosci (PKD 2007)
w 2021 r. w poszczegodlnych gminach LGD, $rednio na obszarze, w wojewddztwie i kraju. Sredni udziat grupy
»rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo” jest dla obszaru LGD (0,8%) nieznacznie nizszy niz $rednia dla
wojewodztwa (0,9%) oraz wyraznie nizszy niz $rednia dla kraju (1,5%). Wsréd gmin obszaru, pod tym wzgledem,
najbardziej wyr6znia si¢ Gmina Mszana Dolna — 1,1%.

Tabela 7 Udzial podmiotéow gospodarczych wedlug grup rodzajow dzialalnosci (PKD2007) w poszczegélnych

gminach LGD, §rednio na obszarze, w wojewodztwie i kraju w 2021 r.
RO,In.ICtWO’ Handel Zakwaterowanie
. lesnictwo, Przemyst . . Pozostala
Jednostka terytorialna . . . hurtowy i ustugi . %
lowiectwo i budownictwo i detaliczn astronomiczne dzialalnosé
i rybactwo y 19
Miasto Mszana Dolna 0,9 29,1 26,0 34 40,6
Gmina Mszana Dolna 11 515 20,0 1,6 25,7
Gmina Niedzwiedz 0,1 50,7 17,2 3,8 28,1
LGD Pi¢kna Ziemia Gorczanska 0,8 448 21,2 2,6 30,6
Wojewddztwo matopolskie 0,9 251 19,9 4,1 50,0
Polska 15 22,6 20,8 33 51,9
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Jak wynika z danych statystycznych klasyfikacji podmiotow gospodarczych wedtug sekcji PKD 2007,
najwicksza liczba, sposroéd wszystkich 3301 podmiotow gospodarczych na obszarze w 2021 r. byla zarejestrowana
w sekcjach: F ,,Budownictwo” — 1111 podmiotow (33,7%), G ,,Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow
samochodowych, wlaczajac motocykle” — 699 podmiotéw (21,2%) oraz C ,,Przetworstwo przemystowe” — 353
podmioty (10,7%). Na obszarze nie s3 zarejestrowane zadne podmioty w sekcji U ,,Organizacje i zespoly
eksterytorialne”, a najnizsze i nikte udziaty podmiotoéw zarejestrowane sag w sekcjach B ,,Gornictwo i wydobywanie”,
D ,,Wytwarzanie i zaopatrywanie w energi¢ elektryczna, gaz, par¢ wodna, goraca wode i powietrze do ukladow
klimatyzacyjnych” i E ,Dostawa wody; gospodarowanie Sciekami i odpadami oraz dziatalno$¢ zwigzana z
rekultywacjg”. Warto zwroci¢ uwage na branze zwigzane z turystyka i rekreacja: sekcja | ,,Dziatalnos$¢ zwigzana z
zakwaterowaniem 1 ustugami gastronomicznymi” oraz sekcja R ,,Dzialalno$¢ zwigzana z kultura, rozrywka i
rekreacja”. W sekcjach tych w 2021 r. zarejestrowanych byto odpowiednio 86 (8,5%) oraz 52 (5,2%) podmioty.
Nalezy podkresli¢, iz ich dziatalno$¢ oddzialuje na potencjat turystyczny obszaru, dlatego maja znaczenie dla
rozwoju obszaru w kontekscie tworzenia warunkéw dla spgdzania czasu wolnego dla turystow i mieszkancow i
dziatalnos¢ ta oprocz pozostatych réwniez powinna by¢ wspierana.

Z danych GUS wynika, ze na terenie obszaru LGD funkcjonowato 19 obiektow noclegowych, ktore tacznie
oferowaly 850 miejsc noclegowych. Najwigcej miejsc noclegowych (316) znajdowalo si¢ na terenie Gminy Mszana
Dolna, natomiast najwiecej obiektow noclegowych (7) na terenie Miasta Mszana Dolna. Na terenie gmin Niedzwiedz
i Mszana Dolna znajdowato si¢ po 6 obiektow?.

Istnieje wiele definicji przedsigbiorczos$ci. Jedne z nich skupiajg si¢ na rezultatach, inne na procesowosci a
jeszcze inne na umiej¢tnosciach. O przedsigbiorczo$ci na ogdél mowi si¢ w kontekscie gospodarczym, natomiast
istotna jest rowniez przedsigbiorczo$¢ spoteczna, rozumiana jako sfera aktywno$ci obywatelskiej, ktora taczy
dziatalnos¢ ekonomiczng z dziatalnoscia pozytku publicznego, przyczyniajac si¢ m.in. do integracji zawodowe;j i
spotecznej 0sob zagrozonych marginalizacjg spoleczng, do tworzenia miejsc pracy oraz rozwoju lokalnego. W catym
powiecie limanowskim zarejestrowane byty 3 przedsigbiorstwa spoteczne, z czego tylko jedno znajduje si¢ na terenie
obszaru LGD — w Gminie Niedzwiedz.

Ludzie przedsigbiorczy to ludzie aktywni zawodowo i/lub spotecznie. Istotna w tym zakresie jest analiza
kapitatu spolecznego. Organizacje pozarzadowe sg partnerem do prowadzenia projektow prorozwojowych i
ptaszczyzng dla wzmacniania si¢ kapitatu spolecznego, a ich powstawanie jest wynikiem oddolnych inicjatyw,
wskazujacych na zaangazowanie mieszkancow w zycie lokalnej spolecznosci. Jednym z gléwnych miernikow
kapitatu spotecznego jest wskaznik liczba fundacji, stowarzyszen, organizacji spotecznych na 10 tys. mieszkarcow

(wykres 8).

Wykres 8 Liczba fundacji, stowarzyszen, organizacji spolecznych na 10 tys. mieszkancéw na obszarze LGD
w poréwnaniu do wojewodztwa i kraju w 2021 r.
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

®Dane GUS, stan na dzien 31 lipca 2021 r.
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Wewnatrz obszaru najwyzsza wartoscig wskaznika w 2021 r. charakteryzowala si¢ Gmina Mszana Dolna
(33), ktéra w catym analizowanym okresie osiggata najwyzsze warto$ci sposrod gmin obszaru, natomiast byly to
jednoczesnie nizsze wartosci niz $rednia dla wojewodztwa i kraju. Najmniejsza liczbg organizacji pozarzadowych,
w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancdéw, kazdorazowo charakteryzowata si¢ w latach 2016-2021 Gmina Niedzwiedz
— 29 (dane GUS).

Z analizowanych danych wynika, iz w kwestii przedsi¢biorczosci mieszkancow na obszarze LGD
nalezy podjaé¢ dzialania wplywajace na jej rozwoj. Niska przedsiebiorczo$¢ mieszkancow przejawiajaca si¢ w
statystykach znalazta rowniez odzwierciedlenie w badaniu ankietowym, przeprowadzonym na potrzeby opracowania
niniejszej Strategii. Niezadowolenie z sytuacji dotyczacej przedsiebiorczosci, ktora obrazuja wskazniki statystyczne,
odzwierciedlajg takze wyniki z przeprowadzonych konsultacji spotecznych. Na pytanie: ,Jakie sa kluczowe stabe
strony obszaru LGD?” (mozliwos$¢ zaznaczenia 3 odpowiedzi) 23% ankietowanych wskazalo odpowiedz: ,,niski
poziom przedsiebiorczosci mieszkancéw”. W ramach LSR planuje si¢ wykorzysta¢ potencjal organizacji
pozarzadowych poprzez oglaszanie konkursow kierowanych do trzeciego sektora. Na spotkaniach podkreslano, ze
jednym z gtownych kierunkéw rozwoju obszaru powinny by¢ dzialania na rzecz wzmocnienia i wspierania
aktywnosci spotecznej oraz potencjalu organizacji pozarzadowych. Mieszkancy wskazywali, ze zapewnienie
przestrzeni do wspdlnych spotkan oraz angazowanie mieszkancoOw w zycie spoleczne zwickszy ich integracje i
tozsamos¢ lokalna, a tym samym wplynie na ich potrzebg inwestowania na obszarze, a nie wyjezdzania za praca do
wigkszych miast.

1.3 Rynek pracy

Sytuacj¢ panujacg na rynku pracy odzwierciedlaja wskazniki dotyczgce zatrudnienia oraz bezrobocia.
Najistotniejszymi z tych wskaznikow sa: udzial bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku
produkcyjnym oraz udziat diugotrwale bezrobotnych w liczbie bezrobotnych ogétem (tabela 8).

Tabela 8 Wskazniki bezrobocia na obszarze LGD, $rednio w wojewédztwie i kraju w latach 2016-2021

Udzial bezrobotnych zarejestrowanych

w liczbie ludnosci Udzial dlugotrwale bezrobotnych

Jednostka terytorialna w wieku produkeyjnym(%) w liczbie bezrobotnych ogolem(%0)

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Miasto Mszana Dolna 68 | 67 | 58 | 64 | 69 | 53 | 521 | 535|589 | 498 | 539 | 557
Gmina Mszana Dolna 69 | 56 | 54 | 53 | 61 | 50 | 499 | 509 | 50,4 | 47,0 | 495 | 54,6
Gmina Niedzwiedz 61 | 52 | 51 | 45| 56 | 48 | 495 | 488 | 432 | 473 | 448 | 479
LGD Pigkna Ziemia Gorczanska 6,7 58 | 54 | 54 6,2 50 | 504 | 51,2 | 51,0 | 47,8 | 49,7 53,4
Wojewodztwo matopolskie 46 | 38 | 34 | 30 | 40 | 34 | 539 | 530|505 | 480 | 448 | 556
Polska 56 | 46 | 42 | 38 | 46 | 40 | 560 | 550 | 524 | 499 | 493 | 56,6

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Udzial bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym w analizowanym okresie
systematycznie spadal (wyjatek stanowi2020r.). W2021r.warto$¢ wskaznika wynosita 5,0% 1 byta wyzsza niz w
wojewodztwie (3,4%) 1 kraju (4,0%). Odwrotnie wyglada sytuacja w przypadku wskaznika udziatl diugotrwale
bezrobotnych w liczbie bezrobotnych ogotem. Wartosci w analizowanym okresie wahaty sie, ostatecznie trend jest
wzrostowy. Na tle wojewddztwa (55,6%) 1 kraju (56,6%), LGD Pigkna Ziemia Gorczanska wypadala korzystniej —
warto$¢ wskaznika wynosita 53,4%.

Dane statystyczne odzwierciedlaja opini¢ mieszkancoéw. Podczas spotkan mieszkancy wskazywali jako jeden
z glownych problemow obszaru sytuacje na rynku pracy, ktéra powoduje odptyw mieszkancéw obszaru. Dlatego
stwierdzono, iz nalezy podja¢ dziatania ukierunkowane na niwelacj¢ tego zjawiska. Mieszkancy zauwazyli, ze
przedsigwzigcia zwigzane z rozwojem dziatalnosci moga wplynaé na zwigkszenie atrakcyjnych miejsc pracy na
obszarze oraz zach¢cg rowniez do podejmowania swoich dziatalnosci.
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Na wykresie 9 przedstawiono procentowy udziatl bezrobotnych ze wzgledu na ple¢ na obszarze LGD, w
wojewodztwie 1 kraju. Wsrdd osob bezrobotnych na terenie LGD przewazajg kobiety, udzial kobiet wsrod
bezrobotnych ogofem jest na tym obszarze wyzszy niz $rednio w wojewodztwie 1 kraju, (dane GUS). Z
zaprezentowanych danych wynika, iz kobiety na rynku pracy na obszarze LGD wymagaja wsparcia w zakresie
wyréwnania szans rozwoju. Niezbedne jest stworzenie warunkow do zwiekszenia dostepnosci miejsc pracy jak i
podwyzszenia zarobkow.

Podczas prac nad LSR mieszkancy oraz Zespodt ds. LSR dyskutowali na temat os6b w niekorzystnej sytuacji.
Na podstawie analiz danych statystycznych oraz obserwacji swojego otoczenia mieszkancy zdecydowali, iz grupa,
ktora potrzebuje najwickszego wsparcia sg kobiety. Wybor ten potwierdzaja rowniez wyniki badania ankietowego
przeprowadzonego na etapie planistycznym, gdyz na pytanie: ,,.Do jakiej grupy osob powinny by¢ skierowane
dzialania w ramach wdrazania lokalnej strategii?” (mozliwo$¢ zaznaczenia 3 odpowiedzi), ankietowani wskazali
odpowiedzi: ,,rodzice chetni do powrotu na rynek pracy” (27%) oraz ,.kobiety” (17%), suma obu wskazanych
odpowiedzi stanowi pierwszy wybor ankietowanych w kwestii grup docelowych (najwigcej odpowiedzi uzyskata
odpowiedz ,,seniorzy” — 40% i ,,mtodziez do 25. roku zycia” — 33%). Odpowiedzi te zostaly zsumowane, poniewaz
to wilasnie kobiety czesciej zostaja w domu, aby opiekowac si¢ dzie¢mi. Waznym zadaniem do realizacji jest
przetamanie stereotypu kobiety, ktora zajmuje si¢ dzie¢mi i domem, kiedy mezczyzna idzie do pracy. Wazne jest,
aby zacheci¢ kobiety do wigkszej aktywnosci roéwniez na polu pozazawodowym, dlatego dziatania na rzecz ich
aktywizacji i wlaczenia w rynek pracy sa tak istotne.

Wykres 9 Procentowy udzial bezrobotnych wedlug plci na obszarze LGD, w wojewédztwie i kraju w 2021 r.
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Przy obliczeniu wskaznika udziatl liczby bezrobotnych zarejestrowanych na obszarze LSR w liczbie ludnosci
w wieku produkcyjnym na obszarze objetym LSR, wedtug stanu na koniec 2020 r. ze Wzoru:

5 (1 0,015 x ludnos¢ w wieku produkcyjnym
x(1-—

LGD osi §¢ 1
liczba bezrobotnych >obszar GD osiaga wartosc¢ 3,7

1.4 Problemy spoleczne

We wszystkich gminach LGD Pigkna Ziemia Gorczanska dziatajg o$rodki pomocy spotecznej, ktorych
zadaniem jest m.in. udzielanie pomocy spotecznej osobom i rodzinom w trudnej sytuacji, w szczegolnosci z powodu:
ubostwa, bezdomnosci, bezrobocia, niepelnosprawnosci, przemocy w rodzinie, potrzeby ochrony macierzynstwa lub
wielodzietnosci, alkoholizmu, narkomanii, zdarzenia losowego itp.

Sytuacj¢ panujacg na obszarze LGD Pi¢kna Ziemia Gorczanska w zakresie polityki spolecznej obrazujg
nastgpujace wskazniki: udzial osob korzystajgcych ze Srodowiskowej pomocy spotecznej w liczbie mieszkancow
ogotem 0raz gospodarstwa domowe korzystajqce ze srodowiskowej pomocy spotecznej wg kryterium dochodowego
na 10 tys. mieszkancow.

Wartos¢ wskaznika udziat osob korzystajgcych ze srodowiskowej pomocy spotecznej w liczbie
mieszkancow ogotem przedstawiono na wykresach 101 11.
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Wykres 10 Udzial osob korzystajacych ze srodowiskowej pomocy spolecznej w liczbie mieszkancow ogétem na
obszarze LGD w latach 2016-2020
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Wykres 11 Udzial os6b korzystajacych ze Srodowiskowej pomocy spolecznej w liczbie mieszkancow ogétem na
obszarze LGD w poréwnaniu do wojewodztwa i kraju w 2020 r.
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

W tabeli 9 przedstawiono wartosci wskaznika gospodarstwa domowe korzystajgce ze Srodowiskowej
pomocy spotecznej wg kryterium dochodowego ogotem na 10 tys. mieszkancow.

Przy obliczeniu wskaznika udzial liczbhy osob korzystajgcych ze srodowiskowej pomocy spolecznej na obszarze

LSR w liczbie mieszkancow obszaru objetego LSR, wedlug stanu na koniec 2020 r. ze wzoru:
0,015x liczba mieszkancow
liczba os6b korzystajacych pomocy spotecznej

6x (1 ) obszar LGD osiaga wartosc¢ 4,23

Tabela 9 Gospodarstwa domowe korzystajace ze sSrodowiskowej pomocy spolecznej wg kryterium dochodowego ogolem

na 10 tys. mieszkancéw w gminach LGD oraz poréwnanie Sredniej obszaru LGD do wojewédztwa i kraju

wlatach2016-2021
Jednostka terytorialna 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Miasto Mszana Dolna 185 188 174 162 144 151
Gmina Mszana Dolna 166 143 141 135 118 107
Gmina Niedzwiedz 427 403 403 354 321 274
LGD Pigkna Ziemia Gorczanska 229 212 207 191 170 155
Wojewodztwo matopolskie 210 195 187 177 163 154
Polska 268 249 233 215 200 186

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS
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Wartosci wyzej analizowanych wskaznikow (wykresy 8 i 9, tabela 9) corocznie maleja, co jest zjawiskiem
pozytywnym, ale jednocze$nie stanowi tendencj¢ ogoélnopolska. Warto zauwazy¢, ze srednie wartosci dla LGD w
catym analizowanym okresie s3 nizsze niz w wojewddztwie matopolskim i w Polsce.

1.5 Finanse samorzadowe

Sytuacj¢ finansowa samorzadow z obszaru LGD Pigkna Ziemia Gorczanska obrazuja m.in. wskazniki
dochodoéw ogotem i dochodow whasnych gmin w przeliczeniu na 1 mieszkanca. Srednie wartosci tych wskaznikow
dla LGD, wojewodztwa matopolskiego i Polski w latach 2016—2021 przedstawiono w tabeli 10.

Dochody ogotem w przeliczeniu na 1 mieszkanca dla wszystkich analizowanych podmiotow, w tym LGD,
corocznie rosly, natomiast dochody wlasne w przeliczeniu na 1 mieszkanca na obszarze LGD wahaly sie.
Zdecydowanie najwyzsze warto$ci wskaznika dochody ogélem na 1 mieszkanca w$réd gmin LGD osiagata corocznie
Gmina Niedzwiedz: w 2021 r. wyniosty 7 024 z*°,

Tabela 10 Dochody ogélem i dochody wlasne na 1 mieszkanca (zl) na obszarze LGD oraz poréwnanie do
wojewddztwa i kraju w latach 2016-2021

Jednostka terytorialna Dochodyogétemnal mieszkanca (zh) Dochodywlasnenalmieszkanca(zl)

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Miasto Mszana Dolna 4152 | 4574|4195 | 4562|5423 | 6039 (1334|2123 |1540|1769 (2135|2168
Gmina Mszana Dolna 3870 | 4445|4531 5194|5424 | 6285 686 | 751 | 776 | 987 | 1186|1114
Gmina Niedzwiedz 4622 | 4965|5286 | 5483|6024 | 7024 | 815 | 776 | 890 | 947 |1289 1229
LGD Pi¢kna Ziemia Gorczanska | 4106 | 4592 | 4618 | 5107 | 5558 | 6391 | 871 |1089| 986 |1166|1436|1392
Wojewddztwo matopolskie 44551 4800|5204 | 5830|6356 | 7186 |2126|2277|2482|2708|2954 3265
Polska 4585|4936 5387|5968 | 6548 | 7242 (2368|2508 (2732|2958 3195|3487

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Zrodtami dochodéw wiasnych jednostek samorzadu terytorialnego (JST) sa m.in.: wptywy z podatkéw, opat,
dochody z majatku JST, odsetki od nieterminowo przekazywanych naleznos$ci stanowigcych dochody JST, odsetki
od $rodkow finansowych gromadzonych na rachunkach bankowych, o ile odrebne przepisy nie stanowig inaczej i
inne. W rozumieniu ustawy dochodami wtasnymi JST sg rowniez udziaty we wplywach z podatku dochodowego od
o0s6b fizycznych (PIT) oraz z podatku dochodowego od oséb prawnych (CIT). Wptywy z podatku dochodowego
od osob fizycznych w przeliczeniu na 1 mieszkanca na obszarze LGD Pigkna Ziemia Gorczaniska z roku na rok
ulegaty zwiekszaniu, jednak nawet w 2021 r., kiedy osiggnety warto$¢ najwyzsza, byty znacznie nizsze od $redniej
wojewddzkiej 1 Sredniej krajowej. Wewnatrz LGD najwyzszg warto$¢ osiggneto Miasto Mszana Dolna (935 zt), a
najnizsza Gmina Niedzwiedz (498 zt). Wskaznik udzial w podatkach stanowigcych dochody budzetu panstwa —
podatek dochodowy od 0sob prawnych w przeliczeniu na 1 mieszkanca LGD w 2021 r. byl o wiele nizszy niz srednio
w wojewodztwie, najwyzszg warto$cig wsrod gmin LGD wyrdzniato si¢ Miasto Mszana Dolna (49 zl), najnizsza
warto$cig charakteryzowata si¢ Gmina Niedzwiedz (1 z)*2

W 2021 r. $rednia warto$¢ wydatkow ogdtem na obszarze LGD wyniosta 5 486 zt 1 byla nizsza niz $rednia
krajowa (6857 zt) i wojewddzka (6 885 zb). Srednie wydatki biezace samorzadow z obszaru LGD Pickna Ziemia
Gorczanska w przeliczeniu na 1 mieszkanca systematycznie wzrastaja, jednak w 2021 r. wynosity 4 935 zt i byly
nizsze niz $rednia w wojewddztwie (5 789 zb) i nizsze niz $rednio w Polsce (5 859 zt). Wewnatrz LGD najwigksze
wydatki biezgce na 1 mieszkanca ponosi Gmina Niedzwiedz, natomiast najnizsze Gmina Mszana Dolna®3,

W kontekscie analizy stanu finanséw publicznych wazny jest takze tzw. wskaznik G, czyli wskaznik dochodow
podatkowych w przeliczeniu na 1 mieszkanca dla poszczegodlnych gmin. Wskaznik ten stanowi podstawe do
wyliczenia rocznych kwot czgsci wyrdwnawczej subwencji ogolnej i wptat na dany rok. W tabeli 11 przedstawiono
warto$¢ wskaznika G dla kazdej z gmin LGD Pigkna Ziemia Gorczanska i srednio dla LGD w latach 2020-2022.

19 Dane GUS.
11 Ustawa z dnia 13 listopada 2003 r.o dochodach jednostek samorzqdu terytorialnego (Dz.U.z2022r.p0z.2267).
12 Dane GUS.
By,
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Dochdd podatkowy na obszarze LSR obliczony jako wskaznik srednia arytmetyczna wskaznika G gmin
objetych obszarem LSR, wedlug stanu na koniec 2020 r. ze Wzoru:

3750
$Srednia wartos¢ wskaznika G gmin objetych LSR

wynosi 3,78

Tabela 11 Wskaznik G (z}) dla poszczegélnych gmin LGD oraz $rednia warto$¢ obszaru LGD w latach 2020-2022

Jednostka terytorialna 2020 2021 2022
Miasto Mszana Dolna 1387 1535,18 1611,98
Gmina Mszana Dolna 887,8 894,36 958,81
Gmina Niedzwiedz 699,43 798,77 822,56
LGD Pi¢kna Ziemia Gorczanska 991,42 1 076,10 1131,12

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Ministerstwa Finansow

1.6 Walory przyrodnicze i krajobrazowe

Pod wzgledem fizycznogeograficznym analizowany obszar potozony jest w megaregionie Region Karpacki,
prowincji Karpaty Zachodnie z Podkarpaciem Zachodnim i Pélnocnym, podprowincji Zewngtrzne Karpaty
Zachodnie, w makroregionie Beskidy Zachodnie, w zachodniej czgsci Beskidu Wyspowego oraz w potnocnej czgsci
Gorcow!®. Obszar odznacza si¢ duzg spOjnoScig przyrodnicza, ktoéra wynika ze zblizonych badz tozsamych
uwarunkowan poszczegdlnych elementow srodowiska.

Miasto Mszana Dolna usytuowane jest w kotlinie gorskiej Beskidu Wyspowego na wysokosci 400 m n.p.m.
Miasto jest otoczone gérami — Lubogoszcz (967 m n.p.m.), Szczebel (977 m n.p.m.), grzbiet Lubonia Wielkiego (1022
m n.p.m.), grzbiet Czarnego Dziatu (673 m n.p.m.), ktory rozwidla si¢ w Grunwald (513 m n.p.m.) oraz Wsotowa (624
m n.p.m.). Gmina Mszana Dolna potozona jest czgsciowo w zachodniej czg¢sci Beskidu Wyspowego, a czgsciowo w
potnocnej czgsci Gorcow. Najwyzszym szczytem, do ktoérego mozna dotrze¢ z terenu Gminy Mszana Dolna jest
Turbacz (1310mn.p.m.). Gmina NiedzwiedzZ zlokalizowana jest na péinocnych stokach Gorcow. Ze wzgledu na warunki
naturalne charakteryzuje si¢ koncentracja zabudowan w potnocnej czesci, potudnie gminy w wiekszos$ci porosnigte jest
lasami, natomiast na potudniu i w centralnej cze$ci wystepujg pola uprawne i sady*®.

Obszar lezy w strefie klimatu umiarkowanego przejsciowego. Na pogode wplyw majg gtdéwnie (podobnie
jak w catym kraju) masy powietrza polarno-morskiego z wiatrami zachodnimi. Czgsto —szczegolnie jesienia i zima
— pogodg ksztattuja wielkie wyze ze wschodu, ktore przynosza suche, bezchmurne powietrze oraz stosunkowo niskie
temperatury. Powstaje wowczas zjawisko inwersji temperatury — zimne lub mroZzne powietrze opada ku najnizszej
polozonym terenom, gromadzac si¢ na dnie kotlin i dolin, natomiast wraz ze wzrostem wysoko$ci temperatura ro$nie.
Efektem tego zjawiska sa czesto wystepujace nad dolinami mgly. Srednie temperatury roczne w powiecie
limanowskim osiggajg +8°C w dolinach, a na najwyzszych szczytach +3—4°C.Beskid Wyspowy charakteryzuje si¢
oryginalng budowa, poniewaz tworzg go gory, ktore sa otoczone rozleglymi dolinami i oddzielone przetgczami.
Cechg szczytow Beskidu Wyspowego sg strome zbocza, szczegdlnie potnocnych stokoéw, natomiast wierzcholki i
krotkie grzbiety sa najczgsciej kopulaste i tagodne. Gorce natomiast sg gorami bardzo zwartymi. Maja one
przewaznie do$¢ wyrownany przebieg.

Budowa geologiczna obu masywow, na ktorych rozcigga si¢ teren LGD jest zblizona — nalezg one do Karpat
fliszowych. Tworza je naprzemiennie warstwy skalne: tupki, zlepience, margle i piaskowce. Grzbiety i szczyty
powstaly w twardych warstwach piaskowca magurskiego, natomiast obnizenia i doliny rzek powstaty z
podatniejszych na erozje, bardziej miekkich skat, takich jak ity i tupki. Do specyficznych form uksztattowania
skalnego na obszarze zaliczy¢ mozna wystepujace na terenie Beskidu Wyspowego jaskinie. Powstaly one w wyniku
ruchow gorotwarczych. Sa to szczeliny tektoniczne miedzy spekanymi warstwami skat.

4 Kondracki J., Geografia regionalna Polski, PWN, Warszawa2000.
5Przewodnik Turystyczny Starostwa Powiatowego w Limanowej, Powiat limanowski. Przewodnik turystyczny. ,Regis,

Limanowa 2020.
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Najwicksza jaskinig Beskidu Wyspowego jest Jaskinia Zbojecka w masywie Lopienial®.

Zgodnie z danymi Centralnego Rejestru Form Ochrony Przyrody prowadzonego przez Generalng Dyrekcje
Ochrony Srodowiska, na obszarze objetym LGD Piekna Ziemia Gorczanska znajduja si¢ nastepujace formy ochrony
przyrody i krajobrazu®’:

— Gorczanski Park Narodowy (Gmina Mszana Dolna, Gmina Niedzwiedz),
— Potudniowo matopolski Obszar Chronionego Krajobrazu (Miasto Mszana Dolna, Gmina Mszana

Dolna, Gmina Niedzwiedz),

— rezerwat przyrody ,,Lubon Wielki” (Gmina Mszana Dolna),

— obszar Natura 2000 Raba z Mszankg (Miasto Mszana Dolna, Gmina Mszana Dolna),

— obszar Natura 2000 Ostoja Gorczanska (Gmina Mszana Dolna, Gmina Niedzwiedz),

— obszar Natura 2000 Lubon Wielki (Gmina Mszana Dolna),

— obszar Natura 2000 Lubogoszcz (Gmina Mszana Dolna),

— obszar Natura 2000 Laki koto Kasiny Wielkiej (Gmina Mszana Dolna),

— obszar Natura 2000 Gorce (Gmina Mszana Dolna, Gmina Niedzwiedz),

— 17 pomnikow przyrody (2—Miasto Mszana Dolna, 5-Gmina Mszana Dolna,10-Gmina Niedzwiedz).

Przez teren LGD Pigkna Ziemia Gorczanska przebiegaja korytarze ekologiczne: Beskidy Zachodnie — 1,
Beskidy Zachodnie — 2, Gorce, Beskid Wyspowy — Dolina Dunajca, Beskidy Srednie'®. Korytarze ekologiczne to
obszary umozliwiajace migracje roslin, zwierzat lub grzyboéw. Korytarze te s3 waznym elementem sieci Natura 2000,
gdyz umozliwiajg przemieszczanie si¢ organizmow migdzy siedliskami.

Poziom pokrycia obszaru LGD lasami to 26,5%, a wigc dwukrotnie wigcej niz §rednio w wojewodztwie
(13,2%) oraz znacznie wigcej niz w kraju (6,0%). Wérdd gmin LGD najwigkszy udzial lasow w powierzchni ogolem
wystepuje w Gminie Mszana Dolna — 31,7%, najmniejszy w Gminie Niedzwiedz —17,5%, natomiast w MieScie
Mszana Dolna — 18,6%".

Lacznie na terenie 100% (3 z 3) gmin obszaru LGD wystepuja formy ochrony przyrody takie jak Park
Narodowy, obszary Natura 2000, obszary chronionego krajobrazu, rezerwat przyrody, wobec czego wskaznik
formy ochrony przyrody na obszarze LSR osigga warto$¢ 4%,

Rozpatrujac kwestie srodowiska naturalnego, warto zwroci¢ uwage na jakos¢ powietrza. Diagnoza w
zakresie przekroczenia standardow jakosci powietrza przeprowadzona zostala na podstawie raportOw corocznie
opracowywanych przez Gtéwny Inspektorat Ochrony Srodowiska, Regionalny Wydzial Monitoringu Srodowiska w
Krakowie, dotyczacych oceny jakosci powietrza w wojewodztwie matopolskim. W opracowaniu pn. Roczna ocena
Jjakosci powietrza w wojewddztwie matopolskim — raport wojewddzki za rok 2021 oceny jakosci powietrza
wykonywane sg w odniesieniu do obszaru strefy. W wojewodztwie matopolskim wydzielono trzy strefy:
Aglomeracje Krakowska, Strefe Tarnow — czyli miasto o liczbie mieszkancow powyzej 100 tys. oraz strefe
malopolska, czyli pozostaly obszar wojewddztwa. Gminy obszaru LGD zaliczono do strefy matopolskiej. Na
obszarze gmin LGD wystapity przekroczenia poziomoéw dopuszczalnych w kazdej gminie: Oz— pod katem ochrony
ro$lin, Oz— pod katem ochrony zdrowia oraz B(a)P w pyle zawieszonym PM10.

Sredni udziat wydatkéw na gospodarke komunalng i ochrone $rodowiska w wydatkach ogotem jednostek
samorzadu terytorialnego wchodzacych w sktad LGD w latach 2016-2021 wyniost 7,3% Wynik ten byl nizszy od
sredniej dla Polski (8,1%) oraz wojewodztwa matopolskiego (9,5%). Nalezy zauwazy¢, ze na wartos¢ wskaznika
maja glownie wptyw wysokie wydatki na obszarze Miasta Mszana Dolna (10,4%), ktére stanowczo podnosza

16y,

17 Centralny Rejestr Form Ochrony Przyrody, Generalna Dyrekcja Ochrony Srodowiska, crfop.gdos.gov.pl/CRFOP
18 Mapa korytarzy ekologicznych w Polsce, mapa.korytarze.pl

Dane GUS.

20 7Zgodnie z zalagcznikiem nr 5 do Regulaminu konkursu na wybor LSR Kryteria wyboru LSR, kryterium 5.8.
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$rednig dla catego obszaru LGD. Najnizszy udziat wydatkéw na gospodarke komunalng i ochrong srodowiska w
wydatkach ogétem wystepuje w Gminie Niedzwiedz (5,0%)2.

W trakcie konsultacji spotecznych w sprawie opracowania LSR oraz w badaniach ankietowych mieszkancy
wskazywali walory przyrodnicze i rekreacyjno-wypoczynkowe jako potencjaly, na ktoérych powinien si¢ oprzeé
rozwoj obszaru. W ankiecie planistycznej wskazywali ,,ochron¢ srodowiska” (37% odpowiedzi) jako jeden z
perspektywicznych kierunkéw rozwoju obszaru. Podczas spotkan warsztatowych czesto jako problem byla
wymieniana rowniez niedostateczna wiedza mieszkancow na temat dziatan proekologicznych. Zagrozenia mozna
upatrywacé si¢ w zmianach klimatycznych dotyczacych powodzi czy suszy oraz zanieczyszczeniu $rodowiska
naturalnego, a przeszkoda — glownie przy budowaniu nowej infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej, moga byc
przepisy prawne zwigzane z prawem budowlanym i dokumentami regulujacymi ochrong srodowiska. W aspekcie
tym bardzo istotna jest edukacja ekologiczna, ktéra buduje spoteczenstwo oparte o zasady zrownowazonego rozwoju
i skupia si¢ ona na zdobywaniu wiedzy na temat zagadnien $rodowiskowych i poznawaniu powigzan migdzy
spoteczenstwem, srodowiskiem i gospodarka.

1.7 Przestrzen, infrastruktura i dostep do uslug

W konteks$cie przestrzeni istotny jest poziom wykorzystania instrumentow planowania przestrzeni. Bada si¢
g0 m.in. poprzez wskaznik udzial powierzchni gminy objetej obowiqzujgcymi miejscowymi planami
zagospodarowania przestrzennego w powierzchni ogotem (%). Wysoki stopien pokrycia powierzchni gminy MPZP
swiadczy o swiadomym podejsciu lokalnych witadz do planowania przestrzeni. W kazdej z gmin obszaru LGD
wskaznik ten wynosi 100%, co oznacza, ze cala powierzchnia wszystkich gmin jest obj¢ta miejscowymi planami
zagospodarowania przestrzennego.

Jako$¢ 1 dostep do infrastruktury to elementy podstawowe takie jak infrastruktura techniczna: wodociagowa,
kanalizacyjna, gazowa itp. Na wykresie 12 zobrazowano graficznie udzial % korzystajgcych z instalacji w ogole
ludnosci $rednio na obszarze LGD, wojewddztwie malopolskim oraz w Polsce w 2021 r.

Wykres 12 Udzial % korzystajacych z instalacji w ogéle ludnosci na obszarze LGD, w wojewddztwie malopolskim
oraz w Polsce w 2021 r.
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LGD = wojewodztwo matopolskie mPolska
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Tam, gdzie nie istnieje sie¢ kanalizacyjna, funkcjonuja bezodptywowe szamba lub przydomowe oczyszczalnie
sciekow. Te drugie sg tansze w eksploatacji i przede wszystkim zdecydowanie bardziej przyjazne srodowisku. Na
obszarze LGD w 2021 r. uzytkowano lacznie 166 sztuk przydomowych oczyszczalni $ciekow. Najwiecej
funkcjonowato w Gminie Mszana Dolna — 92 sztuki. W Miescie Mszana Dolna znajdowato si¢ 36 przydomowych
oczyszczalni $ciekow, natomiast w Gminie Niedzwiedz — 38%2.

21 Dane GUS za lata 2016-2021.
2 Dane GUS.
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O polityce spotecznej oraz dostepie do wysokiej jakosci ustug publicznych moze Swiadczy¢ odsetek dzieci
objetych opieka w ztobkach. Jedyna gming z obszaru LGD Pigkna Ziemia Gorczanska, na terenie ktorej $wiadczone
sg ustugi opieki nad dzie¢mi do lat 3 jest Miasto Mszana Dolna. Wartos¢ wskaznika liczba dzieci w ztobkach i klubach
dziecigcych na 1000 dzieci w wieku do lat 3 w Miescie Mszana Dolna corocznie wzrastal —w 2021 r. (272 dzieci)
zanotowano wzrost w stosunku do 2016 r. (125) 0 117,6%. Wzrost warto$ci wskaznika jest pozytywnym zjawiskiem,
zwlaszcza w pordwnaniu do dynamiki wzrostu w wojewodztwie (89,5%) oraz kraju (98,7%), zmiany na obszarze sg
szybsze.

O wysokiej jakosci ustug publicznych §wiadczy rowniez dostgpnos¢ do wychowania przedszkolnego na
obszarze danej gminy. Celem wychowania przedszkolnego jest wspieranie cato§ciowego rozwoju dziecka, ktore
powinno by¢ realizowane przez proces opieki, wychowania i nauczania. Dostepno$¢ wysokiej jakosci opieki
przedszkolnej na danym terenie jest jednym z czynnikéw umozliwiajacych aktywno$¢ zawodowa rodzicom, dlatego
wazne jest nie tylko, aby przedszkola istniaty, ale zeby funkcjonowaly co najmniej przez 8 godzin dziennie. W tabeli
12 przedstawiono wartosci wskaznikow udzial dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym w ogélnej liczbie dzieci
w wieku 3-5 lat oraz liczba dzieci przypadajgca na 1 placéwke wychowania przedszkolnego w latach 2016-2021.

Tabela 12 Udzial dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym w ogélnej liczbie dzieci w wieku 3-5 lat oraz liczba
dzieciprzypadajacanalplacowkewychowaniaprzedszkolnego w gminach LGD oraz poréwnanie Sredniej obszaru
LGD do wojewddztwa i kraju w latach 2016-2021

Udzial % dzieci obje¢tych wychowaniem . - .
A . Liczba dzieci przypadajaca na 1
przedszkolnym w ogdlnej liczbie dzieci . .
Jednostka terytorialna W wieku 3-5 lat placowke wychowania przedszkolnego

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Miasto Mszana Dolna 123 | 122 | 133 | 132 | 127 | 129 40 36 35 37 37 37
Gmina Mszana Dolna 60 66 65 66 68 76 95 91 95 87 89 76
Gmina Niedzwiedz 60 61 66 68 71 80 69 68 68 71 73 52
LGD Pigkna Ziemia Gorczanska | 73 7 79 80 81 88 68 65 66 65 66 55
Wojewo6dztwo matopolskie 82 86 88 90 88 90 78 75 72 72 73 72
Polska 81 85 87 88 87 90 86 83 80 80 81 81

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Analizujgc dostep do infrastruktury i ustug publicznych, nie sposéb pomingé kwestie oferty ushug
zwigzanych z kultura, sportem i rekreacjg. Mieszkafcy obszaru wchodzacego w sktad LGD Pigkna Ziemia
Gorczanska maja dostep do10 biblioteki filii, ktore znajduja si¢ w kazdej z gmin cztonkowskich. Najwiecej z nich
znajduje si¢ w Gminie Mszana Dolna — 8 podmiotéw. W przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow $rednia liczba bibliotek

i filii na terenie LGD wynosi 3,0 i jest wyzsza niz $rednia dla Polski (2,0) oraz dla wojewddztwa matopolskiego
(2,1)=.

Sredni udziat wydatkéw z budzetu gmin z obszaru LGD Pigkna Ziemia Gorczanska na kulture i ochrong
dziedzictwa narodowego w wydatkach ogolem w 2021 r. wynidst 2,0% i osiggnat warto$¢ nizszg niz $rednia dla
wojewddztwa (3,3%) i kraju (2,9%). Biorac pod uwage $rednig sume tego wskaznika w latach 2016-2021, najwyzszy
udziat wydatkow na kulture i dziedzictwo narodowe charakteryzuje Miasto Mszana Dolna (Srednio 5,1%), natomiast
najnizsza warto$¢ wystgpita w Gminie Mszana Dolna (Srednio 0,8%). Nalezy jednak zwroci¢ uwage, ze w Gminie
Mszana Dolna nie funkcjonowata zadna publiczna instytucja kultury.

Dostepno$¢ ustug publicznych nalezy rozwazy¢ takze w kontekscie ochrony zdrowia. Nie w kazdej gminie
obszaru LGD funkcjonuja podmioty podstawowej opieki zdrowotnej podleglte samorzadowi. Na terenie gmin obszaru
wystepujg placowki prywatne, ktore majg podpisane umowy z NFZ, dlatego tez ubezpieczeni mieszkancy gminy
moga korzystac bezptatnie z ich ustug. Wskaznik porady lekarskie na 100 mieszkancow okresla poziom dostgpnosci
ustug medycznych. Srednio na obszarze LGD w 2021 r. wskaznik wyniost 434 porady, co stanowito warto§¢ wyzsza
od $redniej dla wojewoddztwa (413) oraz nizszg od $redniej dla Polski (450). Najwyzszg warto$¢ na obszarze
zanotowano dla Miasta Mszana Dolna (504).

2 Dane GUS za 2021r.
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W zakresie dostgpnosci, poza ustugami nalezy zwréci¢ uwage rowniez na infrastrukture. Mieszkancy obszaru
na spotkaniach wskazywali na potrzebe rozwoju tzw. malej infrastruktury, ktora stuzytaby rekreacji mieszkancow i
zwigkszata nie tylko estetyke i funkcjonalno$¢ przestrzeni, ale przede wszystkim wspierataby rozwo¢j oferty
spedzania czasu wolnego. W ostatnich latach bardzo dobre efekty przynosity przedsiewzigcia zwigzane z
modernizacjg infrastruktury, ktoére realizowano we wszystkich gminach. Na obszarze w wielu przestrzeniach i
obiektach uzytecznosci nadal wystepuja bariery architektoniczne dla oséb niepetnosprawnych i 0s6b o obnizonym
poziomie sprawno$ci. Dostgpno$¢ wiaze si¢ z mozliwoscia korzystania z ushug, infrastruktury, ale tez dotyczy
dostepnosci rynku pracy czy dostgpnosci oferty spedzania czasu wolnego. W zakresie dostepnosci istotny jest rozwoj
cyfryzacji z jednoczesnym ksztalceniem ludzi w celu zapobiegania wykluczeniu cyfrowemu. Analizy dostepnosci
cyfrowej w zakresie dostgpu do Internetu opisano w podrozdziale 1.12 Innowacyjnosc.

1.8 Dziedzictwo kulturowe, tozsamo$¢ i potencjal turystyczny

Obszar LGD posiada bogate walory naturalne i przyrodnicze, dzigki ktorym moze rozwijac si¢ pod wzgledem
turystycznym. Obszar LGD potozony jest na terenie Beskidu Wyspowego oraz Gorcow. Losy historyczne
poszczegbdlnych gmin sa bardzo podobne, przy czym podobienstwo to znajduje uzasadnienie w najstarszych
$wiadectwach zyjacych na tym obszarze kultur.

Osadnictwo na terenach nalezacych obecnie do LGD Pickna Ziemia Gorczanska sigga czasow neolitu. Liczne
znalezione monety rzymskie §wiadcza o kontaktach mieszkancow z kupcami z potudnia, jednak pierwsze wzmianki
o regionie pochodzg z 1254 roku, kiedy to w starym dokumencie zostaje wymieniona osada lezaca nad potokiem
»Mschena” — dzisiejsza rzeka Mszanka. Prawdopodobnie osada ta data poczatek Miastu Mszana Dolna. Grdd ten
zatozyt Zakon Cystersow po roku 1308, na podstawie przywileju nadanego przez krola Wiadystawa tokietka.
Cystersi otrzymali ziemie od Teodora Gryfity — 6wczesnego wojewody krakowskiego — w celu rozwoju osadnictwa
na tym terenie. Pierwszym dokumentem, w ktorym okresla si¢ Mszane jako osade, bylo pismo kancelarii Krola
Kazimierza Wielkiego z roku 1369 dotyczace kupna solectwa tej osady przez Mikotaja i Przybka Braciejow od
wdowy po Ulmanie — poprzednim sottysie mszanskim?,

W 1345 r. Kazimierz Wielki ufundowatl w Mszanie pierwszy kosciol, co mialo istotny wpltyw na rozwdj
obszaru. Kolejny etap obejmowat rozszerzanie granic ziem podlegtych krolowi, ktéry miat wptyw rowniez na wtosci
i nadania klasztorne. Skutkiem tych dziatan byta ponowna lokacja oSrodkdéw miejskich na prawie magdeburskim.
Nastepnie region poprzez nadanie krolewskie przechodzi na zasadach dzierzawy poczatkowo w rece rodziny
Ratotdow ze Skrzydlnej. W 1524 r. dobra te przejat Jan Pienigzek, a potem przypadly one Annie Bylinskiej. Kiedy
w 1532 r. rozpadlo si¢ starostwo nowotarskie i podzielono je na: starostwo nowotarskie, dzierzawe porebska i
starostwo mszanskie — obszar stanowit tzw. ,,starostwo niegrodowe”. W 1639 r. krol nadal przywilej dla Mszany
Dolnej dajacy jej prawo do organizowania cotygodniowego targu oraz pieciu jarmarkow w tygodniu®®. Kolejnym
istotnym w historii regionu wydarzeniem byt potop szwedzki, kiedy to obszar zostat catkowicie zniszczony i spalony,
rowniez ko$ciot w Mszanie Dolnej i cate rozwinigte miasto. Odbudowanie miasta, a takze kosciota zajeto duzo czasu
— kosciot odbudowano dopiero w 1710 r. Nastepnie tereny te dotknela tzw. "Rabacja chlopska", ktéra miata miejsce
w lutym 1846 r.

W wyniku rozbioru Polski w 1772 r. teren znalazt si¢ pod zaborem austriackim, a nastgpnie w 1798 r. dobra
mieszczanskie poprzez licytacje nabyt Piotr Wodzicki — dziedzic Porgby Wielkiej. Od 1850 r. rozwijato si¢ Miasto
Mszana Dolna i caty obszar wokot. W 1880 r. zostata zatozona fabryka mebli gietych w Mszanie Dolnej, w 1883 r.
do miasta przeniesiono Sad Powiatowy ze Skrzydlnej, a miasto pelnito w tym czasie funkcj¢ miasta powiatowego.
W czasach, kiedy ziemie pozostawaty pod zaborem austriackim, wybudowano lini¢ kolejowa taczaca Chabowke z
Lwowem. W grudniu 1914 r. armia rosyjska dotarta do okolic Limanowej, gdzie doszto do walki z wojskami austro-
wegierskimi, ktore zostaty zmuszone do odwrotu. W walkach z wojskami rosyjskimi braty udziat takze polskie
legiony, ktore dowodzone byty m.in. przez 6wczesnego oficera, a pozniejszego marszatka Edwarda Rydza-Smigtego.

W latach mi¢dzywojennych region stopniowo si¢ rozwijat, rozbudowano takze sie¢ drog— m.in. z Krakowa
do Zakopanego oraz z Lubnia przez Mszan¢ Dolng do Nowego Sacza. Pomimo wzglednego rozwoju wie$ Mszana
Dolna mierzyta si¢ z wysokim bezrobociem, czego skutkiem byty masowe migracje. Kolejnym istotnym

24 Strona internetowa Miasta Mszana Dolna, mszana-dolna.eu/historia-miasta-mszana-dolna
25§
jw.
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wydarzeniem w dziejach byt wybuch II wojny $wiatowej — W wyniku ataku niemieckiego lotnictwa i wojsk
pancernych doszto do powaznych zniszczen w regionie, a obrona byta niemozliwa. Natomiast w czasach okupacji
hitlerowskiej na obszarze preznie dziataly oddziaty partyzanckie. W latach 1939-1945 glownymi obszarami
stacjonowania batalionow Armii Krajowej w okolicach Gorcow byta wtasnie Mszana Dolna i okolice. Okupacja
hitlerowska byta tragicznym czasem dla mieszkancow — 19 sierpnia 1942 roku gestapo rozstrzelato nad zapadliskiem
koto dworu 968 0séb pochodzenia zydowskiego. Obecnie miegjsce to jest ogrodzone i znajduje si¢ tam pamigtkowa
tablica w jezyku hebrajskim i polskim.

Po odzyskaniu niepodlegtosci stopniowo odbudowywano region, nastapil wzrost znaczenia Miasta Mszana
Dolna jako o$rodka gospodarczego, edukacyjnego i kulturalnego dla okolicznych miejscowosci. W calym regionie
zacz¢to budowac zaklady przemystowe, podnoszono poziom rolnictwa, a jednocze$nie malato znaczenie
tradycyjnego pasterstwa gorskiego. Nastapit rozwdj komunikacji masowej i indywidualnej. Stopniowo powigkszano
sie¢ szlakow turystycznych, co wplywato na rozwdj bazy noclegowej, gastronomicznej i Wypoczynkoweyj.

Teren obszaru LGD zamieszkuje grupa etniczna gorali — Zagorzanie. Nazwa grupy pochodzi od stoéw ,,za
gbérami”, co jest zwigzane z tym, ze tereny te sa oddzielone na potudniu watem Gorcow od sasiednich Podhalan, na
poocnym wschodzie grzbietami Cwilina oraz Mogielicy i Snieznicy od sasiednich Lachéw, za§ na pétnocnym
zachodzie pasma gorskie Bydtoniowej, Szczebla i Lubonia oddzielaja Zagérzan od grupy zwanej Kliszczakami. W
ten sposob teren Zagorzan tworzy zwarte terytorium ze wszystkich stron otoczone gorami. Zagorzanie charakteryzuja
si¢ bogata kulturg i tradycja ludowa, ktora jest przekazywana z pokolenia na pokolenie. Wyrdzniaja si¢ sposrod
innych grup gérali zamieszkujacych potudniowe tereny specyficzng gwarg oraz tradycyjnym strojem?®. Obszar LGD
charakteryzuje si¢ mocno rozwinigtym folklorem. Dziataja tutaj liczne zespoty regionalne, chory parafialne, czy
orkiestry, ktore pielegnuja tradycje kulturowe oraz uswietniaja imprezy gminne.

Spojnos¢ kulturowa majaca swoje korzenie w historii obszaru znajduje wyraz w istniejacych obiektach
kultury materialnej. W rejestrze zabytkdw Narodowego Instytutu Dziedzictwa?’ znajduje sie wiele cennych zabytkow
zlokalizowanych na obszarze LGD, w tym:

— Miasto Mszana Dolna: ko$ciot parafialny pw. §w. Michata Archaniota z 1at1891-1901, cmentarz zydowski,
park dworski;
— Gmina Mszana Dolna: drewniany kosciot parafialny pw. $w. Marii Magdaleny z XVII w. w Kasinie Wielkiej,

cmentarz przykoscielny z ogrodzeniem w Olszowce, drewniane szatasy mieszkalno-inwentarskie (3)

w miejscowosci Polana Podskaty, zespot dworski z pierwszej potowy XIX w. (w sktad ktorego wchodzi park

oraz dwor z 1832 r. — obecnie dom wypoczynkowy) w miejscowo$ci Raba Nizna;

— Gmina Niedzwiedz: zespot drewnianych szataséw (w sktad ktorego wchodzg: szatas mieszkalny z XIX w.,
szatas mieszkalny z XXw., koliba) w miejscowos$ci Polana Mostownica, kamienna bacoéwka w miejscowosci

Polana Podmostownica, zesp6t dworski z XVIII-XIX w. (w sktad ktorego wchodza: mury dworu, lamusz

dzwonniczka, budynek gospodarczy, magazyn, park z alejami dojazdowymi) w miejscowosci Porgba

Wielka, drewniana willa ,,Orkanowka” z drewnianym budynkiem gospodarczym z 1903—-1906 w Porgbie

Wielkiej.

Dziatalnos¢ kulturowa na obszarze LGD to praca instytucji publicznych poszczegdlnych jednostek, Oddziatu
Polskiego Towarzystwa Ludoznawczego, ale takze licznie wystepujacych kot gospodyn wiejskich, tworcow i
artystow dzialajacych na terenie miasta i gmin obszaru: malarzy, rzezbiarzy, poetéw, zespotow folklorystycznych,
orkiestr. Wazne dla tozsamosci kulturowej mieszkancow obszaru sg takze cykliczne imprezy, ktére nawigzuja do
kultywowania tradycji zagorzanskich.

Z regionem zwigzana jest Justyna Kowalczyk — urodzona w Limanowej, mieszkajgca niegdy$ w Kasinie
Wielkiej (Gmina Mszana Dolna) polska biegaczka narciarska, mistrzyni i multimedalistka olimpijska, mistrzyni i
multimedalistka mistrzostw $wiata, ktora poprzez swoja kariere i osiggnigcia sportowe nie tylko spopularyzowata
uprawianie aktywnosci sportowej, ale przede wszystkim wptyneta na atrakcyjnosc i popularnosé Kasiny Wielkie;j.

26 Strona internetowa Gminy Mszana Dolna ,mszana.pl/nasza-gmina/kultura/zagorzanie
2" Narodowy Instytut Dziedzictwa, nid.pl/zasoby/rejestr-zabytkow-zasoby,stannadzien31grudnia2022r.
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W kontekscie potencjatu turystycznego nalezy zwrdci¢ uwage, ze w Porebie Wielkiej (Gmina Niedzwiedz)
znajdujg si¢ ztoza podziemnej wody termalnej. W latach 1973—1975 zostal tutaj wykonany odwiert o nazwie Porgba
Wielka 1G-1, ktérego celem byto dotarcie do wody termalnej, a w konsekwencji budowa nowoczesnego o$rodka
rehabilitacyjno-rekreacyjnego — Centrum Rekreacji i Balneologii, ktore po wielu latach prac finalnie przybrato nazwe
Termy Gorce. S to obecnie najblizej od Krakowa potozone wody termalne. Woda pozyskiwana z odwiertu w Porebie
Wielkiej, ktora znajduje si¢ w Termach Gorce jest solankg, ktora na wyptywie osigga temperature 42,1 stopni
Celsjusza. Pozbawiana jest smaku oraz zapachu, jednak bogata w mineraty i pierwiastki, pozytywnie oddziatujace
na caty organizm. Potencjal endogenicznego zasobu tego obszaru, jakim sa wody termalne, nie jest wystarczajaco
wykorzystany.

Analiza mocnych i stabych stron obszaru wypracowana przez mieszkancéw podczas spotkan warsztatowych
oraz wynikajaca z ankiety diagnostycznej na potrzeby opracowania niniejszej Strategii wskazuje, iz kluczowymi
mocnymi stronami obszaru sa: ,,ciekawa historia i dziedzictwo kulturowe obszaru, w tym cenne zabytki i tradycje
regionu” (41% odpowiedzi). Zdaniem mieszkancow ,,wzrost Swiadomos$ci obywatelskiej, w tym poczucia tozsamosci
i identyfikacji z miejscem zamieszkania” (53% odpowiedzi) jest szansg dla rozwoju regionu, min. pod wzgledem
turystyki. Dlatego waznym tematem wdrazania LSR powinny by¢ tez oferta turystyczna w tym atrakcje turystyczne,
okoto turystyczne, czego efektem bedzie wzrost rozpoznawalnosci oraz liczby turystow na obszarze LGD Pigkna
Ziemia Gorczanska.

Podczas spotkan z mieszkancami organizowanych w ramach konsultacji spotecznych, w kontekscie
potencjatu turystycznego, czesto padaly stowa, ze duzym problemem obszaru jest brak atrakcyjnej infrastruktury
turystycznej oraz odpowiedniej bazy noclegowej. Zauwazono, ze przewazaja tutaj odwiedzajacy (osoby przebywajac
na terenie maksymalnie dwa dni, z jednym noclegiem), natomiast trudno o turystéw, ktdrzy chcieliby zosta¢ na
obszarze dtuzej. Brakuje atrakcji, ktore zatrzymatyby turystow. Dodatkowo wskazywano, ze nie jest okreslona grupa
docelowa, do ktorej kierowana jest oferta — nie ma koncentracji na wiodaca grupe klientdéw. Przy szlakach
turystycznych czesto brakuje parkingdw i innych elementow infrastruktury turystycznej (toaleta, miejsce odpoczynku
itp.). Problemem w zakresie oferty i infrastruktury szlakow turystycznych, zdaniem mieszkancow, jest rowniez
komunikacja, gtownie w zakresie zapgtlania szlaku, powrotu z miejsca mety, SzczegOlnie w godzinach
popotudniowych.

Ogromny wptyw na rozwdj obszaru oraz stworzenie miejsca dobrego do zycia stanowi obecno$¢ terenow
cennych przyrodniczo. Oferta rekreacyjna nadal jest zbyt mato atrakcyjna. Wazne jest przyciagnigcie wigkszej liczby
inwestorow oraz spetnienie oczekiwan mieszkancow, a takze 0sob z sasiednich osrodkow miejskich i gospodarczych,
chcacych osiedlac si¢ whasnie tutaj, z dala od miejskiego zgietku.

W rekomendacjach wynikajacych z Ewaluacji zewnetrznej matopolskich lokalnych strategii rozwoju
., Stowarzyszenia Pigkna Ziemia Gorczanska” zwrocono uwage, iz prowadzone w poprzedniej LSR przedsiewzigcia
ukierunkowane na promocj¢ regionu i rozwoj turystyki stanowig wielkg szanse¢ dla rozwoju Ziemi Gorczanskiej i
wymagaja kontynuacji: ,,\Wydaje sie, iz konieczne jest poswigcenie tym tematom wiekszej uwagi przy planowaniu kolejnych
dziatan. W tym aspekcie niezbedne okazac¢ sie mogq szkolenia czy profesjonalne doradztwo, a docelowo nowe podejscie
do oferowanych ustug turystycznych i agroturystycznych oparte o wykorzystywanie lokalnych zasobow oraz promocje
wspoltdziatania roznych aktorow w tym zakresie.”

1.9 Rolnictwo, rynek rolny, obszary po PGR

Spojnos¢ obszaru LGD Pigkna Ziemia Gorczanska pod wzgledem ekonomicznym obrazuje ilos$¢
gospodarstw rolnych o podobnej strukturze. Na obszarze tym charakterystyczna jest duza liczba matych gospodarstw,
co jest odbiciem typowej struktury wielkosciowej gospodarstw na obszarach wiejskich Polski, zwlaszcza terenow
polozonych na obszarach wyzynnych. W tabeli 13 przedstawiono dane z 2020 r. dotyczace udziatu gospodarstw
rolnych w powierzchni poszczegélnych jednostek ogédtem oraz udziaty gospodarstw w gospodarstwach rolnych
ogbdtem ze wzgledu na wielkos¢.
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W 2012 roku rozpoczat si¢ wieloletni projekt badawczy pn. Monitoring Rozwoju Obszarow Wiejskich
(MROW) finansowany przez Fundacje Europejski Fundusz Rozwoju Wsi Polskiej?®. Celem projektu jest stala
obserwacja zmian spoteczno-gospodarczych dokonujacych si¢ na obszarach wiejskich w Polsce. W wyniku
zastosowania procedur statystycznych, wykorzystujacych przyjety schemat analizy, zdefiniowano typy gmin
podobnych pod wzgledem struktury rozwoju, a wigc charakteryzujacych si¢ podobna kombinacja ocen dla jedenastu
sktadowych definiujacych operacyjnie rozwoj obszarow wiejskich. Przyjeta metoda pozwolita wydzieli¢ 7 typow
gmin, ktére w MROW staly si¢ przedmiotem analizy. Zgodnie z przyj¢ta metodologia gminy wiejskie obszaru LGD
— Mszana Dolna oraz Niedzwiedz zostaty zakwalifikowane jako typ: wielo dochodowe, rozdrobnione rolnictwo.

Tabela 13 Struktura gospodarstw rolnych w poszczeg6lnych gminach LGD oraz poréwnanie Sredniej obszaru LGD do
wojewodztwa i Kraju w 2020 r.

Udzial Udzial gospodarstw w gospodarstwach rolnych ogélem ze wzgledu
gospodarstw na wielko$¢
Jednostka terytorialna rolnych
w powierzchni 1-5ha 5-10 ha 10-15ha 15haiwigcej
ogélem
Miasto Mszana Dolna 6,81 78,7 19,4 0,0 0,0
Gmina Mszana Dolna 77,51 61,8 251 3,6 91
Gmina Niedzwiedz 16,75 68,6 20,7 44 59
LGD Pi¢kna Ziemia Gorczanska 31,04 64,4 23,8 3,5 7,8
Wojewodztwo matopolskie 43,75 472 20,0 7,2 25,0
Polska 53,31 131 14,4 10,8 61,4

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Jako$¢ rolniczej przestrzeni produkcyjnej zostata zwaloryzowana przez Instytut Uprawy Nawozenia i
Gleboznawstwa w Putawach w latach 70. XX w. Wskaznik Waloryzacji Rolniczej Przestrzeni Produkcyjnej
(WWRPP) pozwala na ilosciowa i przestrzenna ocen¢ czynnikow naturalnych, decydujacych o potencjalne;
wydajnos$ci plondw na poziomie lokalnym. WWRPP jest wskaznikiem zlozonym, przyjmujagcym wartos¢
maksymalng 120. Srednia warto$¢ wskaznika dla wojewodztwa matopolskiego wynosi 69,3 pkt, przy sredniej dla
kraju 66,6pkt. Jakos¢ przestrzeni rolniczej jest jednak zroznicowana przestrzennie. Wartos¢ wskaznika dla terenéw
powiatu limanowskiego miesci si¢ w przedziale ponizej 52,0 pkt, a wiec ponizej sredniej krajowej i wojewddzkiej.

Obszary o niekorzystnych warunkach gospodarowania (ONW) to tereny, na ktorych produkcja rolnicza jest
utrudniona ze wzgledu na warunki naturalne. Caty obszar LGD Pickna Ziemia Gorczanska zostat sklasyfikowany
jako ONW typ gorski. Obszary gorskie charakteryzuja si¢ znacznymi ograniczeniami mozliwosci uzytkowania
gruntow i znacznym wzrostem kosztow produkcji, w zwigzku z wystepowaniem mniej korzystnych niz w nizinnej
czesci Polski warunkow klimatycznych, krotszego okresu wegetacyjnego oraz zbyt stromych zboczy do uzycia
sprzgtu mechanicznego lub wymagajacych uzycia bardzo drogiego sprzgtu specjalistycznego. Do obszaroéw gorskich
zalicza si¢ gminy 1 obrgby ewidencyjne, w ktérych ponad potowa uzytkéw rolnych jest potozona powyzej S00 m
n.p.m.

1.10 Produkty lokalne

Obszar LGD posiada bogate walory naturalne i przyrodnicze, potozony jest na terenie Beskidu Wyspowego
oraz Gorcow. Zbocza gory i poprowadzone po nich szlaki turystyczne przebiegaja przez tereny zamieszkate przez
Zagorzan. Najbardziej charakterystyczne szczyty gorskie dla tego obszaru to wierzcholki Beskidu Wyspowego i
Gorcow. To doskonate tereny do uprawiania turystyki pieszej, narciarstwa biegowego i zjazdowego, turystyki konnej
1 rowerowej oraz paralotniarstwa. Sg tutaj wyciagi narciarskie: Kasina Ski, Lubomierz Ski i Koninki, czy stadniny
koni. W okresie zimowym w Lubomierzu wytyczane sg trasy do narciarstwa biegowego, a Bike Park Kasina

28 Strona internetowa Instytutu Rozwoju Wsi i Rolnictwa Polskiej Akademii Nauk,
irwirpan.waw.pl/index.php/offer/show/538/badania/monitoring-rozwoju-obszarow-wiejskich/badania/monitoring-rozwoju-
obszarow-wiejskich
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nalezy do najwickszych tego typu osrodkow w Polsce. Po tym terenie przebiegaja rowniez szlaki, wsrod ktorych
wymieni¢ mozna Szlak Papieski oraz Szlak Architektury Drewniane;.

Obszar wyréznia si¢ pod wzgledem kulturowym i przejawia si¢ w kulturze i tradycji Zagérzan w postaci
gwary, strojow, obrzedoéw, zwyczajow, ale rowniez w kulturze materialnej i dziedzictwa przyrodniczego. Nalezy
podkresli¢, ze obrzedowos¢ i zwigzane z nig tradycje u Zagoérzan wyznaczat kalendarz. Pory dnia i roku, $wigta
koscielne (obrzedy wielkanocne i bozonarodzeniowe, dozynki, ostatki, sobotki...), wydarzenia rodzinne (chrzest,
slub, pogrzeb...), czy tradycje kulinarne zdeterminowane pracami polowymi oraz zbiorami plonéw; to rowniez taniec
i muzyka, praca, zabawa i odpoczynek. Z tymi tradycjami bardzo mocno zwigzany jest zagérzanski stot. Niektore
potrawy jadano tylko podczas wieczerzy wigilijnej, inne zarezerwowane byly na poczatek wesela, co innego
gospodyni przygotowywala na $niadanie w dzien powszedni, a jeszcze inng strawe gotowata np. dla pracujacych przy
zniwach czy mtocce.

Niewatpliwie wsrod lokalnych produktéow duze znaczenie ma Marka Lokalna Zagorzanskie Dziedziny.
Budowana jest w oparciu o lokalne zasoby oraz bogate dziedzictwo kulturowo-historyczne i przyrodnicze regionu.
Marka powstata z inicjatywy Gminy Mszana Dolna (rozszerzona na dwa pozostate zagorzanskie samorzady: Miasto
Mszana Dolna i Gming NiedZzwiedZz) w odpowiedzi na potrzeby mieszkancow gmin, podmiotéw gospodarczych,
organizacji spotecznych i instytucji wspierajagcych zréwnowazony rozwdj Regionu Zagorzanskiego. Jest ona
narzedziem popularyzacji regionu poprzez promowanie wysokiej jakosci produktow, ustug i inicjatyw zwigzanych z
tym miejscem, oferowanych przez tworcoéw i ustugodawcow z obszaru Regionu Zagérzanskiego. Marka ma na celu:

— wsparcie przedsigbiorczosci i rozwdj ekonomii spolecznej w Regionie Zagdrzanskim w oparciu o zasoby
srodowiska: dziedzictwo kulturowe i przyrodnicze, ze szczegdlnym uwzglednieniem pasji i aktywnosci
mieszkancoéw oraz produktéw lokalnych,

— wyro6znienie produktéw i ustug o najwyzszej jakosci,

— tworzenie miedzynarodowych sieci wspolpracy i wspolng promocje wyjatkowych produktow,

— mobilizowanie lokalnej spotecznosci i lokalnych przewag rozwoju na rzecz rozwoju regionu.

Nazwa Zagorzanskie Dziedziny odnosi si¢ w pierwszej czgsci hasta marki do terytorium etnograficznego.
Charakteryzuje szeroko pojeta kulture ludowg — gware, str6j, muzyke, tradycje, obrzedy. Wszystko, co mieszkancy
tego regionu kochaja. To, z czym si¢ utozsamiajg i chcg na nowo odrodzi¢ i przekazywac¢ kolejnym pokoleniom. W
drugiej czesci —,,Dziedziny” odnosi si¢ obszaru geograficznego, uksztattowania terenu, spuscizny, tozsamosci, zycia
spotecznego, zawodow, ptaszczyzn dziatalnosci. Czyli wszystko to, co charakteryzuje, identyfikuje i czym chcieliby
si¢ chwali¢ i zaraza¢ mieszkancy regionu. ,,Dziedzina” to okreslenie bardzo pojemne — od przysiotka czy zawodu, az
do pasji, a tych mieszkancom obszaru nie brakuje. Zagorzanskie Dziedziny tacza Beskid Wyspowy i1 Gorce. Splataja
przyrode z niezwyklymi krajobrazami. Wigza tradycje pasterskie, rzemiosto, kulture i sztuke, przedsigbiorczosé
mieszkancoéw. Scalajg pasje, emocje i1 ducha gorali zagorzanskich.

Poza specyficznymi i rozpoznawalnymi na wigkszg skale produktami, wytwarzane sg tutaj produkty
tradycyjne, w tym te wpisane na Liste Produktow Tradycyjnych Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju WSsi z
Wojewodztwa Matopolskiego. Sa to?: zagoérzanska zupa z korpieli na mleku (wpisana na Liste Produktow
Tradycyjnych w dniu 5 stycznia 2022 r. w kategorii gotowe dania i potrawy), pierogi z suszonymi sliwkami (wpisane
na List¢ Produktow Tradycyjnych w dniu 16 listopada 2021 r. w kategorii gotowe dania i potrawy), kluski
rozgarnywane zwane sapka (wpisane na Liste Produktow Tradycyjnych w dniu 16 listopada 2021r. w kategorii
gotowe dania i produkty), kotacz razowy na stono (wpisany na List¢ Produktéw Tradycyjnych w dniu 16 listopada
2021 r. w kategorii wyroby piekarnicze i cukiernicze), boczek domowy z Kasinki (wpisany na Liste¢ Produktow
Tradycyjnych w dniu 29 maja 2017 r. w kategorii produkty migsne), kietbasa swojska z Kasinki (wpisana na Listg
Produktow Tradycyjnych w dniu 29 maja 2017 r. w kategorii produkty migsne) oraz midd spadziowy z Beskidu
Wyspowego (wpisany na List¢ Produktow Tradycyjnych w dniu 21 pazdziernika 2017r. w kategorii miody).

2Strona internetowa Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wi, Lista produktéw tradycyjnych, gov.pl/web/rolnictwo/woj-
malopolskie, stan na dzien 09.05.2023 r.
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Mieszkancy obszaru pielegnujg tradycje poprzez aktywno$¢ dzialajacych na tym terenie zespotow
regionalnych i kot gospodyn wiejskich. Dotyczy to zazwyczaj odtwarzania $piewek czy scenek rodzajowych
zwigzanych z jakim$§ wydarzeniem, ale i przypominania o zapomnianych potrawach lokalnych. Na obszarze
organizowane sa rowniez rozne wydarzenia kulturalne, sportowe oraz promujgce lokalne tradycje skierowane
zaréwno do mieszkancow jak i turystow. Jednak jak zauwazyli sami mieszkancy oferta ta jest wciaz niewystarczajaca.

Szansy rozwoju mieszkancy upatruja w rozwoju przedsigbiorczos$ci i turystyki, w tym takze agroturystyki,
ktore przyczynig si¢ do promocji zdrowych i naturalnych produktow lokalnych oraz zdrowego stylu zycia. Moda na
produkty lokalne oraz ich certyfikacja, a takze ogodlnie panujaca tendencja promowania zdrowej i ekologicznej
zywno$ci, moga by¢ szansag dla zwigkszenia rozpoznawalnos$ci obszaru. Rosngca mobilno$¢ ludnosci i zwigkszajaca
si¢ 1lo$¢ o0sdb podrozujacych po Polsce, wptynie na wzrost liczby turystow na obszarze LGD. Wazne jest, aby
wykorzysta¢ potencjaty obszaru do dalszego rozwoju agroturystyki na obszarze LGD poprzez tworzenie
odpowiednich warunkéow do rozwoju dziatalnosci gospodarczej. Uzupetieniem gospodarstw agroturystycznych
moze by¢ prowadzenie zagrody edukacyjnej na rzecz edukacji poprzez organizowanie warsztatbw w swoim
gospodarstwie rolnym.

1.11 Edukacja

W zakresie szkolnictwa podstawowego, na obszarze LGD Pigkna Ziemia Gorczanska zlokalizowane sg
nastepujace placowki oswiatowe®:

— Miasto Mszana Dolna: dwie publiczne placowki oswiatowe w Miescie Mszana Dolna;

— Gmina Mszana Dolna: czternascie publicznych placowek oswiatowych:1 w Glisnem, 3 w Kasince Matej, 2 w
Lubomierzu,1w Letowem, 2 w Mszanie Gornej,1 w Rabie Niznej, 2 w Kasinie Wielkiej, 1 w Lostéwce, 1 w
Olszowce;

— Gmina NiedzwiedzZ: cztery publiczne placowki oswiatowe: w Niedzwiedziu, Porgbie Wielkiej, Koninie, Podobinie.

W tabeli 14 przedstawiony zostal wspolczynnik solaryzacji brutto oraz liczba uczniow w przeliczeniu na 1000
mieszkancow. Wspolczynnik skolaryzacji jest miarg powszechnos$ci nauczania, tj. sluzy do oceny aktywnos$ci
edukacyjnej ludnosci.

Tabela 14 Wspélczynnik solaryzacji brutto oraz liczba uczniéw w przeliczeniu na 1000 mieszkancé6w w gminach LGD
oraz poréwnanie §redniej obszaru LGD do wojewddztwa i kraju w latach 2016-2021

. . .. Liczbauczniowwprzeliczeniunal000
) Wspélezynnik solaryzacji brutto . ,
Jednostka terytorialna mieszkafcow

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Miasto Mszana Dolna 109,9 | 107,9 | 110,0 | 111,3| 113,1| 112,8 | 75,2 | 89,0 | 100,9 | 103,8 | 103,2 | 102,8
Gmina Mszana Dolna 91,2 | 904 | 90,3 | 904 | 919 | 924 | 71,8 | 83,1 | 952 | 940 | 964 | 954
Gmina Niedzwiedz 92,7 | 89,2 | 905 | 922 | 90,2 | 90,7 | 77,7 | 88,9 | 99,8 |102,8| 98,9 | 97,6
LGD Pi¢kna Ziemia Gorczanska | 979 | 958 | 96,9 | 979 | 984 | 986 | 740 | 858 | 976 | 98,3 | 985 | 97,6
Wojewo6dztwo matopolskie 96,1 | 95,1 | 956 | 954 | 966 | 97,7 | 61,3 | 71,3 | 818 | 82,3 | 83,3 | 84,6
Polska 966 | 952 | 955 | 951 | 960 | 97,0 | 598 | 69,2 | 79,2 | 799 | 812 | 824

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Ze wzgledu na to, ze w Polsce nauka w szkotach podstawowych jest obowigzkowa, wspotczynnik
skolaryzacji osigga dos¢ wysokie wartosci, poniewaz wszystkie dzieci w wieku szkolnym powinny by¢ objete nauka.
Warto$¢ wskaznika ponizej 100% nie oznacza, ze dzieci nie uczeszczaja do szkot w ogodle, ale moze wynikac z faktu,
ze ksztalcg si¢ w szkotach zlokalizowanych na obszarze innych jednostek terytorialnych Iub tez ksztalca si¢ za
granicag. W drugg strone — wspotczynnik powyzej 100% (np. w Miescie Mszana Dolna) oznacza, ze do szkot na
terenie gminy uczeszczajg osoby zameldowane poza nig (najczgsciej z gmin sgsiednich) i jest to charakterystyczne
dla miast, ale moze tez oznaczac, ze w tych szkotach ucza sie osoby, ktore przekroczyty wiek nominalnie przypisany
temu poziomowi edukacji. Im nizszy wspotczynnik skolaryzacji, tym mniej dzieci, ktére w danej gminie powinny

ORejestr Szkot i Palcowek Oswiatowych, System Informacji O$wiatowej, strona internetowa Ministerstwa Edukacji i Nauki,
rspo.gov.pl
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realizowac¢ obowigzek szkolny. Mozna zatozy¢, ze jesli dzieci z danej gminy nie uczgszczaja w niej do szkoty, to
istnieje duze prawdopodobienstwo, ze w ogole fizycznie ich tam nie ma, a co za tym idzie nic ma tez rodzicow
(wyjazd za granice, praca i nauka w wickszych osrodkach miejskich). Wspdtczynnik skolaryzacji w kazdym
analizowanym roku wzrastat, ponadto osiggal wartosci wyzsze zaré6wno od $redniej wojewodzkiej, jak i1 $redniej
krajowe.

Jako$¢ szkolnictwa w poszczegdlnych gminach obrazujg $rednie wyniki z egzaminéw w klasie 8 szkoty
podstawowej, ktore sg zakonczeniem tego etapu nauczania. Po reformie szkolnictwa, w wyniku ktorej zlikwidowano
gimnazja, pierwszy egzamin 6smoklasisty odbyt si¢ w 2019 r. Wedlug najbardziej aktualnych danych, najlepsze
wyniki z egzaminu w roku 2022 osiggneli uczniowie z Miasta Mszana Dolna w zakresie matematyki (61,3%) 1 jezyka
angielskiego (64,4%) oraz uczniowie z Gminy Mszana Dolna w zakresie jezyka polskiego (59,0%).

W ponizszej tabeli przedstawiono §rednie wyniki z egzamindéw 6smoklasisty w poszczegdlnych gminach
LGD Pigkna Ziemia Gorczanska w porownaniu do $redniej wojewodzkiej i krajowej w latach 2019-2022 w ramach
trzech podstawowych przedmiotow, tj. jezyk polski, jezyk angielski, matematyka (kolorem zielonym wpisano
najlepsze wyniki w danym roku z danego przedmiotu wsréd gmin obszaru LGD).

Tabela 15 Wyniki egzaminu 6smoklasisty w gminach LGD oraz poréwnanie $redniej obszaru LGD do wojewodztwa
i kraju w latach 2019-2022

Jezyk polski Matematyka Jezyk angielski
Jednostka terytorialna

2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Miasto Mszana Dolna 59,4 | 550 | 59,7 | 57,8 | 438 | 475 | 50,3 | 61,3 | 52,3 | 479 | 60,5 64,4
Gmina Mszana Dolna 65,6 | 60,0 | 66,6 | 59,0 | 456 | 435 | 49,2 | 54,7 | 52,6 | 44,7 | 58,5 55,9
Gmina Niedzwiedz 629 | 54,6 | 545 | 57,7 | 39,3 | 382 | 39,7 | 522 | 469 | 455 | 53,8 | 60,5
LGD Pi¢kna Ziemia Gorczanska | 62,6 | 56,5 | 60,3 | 58,1 | 429 | 431 | 464 | 56,1 | 50,6 | 46,0 | 57,6 60,3
Wojewodztwo matopolskie 67,0 | 62,0 | 640 | 636 | 50,2 | 50,9 | 524 | 63,2 | 615 | 569 | 689 | 69,2
Polska® 63,0 | 59,0 | 60,0 | 60,0 | 45,0 | 46,0 | 47,0 | 57,0 | 59,0 | 54,0 | 66,0 | 67,0

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Ministerstwa Edukacji i Nauki (mapa.wyniki.edu.pl/Mapa Egzaminow)

Poza naukg na poziomie podstawowym, na obszarze LGD Pigkna Ziemia Gorczanska mieszkancy maja
dostep do ksztalcenia na szczeblu srednim, tj. w liceum, technikum oraz szkotach zawodowych. Na terenie obszaru
LGD funkcjonujg nastepujace szkoty ponadpodstawowe:

— Miasto Mszana Dolna: Zasadnicza Szkota Zawodowa w Mszanie Dolnej, Zesp6t Szkét Ponadpodstawowych

im. inz. Jozefa Marka w Mszanie Dolnej (w sktad ktorego wchodza: liceum ogdlnoksztatcace, technikum,

szkota policealna, liceum ogodlnoksztatcace dla dorostych, branzowa szkota I stopnia), Zespot Szkor

Techniczno-Informatycznych w Mszanie Dolnej (w sktad ktorego wchodza: technikum, szkota policealna,

branzowa szkota I stopnia);

— Gmina Niedzwiedz: Szkota Muzyczna I stopnia w Niedzwiedziu.

1.12 Innowacyjnos¢

Elementem bazowym oceniajacym innowacyjno$¢ regionu jest ilos¢ podjetych dziatan w kierunku rozwoju
nowoczesnych technologii, infrastruktury, strefy badan i rozwoju (B+R) oraz spoteczenstwa informacyjnego. Kazde
z wymienionych dziatan moglo by¢ w ostatnich latach realizowane przy dofinansowaniu w ramach Programu
Operacyjnego Inteligentny Rozwdj (POIR) na lata 2014-2020. W 2021 roku na terenie wojewoddztwa matopolskiego
podpisano umowy/wydano decyzje o dofinansowanie 1 640 projektéw ze wsparciem w ramach ww. programu. Na
obszarze powiatu limanowskiego bylo ich 28 (1,7% projektow w wojewodztwie), z czego na obszarze LGD
podpisano umowy/wydano decyzje o dofinansowanie szesciu projektow — 4 w Miescie Mszana Dolna oraz 2 w
Gminie Mszana Dolna. Na terenie Gminy NiedZzwiedz w latach 2016-2020 nie zrealizowano Zadnego projektu w
ramach ww. programu. Sredni udziat przedsigbiorstw innowacyjnych w ogélnej liczbie przedsigbiorstw w 2020 roku
w wojewodztwie matopolskim wynosit 35,0% (wzrost w stosunku do 2016 1. 0 17,7 pp.) 1 byt wyzszy od $redniej w
Polsce — 31,2% (dane GUS).
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Innowacyjno$¢ ma znaczacy wplyw na rozwdj gospodarki. Innowacyjna gospodarka jest istotnym
instrumentem ksztaltowania wysokiej jako$ci Zycia mieszkancow oraz wzmacniania konkurencyjnosci
regionu. W czerwcu 2021 r. Komisja Europejska opublikowata Europejski Ranking Innowacyjnosci 2021, ktory
pokazuje, ze wyniki Europy w zakresie innowacji poprawiaja si¢ w catej Unii Europejskiej. Od 2014 r. wyniki w
zakresie innowacji wzrosty $rednio o 12,5%. Zgodnie z ww. opracowaniem, najwyzszg pozycj¢ w kraju zajal region
»Warszawski stoteczny” — 137. miejsce w rankingu 240 regionéw Unii Europejskiej. Gminy znajdujgce si¢ na
obszarze LGD Pigkna Ziemia Gorczanska terytorialnie zaklasyfikowane sg do regionu wojewodztwa matopolskiego,
ktére w rankingu uplasowato si¢ na 161. pozycji. Najgorzej w Polsce prezentowal si¢ region ,,Mazowiecki
Regionalny” — 228.pozycja.

Dla wojewddztwa matopolskiego opracowana zostata i przyjeta przez Zarzad Wojewddztwa Matopolskiego
Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Matopolskiego 2030 opierajaca si¢ na idei tzw. inteligentnych
specjalizacji. Sg to obszary aktywnosci gospodarczej, ktore maja potencjat, aby sprzyja¢ wzrostowi gospodarczemu
opartemu na innowacjach, przedsigbiorczosci i konkurencyjnosci. W wojewodztwie malopolskim inteligentnymi
specjalizacjami s3: nauki o zyciu, energia zréwnowazona, technologie informacyjne i komunikacyjne, chemia,
produkcja metali, elektrotechnika i przemyst maszynowy, przemysty kreatywne i czasu wolnego.

W Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spolecznosé¢ na lata 20162024 Lokalnej Grupy
Dziatania Stowarzyszenie ,, Piekna Ziemia Gorczanska” ze wzgledu na zréznicowanie przedsiewzie¢ przyjeto dwie
definicje innowacji: ,,Pierwsza — dla przedsiewzieé zwigzanych z rozwojem dziatalnosci gospodarczej: innowacja to
wprowadzenie do praktyki gospodarczej nowego Ilub znaczgco ulepszonego produktu lub ustugi lub procesu
marketingowego, nie wystepujgcego na obszarze gminy, w ktorej realizowane jest przedsiewzigcie. Druga — dla
pozostalych przedsiewzieé: przez innowacyjnosé rozumie sig¢ wdrozenie nowego na danym obszarze lub znaczgco
udoskonalonego produktu, ustugi, procesu, organizacji lub nowego sposobu wykorzystania lub zmobilizowania
istniejqcych lokalnych zasobow przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spotecznych”. Spetienie kryterium
innowacyjnosci byto weryfikowane na podstawie wagi kryterium, ktorg okreslono poprzez udostgpnienie na stronie
internetowej LGD proponowanych kryteriow z mozliwos$cig wskazania przez mieszkancoéw najwazniejszego wedtug
nich. Ponadto kryteria opracowywane byty podczas wywiadu grupowego z przedstawicielami przedsigbiorcow oraz
podczas otwartych warsztatow z Zespotem ds. LSR.

W kontekscie innowacyjnosci 1 warunkéw do jej rozwoju warto przeanalizowaé kwestie cyfryzacji, w tym
dostepu do wysokiej jakosci Internetu. Zgodnie z danymi Urzedu Komunikacji Elektronicznej, aktualna® penetracja
lokalowa 100 Mb/s*® dla gmin obszaru LGD jest najwyzsza w Mie$cie Mszana Dolna (81%) — jest to warto$¢ wyzsza
niz $rednia dla kraju (73%). W pozostatych jednostkach penetracja lokalowa osiaga nizsze wyniki— w Gminie Mszana
Dolna jest to 54%, natomiast w Gminie Niedzwiedz — 49%3.

Biorac pod uwage penetracje budynkowa zasiggami Internetu stacjonarnego o przepustowosci co najmniej
30 Mb/s, sytuacja w wojewddztwie matopolskim i na obszarze LGD jest lepsza niz w kraju. Najwyzsza wartos$¢
osigga Miasto Mszana Dolna — miesci si¢ ona w przedziale 60,1-80,0%. Gminy Mszana Dolna i NiedzwiedZ znajduja
si¢ w przedziale 40,1-60,0% (mapa 2).

Podczas prac nad strategia mieszkancy zwracali uwage na korzysci ptynace z rozwoju cyfryzacjii nowych
technologii szczegdlnie w zakresie nauki oraz pracy zdalnej, a takze wsparcia biznesu. Dlatego uczestnicy spotkan
podkreslali, iz istotne jest podjecie dzialan ukierunkowanych na cyfryzacje obszaru oraz zwickszenie $wiadomosci
mieszkancéw zaroéwno w zakresie korzysci jakie plyna wykorzystywania cyfryzacji w nauce oraz biznesie, jak i
unikania zagrozen zwiagzanych z cyberprzestepczoscig. Te dzialania wedlug mieszkancow nalezy tez szczegdlnie
kierowa¢ do seniorow, gdyz czesto to wlasnie oni sg narazeni na zagrozenia internetowe oraz na wykluczenie cyfrowe,
a takze dzieci i mtodziezy, zagrozonych uzaleznieniem od technologii i mediow spotecznos$ciowych.

31 Dane dla kraju dostepne w warto$ciach zaokraglonych do liczb catkowitych

%2|nf. z dnia 31.08.2022 .

33 Penetracja lokalowa — stosunek liczby wszystkich lokali mieszkalnych w budynkach w zasiggu sieci min. 100 Mb/s (budynek,
w ktorym operatorzy deklaruja mozliwo$¢ $wiadczenia danych ustug) do ogélnej liczby lokali mieszkalnych na analizowanym
obszarze. Nalezy wyjasni¢, ze na potrzeby monitorowania postgpow realizacji celow Europejskiej Agendy Cyfrowej
gospodarstwo domowe utozsamiane jest z lokalem mieszkalnym.

%Urzad Komunikacji Elektronicznej, Atlas szerokopasmowego dostepu do Internetu, mapbook.uke.gov.pl/areas
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Mapa 2 Penetracja budynkowa zasiggami Internetu stacjonarnego o przepustowosci conajmniej30Mb/s— fragment mapy dla
wojewddztwa malopolskiego

% [279)

Zrédlo: Urzqd Komunikacji Elektronicznej ,Raport o stanie rynku telekomunikacyjnego w Polsce w 2021 roku, s. 115

1.13 Zasada rownoSci szans i niedyskryminacji

LGD Pigkna Ziemia Gorczanska powaznie podchodzi do kwestii przestrzegania zasady rownosci szans i
niedyskryminacji, w tym dostgpnosci dla 0s6b z niepetnosprawnosciami lub ludzi mtodych oraz zasady rownosci
kobiet i mezczyzn. W poprzedniej LSR jako grupe osob w niekorzystnej sytuacji, okreslono osoby do 30. roku zycia.
Gléwnym argumentem za takim wyborem byt obserwowany na obszarze LGD odplyw mtodych i wyksztalconych
0os6b do wickszych aglomeracji miejskich w celu poszukiwania korzystniejszych warunkéw zatrudnienia.
Znajdowalo to potwierdzenie m.in. w ujemnym saldzie migracji i samych spostrzezeniach mieszkancow. W zwigzku
z tym, w obecnej LSR planuje si¢ kontynuowac te dziatania kierowane do ludzi mlodych, ponadto zalozono dziatania
ukierunkowane na aktywizacje osob starszych, co $cisle zwigzane jest z wnioskami z przeprowadzonej diagnozy.
Jako grupe osob w niekorzystnej sytuacji, dla ktorej przewidziano szczegodlne wsparcie wskazano kobiety — to je
dotyka problem braku pracy, poniewaz maja one nierowny w stosunku do mezczyzn dostep do rynku pracy (zgodnie
z diagnozg udzial kobiet w osobach bezrobotnych ogdétem znacznie przekracza udzial me¢zczyzn). Podczas wdrazania
LSR upowszechniane i wdrazane bgdg rozwiagzania innowacyjne, w tym cyfrowe, usuwajace bariery rozwojowe wsi.

1.14 Zagrozenie trwala marginalizacja

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR 2030) to podstawowy dokument strategiczny
polityki regionalnej panstwa. Dokument przedstawia cele polityki regionalnej oraz dziatania i zadania, jakie do ich
osiagnigcia powinien podja¢ rzad, samorzady: wojewoddzkie, powiatowe i gminne oraz pozostale podmioty
uczestniczgce w realizacji tej polityki w perspektywie roku 2030. Strategia ta jest zbiorem wspolnych wartosci, zasad
wspOlpracy rzadu i samorzaddéw oraz partnerow spoteczno-gospodarczych na rzecz rozwoju kraju i wojewodztw.
Istotng czeScig dokumentu jest Zalgcznik 1. Lista gmina zagrozonych trwatg marginalizacjq: programowanie 202 1—
2021. Obszary zagrozone trwala marginalizacja to zréznicowane przestrzennie pod wzgledem poziomu rozwoju
spoleczno-gospodarczego, jak i funkcji gospodarczych, skupiska gmin wiejskich i powigzanych z nimi
funkcjonalnie matych miast, w ktorych nastgpita kumulacja negatywnych zjawisk spotecznych i ekonomicznych.

Wsrod gmin z obszaru LGD Pigkna Ziemia Gorcezanska na powyzszej liscie znalazty si¢ Gmina Mszana
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Dolna i Gmina Niedzwiedz. W calym powiecie limanowskim wskazano pig¢é gmin zagrozonych trwala
marginalizacja. Na poziomie regionalnym, w Strategii Rozwoju Wojewddztwa ,, Matopolska 2030, wyznaczone w
KSRR 2030 obszary zagrozone trwata marginalizacja na terenie wojewodztwa matopolskiego okreslono jako jeden
z obszarow strategicznej interwencji: OSI Obszary zagrozone trwalq marginalizacjg.

Wskaznik zagrozenie trwalq marginalizacjg na obszarze LSR za 2020r.: obszar LGD osiaga 2 pkt®.

2. Analiza SWOT

Analiza SWOT to jedno z najpopularniejszych i najskuteczniejszych narzgdzi analitycznych
wykorzystywanych we wszystkich obszarach planowania strategicznego. Jej nazwa pochodzi od akroniméw
angielskich stow Strengths (mocne strony), Weaknesses (stabe strony), Opportunities (szanse) i Threats (zagrozenia).
Polega ona na zidentyfikowaniu wymienionych wyzej czterech grup czynnikow, dzigki czemu mozna je odpowiednio
wykorzysta¢ w procesie zaplanowanego rozwoju lub zniwelowa¢ skutki ich negatywnego wplywu. Dzigki tej
metodzie mozna rowniez pogrupowac czynniki na pozytywne (mocne strony i szanse) oraz negatywne (stabe strony
1 zagrozenia). Czesto dzieli si¢ je rowniez na czynniki wewngtrzne (opisujgce mocne i stabe strony danej jednostki)
oraz czynniki zewnegtrzne (czyli szanse i zagrozenia wynikajace z jej mikro- i makro otoczenia). Czynniki
wewngtrzne (mocne i stabe strony) sg zalezne m.in. od wtadz lokalnych i lokalnej spotecznosci, natomiast czynniki
zewnetrzne (szanse i zagrozenia) nalezace do otoczenia blizszego i dalszego sa niezalezne od wladz danej jednostki,
a takze jej mieszkancow.

Analiza SWOT dla obszaru LGD Pigkna Ziemia Gorczanska (tabela 17) zostata przeprowadzona w oparciu
o dostgpne dane uzyskane podczas prac nad diagnoza obszaru, w tym dane GUS, a przede wszystkim z
wykorzystaniem zréznicowanych metod partycypacji spotecznej. W analizie starano si¢ uwzgledni¢ mozliwie
najwigcej rekomendacji, uwag i opinii lokalnej spotecznosci, bedacej przedstawicielami wszystkich trzech sektorow:
spotecznego, gospodarczego i publicznego oraz mieszkancow. Wzigto pod uwage wyniki badan ankietowych, mocne
i stabe strony oraz szanse i zagrozenia wskazywane w czg$ci warsztatowej spotkan gminnych.

Tabela 16 Schemat analizy SWOT

S Strengths Silne strony. atuty. zalety
ZASOBY
W Weaknesses Stabe strony. stabosci. wady
(o) Opportunities Szanse. mozliwosci. okazje
OTOCZENIE
T Threats Zagrozenia, trudnosci

Zrodto: opracowanie wlasne

%Zgodnie z zatgcznikiem nr 5 do Regulaminu konkursu na wybér LSR Kryteria wyboru LSR, kryterium5.1.
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Tabela 17 Analiza SWOT

MOCNESTRONY

SEABESTRONY

1.Dodatni przyrost naturalny. Korzystniejsza niz w
kraju i wojewddztwie dynamika zmian struktury
ludnosci.

1.0dptyw liczby ludno$ci wyzszy niz w wojewodztwie,
i kraju — ujemne saldo migracji.

2.Pracowito$¢ 1 gospodarno$¢ mieszkancow

2.Emigracja mieszkancéw w poszukiwaniu pracy
(czesto za granicg)

3.Rozwijajace si¢ budownictwo mieszkaniowe na
obszarze — stosunkowo wysoki wskaznik
pozwolen wydanych na budowe i zgtoszen
budowy z projektem budowlanym, spowodowany
glownie atrakcyjnoscig osiedlenczg Gminy
Niedzwiedz.

3.Systematycznierosnacewskaznikiobcigzenia
demograficznego.

4.Stosunkowo wysoki wspotczynnik skolaryzacji.

4.Mato atrakcyjny rynek pracy, niezapewniajacy
wystarczajacej liczby stabilnych miejsc pracy

5.Pokrycie catego obszaru LGD miejscowymi
planami zagospodarowania przestrzennego.

5.Niewystarczajace wsparcie rozwoju dziatalnosci
gospodarczej, potrzeby w zakresie wspierania
ludzi aktywnych, chcacych prowadzi¢ lokalnie
dziatalno$¢ gospodarcza

6.Stosunkowo wysoki udzial korzystajacych z sieci
gazowej.

6.Niski poziom przedsiebiorczo$ci mieszkancow —
nizsza niz w Polsce i wojewodztwie liczba
Istniejacych podmiotéw gospodarczych.

7.Bogate dziedzictwo kulturowe oraz tradycja regionu.

Odmienno$¢ etnograficzna - Gorale Zagorzanscy.

7.Przedsiebiorstwo spoteczne wystepujace na terenie
jednej gminy — stabo rozwinieta ekonomia
Spoteczna oraz staba konsolidacja i
wspoltdziatanie sektora pozarzadowego.

8.Unikatowe walory przyrodniczo krajobrazowe i
czyste srodowisko naturalne, w tym r6znorodne

formy ochrony przyrody.

8.Stosunkowo szybko poglebiajace si¢ zjawisko
bezrobocia dtugotrwatego.

9.Atrakcyjne potozenie obszaru w pasmach Beskidu
Wyspowego i Gorcow

9.Niedostateczna aktywno$¢ mieszkancow w
organizacjach pozarzadowych — nizsza od
sredniej w wojewodztwie i kraju liczba
organizacji pozarzadowych w przeliczeniu nal0
tys. mieszkancow.

10.Silne poczucie tozsamo$ci regionalnej
objawiajace si¢ pielegnowaniem tradycji i
zwyczajow oraz kultury ludowej wsérod osob
starszych — pielggnowanie folkloru poprzez

dziatalnos¢ kapel, orkiestr, tworcéw ludowych

10.Za mate mozliwosci finansowe aktywizacji
Seniorow — istniejacy Klub Seniora nie jest w
Stanie zapewni¢ oferty dla wszystkich
zainteresowanych

11.Aktywnie dziatajgce LGD oraz uczestnictwo
mieszkancow w dziatalnosci stowarzyszenia

11.Zdecydowana przewaga kobiet wsrod osob
bezrobotnych — znacznie wyzsza od $redniego
udziatu
w wojewodztwie i kraju

12.Brak ucigzliwego przemystu

12.Duze rozdrobnienie gospodarstw rolnych.

13.Wsparcie dla 0s6b z niepetnosprawno$ciami
(dziatajacy Srodowiskowy Dom Samopomocy w
Mszanie GOrnej)

13.Staby potencjat organizacji pozarzadowych/
spotecznych (ograniczona liczba lokalnych liderow,
niskie kwalifikacje i umiejetnosci lokalnych liderow
dzialajacych na rzecz mieszkancow, braki w
infrastrukturze i wyposazeniu organizacji)
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14.Rozdrobnionerolnictwo (baza do rozwoju
ustug agroturystycznych)

14 Niewystarczajace fundusze lokalnych organizacji
na dziatalnos$¢ spoteczng, kulturalna,
rekreacyjno-sportowa

15.Niewystarczajace wsparcie w zakresie opieki
dzieci, seniorow i 0s0b potrzebujacych

16.Niewystarczajacy dostep do opieki nad dzie¢mi
do lat 3 i miejsc wychowania przedszkolnego.

17.Sredni udzial w podatkach stanowiagcych dochody
budzetu panstwa — podatek dochodowy od os6b
fizycznych i od 0s6b prawnych nizszy
niz $rednia w wojewodztwie i Kraju.

18.Stosunkowo niski udziat 0sob z dostepem do
sieci wodociggowej oraz kanalizacji.

19.Niezadowalajacy poziom dostepnosci ustug
medycznych i opickunczych.

20.Brak ciekawych, duzych atrakcji zachgcajacych
turystow do dtuzszego pobytu. Braki w
infrastrukturze turystycznej, kulturalnej i
spotecznej.

21.Niewykorzystany potencjat zlokalizowanych
Najblizej od Krakowa wod termalnych (Gmina
Niedzwiedz).

22 .Brak ciekawych, duzych atrakcji zachecajacych
turystow do dtuzszego pobytu. Braki w
infrastrukturze turystycznej, kulturalnej i
spotecznej.

23.Niska $wiadomos¢ mieszkancow w zakresie bio
gospodarki, zielonej gospodarki,
zrownowazonego rolnictwa i gospodark i rolno-
Zywnosciowej.

24 Niezadowalajaca dostepnos¢ do ustug spotecznych,
kulturalnych, rekreacyjno- sportowych, staba
oferta w tym zakresie

25.Niepelne wykorzystanie istniejacej infrastruktury
spotecznej oraz niepelne wykorzystanie
potencjatu wspoélpracy roznych srodowisk w
zakresie dziatan spotecznych
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SZANSE

ZAGROZENIA

1.Cztonkostwo Polski w Unii Europejskiej,
dostep do $rodkéw pomocowych z UE i
innych zrodet

1.Zmianyklimatu.

2.Cyfryzacja zycia codziennego.

2.Emigracja mieszkancow Polski, odptyw ludzi
do miasta i zagranice (trend ogolnopolski)

3. Wazrost $wiadomosci mieszkancéw w zakresie
edukacji, podnoszenia kompetencji, w tym

cyfrowych

3.Zagrozenie trwatg marginalizacja

4. Wzrost $wiadomosci rodzicoéw w zakresie zajec
dodatkowych dla dzieci na wsi

4. Wzrost kosztow zycia mieszkancow.

5.Wzrost §wiadomosci obywatelskiej, w tym
poczucia tozsamosci i identyfikacji z miejscem
zamieszkania.

5.Wysokie koszty prowadzenia dziatalnosci

6.Mozliwos¢ wspotpracy dla organizacji
pozarzadowych np. w ramach LGD

6.Rosnace koszty prowadzenia inwestycji
rozwojowych przez przedsiebiorcow

7.Wzrost sredniej dtugosci zycia.

7.Bardzo wysokie koszty kredytéw dla
przedsigbiorcow

8.Moda na migracje wigkszych miast na wies.

8.Duze ryzyko porazki na etapie zakladania
dziatalnosci gospodarczej

9.Zmiana stylu zycia i rosngca aktywno$é
mieszkancéw, w tym seniorow

9.Konsekwencje spoteczne i gospodarcze
Zwiazane z wystegpowaniem pandemii COVID-
19, wojnyw Ukrainie i ewentualnych innych
nieprzewidzianych wydarzen.

10.Popularnos¢ aktywnego spedzania czasu,
poszukiwanie atrakcji na terenach wiejskich

10.Spadek zainteresowania turystyka w wyniku
braku mozliwosci ekonomicznych.

11.Popularyzacja turystyki krajowej.

11.Atrakcyjno$¢ gospodarcza sasiednich
regiondw.

12.Wzrost zainteresowania Srodowiskiem
naturalnym, bogactwem obszaréw
przyrodniczych w Polsce.

12.Wykluczenie spoteczne.

13.Uzaleznienie dzieci i mtodziezy od technologii
i mediéw spotecznosciowych

14.Bardzo duze wymagania biurokratyczne w
zakresie dostepu do $rodkéw finansowych dla
organizacji pozarzadowych

15.Nieréwne szanse rozwojowe dzieci i
Mtodziezy na wsi w stosunku do duzych miast

16.Starzenie si¢ spoteczenstwa w Polsce,wzrost
kosztow opieki i aktywizacji 0sob starszych

Zrodlo: opracowanie wiasne

Whioski z analizy SWOT

Obszar LGD Pigkna Ziemia Gorczanska posiada ukierunkowang tozsamos¢ lokalng mieszkancow,
wynikajaca ze wspolnych tradycji, dziedzictwa kulturowego i historii. Charakterystyczne wydarzenia, elementy
kultury folklorystycznej oraz potozenie sprawiaja, ze jest on spdjng jednostka pod wzgledem tozsamosci lokalne;j.
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Biorgc pod uwagg inne aspekty funkcjonowania, mozna wskaza¢ mocne i stabe strony oraz szanse i zagrozenia, ktore
w najwickszym stopniu determinujg zakres podejmowanych dziatan.

Aktualna sytuacja demograficzna ksztattuje si¢ na terenie LGD korzystnie, poniewaz dynamika wskaznikow
obcigzenia demograficznego jest wyzsza niz w przypadku wojewodztwa i kraju. Mimo dodatniego przyrostu
naturalnego, widoczny jest jego wyrazny spadek na przestrzeni analizowanych lat. Poglebianie si¢ tej negatywne;j
tendencji moze w przysztosci doprowadzi¢ do zmian w liczbie ludnosci obszaru, a takze wplyna¢ na dynamike
wskaznikéw obciazenia demograficznego. Niepokojaca wartos¢ odnotowuje wartos¢ salda migracji dla obszaru,
ktére w prawie kazdym analizowanych roku byto ujemne. Oznacza to znacznie wigkszy odptyw ludnosci z terenu
LGD niz w przypadku wojewoddztwa i kraju. Niemniej jednak aktualnie widoczna jest tendencja oznaczajaca wysoka
che¢ osiedlania si¢ na obszarze LGD, co mozna zauwazy¢ obserwujac wskaznik wydanych pozwolen na budowe,
ktory w ostatnim roku znaczaco wzrost (szczegolnie za sprawg Gminy Niedzwiedz).

Z odptywem ludnosci z obszaru LGD moze wigzaé si¢ che¢ poszukiwania lepszych perspektyw zyciowych.
Mtodzi ludzie wyjezdzaja na studia, po ktérych nie wracaja w rodzinne strony. Stworzenie odpowiednich warunkow
dla rozwoju przedsiebiorczosci bedzie pierwszym czynnikiem, ktory zacheci do powrotu do gmin z obszaru LGD
Pickna Ziemia Gorczanska. Na jako$¢ zycia, pracy i przebywania w danym miejscu duzy wpltyw ma jako$¢
srodowiska i czyste powietrze. Zagrozenia wynikajace z zanieczyszczen srodowiska mozna niwelowac poprzez niska
emisj¢. Nalezy zwicksza¢ swiadomo$¢ ekologiczng wsréd mieszkancow. Dla migjsc takich jak gminy LGD bardzo
wazne bedzie tez wzmacnianie lokalnej tozsamosci i budowanie wiezi spotecznych oraz zachecanie do zawigzywania
partnerstw i realizacji inicjatyw oddolnych wzmacniajgcych aktywnos¢ spoteczng mieszkancow.

Niewatpliwg zaletg 1 gtdéwnym atutem regionu LGD Pigkna Ziemia Gorczanska jest jego polozenie w
pasmach Beskidu Wyspowego i Gorcow oraz pozostatych form ochrony przyrody, ktore powoduja, ze gminy
znajdujace si¢ w obszarze LGD stajg si¢ atrakcyjnymi destynacjami dla turystow. Atutem jest rOwniez potozenie we
wzglednie korzystnej odlegtosci od Krakowa. Sgsiedztwo jednego z najwigkszych miast Polski moze mie¢ korzystny
wplyw na rozwoj obszaru poprzez gospodarcze wykorzystanie waloréw naturalnych i kulturowych. Tury$ci moga
korzysta¢ z oferty wypoczynkowej i pozna¢ przyrode oraz walory wsi matopolskiej, a takze niepowtarzalny klimat
tradycji kultywowanej przez starsze pokolenia. Istotnym dziataniem dla rozwoju turystyki i znaczenia kulturowego
obszaru jest promocja lokalnej kultury i tradycji poprzez réznorodne formy przekazu np. organizowanie imprez o
charakterze lokalnym.

3. Whnioski z diagnozy

Na podstawie danych statystycznych, opinii mieszkancow wyrazonych w ankietach oraz spotkan z nimi
okreslono problemy oraz potencjaly, ktore w najwiekszym stopniu oddziatuja badz moga oddzialywa¢ na obszar
LGD. Stabe strony oraz zagrozenia powinny by¢ pokonywane przez mocne strony oraz szanse rozwoju, ktore stoja
przed obszarem. Na ich podstawie zostaty wysuniete wnioski na temat obszaru LGD, ktére ukazujg rowniez potrzeby
mieszkancow.

Niewatpliwie przy okreslaniu potrzeb rozwojowych obszaru nalezy szczegdlng uwage zwrocic na strukture
wieku. Dane demograficzne wskazuja, ze obszar LGD jest obszarem stopniowo starzejacym si¢. Udzial najstarszych
grup ludnosci powoli wzrasta, przy jednoczesnym spadku udzialu ludno$ci w wieku przedprodukcyjnym i
produkcyjnym. Istotnym faktem jest, iz wystgpowat korzystny trend demograficzny jakim jest wysoki udzial
procentowy os6b w wieku przedprodukcyjnym w ogolnej liczbie ludnosci oraz niski udziat oséb w wieku
poprodukcyjnym. Udziat osob w wieku nieprodukcyjnym w 2021 r. na obszarze LGD Pigkna Ziemia Gorczanska
wynosit 22,9% — byt wyzszy niz §rednio w wojewodztwie (19,3%) i kraju (18,4%). W omawianym okresie ulegal on
niewielkiemu spadkowi, jednak zawsze byt korzystniejszy niz wyniki w Polsce 1 wojewddztwie matopolskim. Warto
zwrdci¢ uwage na znaczny udzial osob w wieku przedemerytalnym, ktory pozwala wnioskowac, ze udziat
mieszkancéw w wieku poprodukcyjnym nadal bedzie si¢ zwigkszal.

Analiza lokalnej gospodarki i przedsigbiorczosci wykazata, ze warto$ci wskaznikow gospodarczych dla LGD
charakteryzuja si¢ tendencja rosnaca, jednak jest ona widoczna takze dla wojewodztwa matopolskiego oraz
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Polski. W przypadku wskaznika podmioty wpisane do rejestru REGON na 10 tys. ludnosci wartosci dla obszaru LGD
rosng, natomiast dla wskaznika podmioty nowo zarejestrowane na 10 tys. ludnosci w wieku produkcyjnym wahaty
si¢. Na podstawie analizowanych danych nalezy stwierdzi¢, iz w kwestii przedsiebiorczo$ci mieszkancow na
obszarze LGD nalezy podja¢ dziatania wplywajace na jej rozwéj. Srednie wyniki obszaru LGD w 2021 r. w
przypadku obu wskaznikow sg nizsze niz $rednia w wojewddztwie matopolskim.

Problemem obszaru wydaje si¢ by¢ aktywnos$¢ lokalnej spotecznosci. Liczba efektywnie dziatajacych
formalnych grup mieszkancoéw stopniowo rosta na przestrzeni analizowanych lat, ale wskaznik liczba fundaciji,
stowarzyszen, organizacji spotecznych na 10 tys. mieszkancow w 2021 r. i kazdym poprzednim roku byt dla LGD
nizszy niz $rednia dla wojewodztwa matopolskiego i Polski. Ponadto mieszkancy na spotkaniach zauwazali, ze wcigz
wystepuja braki w aktywnoS$ci spotecznej oraz integracji réznych podmiotéw. Bardzo istotnymi dziataniami
integrujacymi 1 wzmacniajacymi tozsamo$¢ lokalng w najblizszym czasie bedzie wspieranie kapitatu spotecznego.
Zaangazowana 1 kreatywna spoleczno$¢ oraz aktywni liderzy dziatajacy na tym obszarze sg szansa na wzrost
wspotpracy réznych Srodowisk i grup spotecznych oraz zachecaé pojedynczych mieszkancow do wiekszego
zaangazowania na rzecz rozwoju regionu. Konieczne jest zatem wsparcie dla dziatalnosci zwigzanych z rozwojem
spoteczenstwa obywatelskiego oraz branz rozwijajacych obszar gospodarczo. Szansa dla takich dziatan sa
zewnetrzne $rodki na tworzenie i rozwdj przedsigbiorstw. Planowane dzialania powinny obejmowaé zarOwno
wsparcie klasycznej przedsiebiorczo$ci (np. ustugi, rzemiosto, handel itp.), jak i branz $cisle zwigzanych z
aktywizacja spotecznosci lokalnej — w tym turystyki, rekreacji, kultury, oraz ustug spotecznych i edukacyjnych.
Wsparcie roznych przedsigwzie¢ w LSR wplynie na pozytywnie na rozwoj obszaru i przyczyni si¢ do wzrostu
przedsigbiorczo$ci poprzez poprawe gospodarki obszaru oraz jako$ci zycia mieszkancow

Obszar LGD posiada bogatg histori¢ i dziedzictwo kulturowe, w tym ciekawe zabytki. Spojnos¢ kulturowa,
majaca swoje korzenie w historii obszaru, znajduje wyraz w istniejacych obiektach kultury materialnej, jak i formie
niematerialnej. W rejestrze zabytkoéw Narodowego Instytutu Dziedzictwa znajduje si¢ wiele cennych zabytkow.
Region LGD Pigkna Ziemia Gorczanska wyrdznia si¢ na tle kraju przywigzaniem do tradycji, ktore znajduje wyraz
w kultywowaniu regionalnych obyczajow, uzytkowaniu gwary czy szacunku do regionalnych strojow, co znajduje
wyraz w funkcjonowaniu licznych zespotow folklorystycznych, tworcow ludowych zajmujacych si¢ rekodzietem czy
tez w tradycyjnych potrawach, na ktdre przepisy podawane sg z pokolenia na pokolenia. Ponadto réznorodnos¢ form
ochrony przyrody terenu, lokalne produkty spozywcze, a takze szereg kulturowych inicjatyw lokalnych sprzyja
rozwojowi agroturystyki oraz kreuja potencjat dla szerszego rozwoju ustug zwiazanych z turystyka, rekreacja i
rozrywka. W zwigzku z tym istotne bedzie wspieranie roznorodnych form dziatalnosci gospodarczej powiagzanych z
dziedzictwem lokalnym, takich jak produkcja i sprzedaz lokalnych produktéw, inicjatywy w obszarze rekreacji,
rozrywki i kultury, a takze rozwdj branz wspierajacych turystyke. Takie dzialania pozwola nie tylko na promocje
regionu, ale rowniez na skuteczng komercjalizacje dziedzictwa kulturowego i wprowadzenie innowacyjnych
rozwigzan wzmacniajacych konkurencyjnos$¢ obszaru oraz chronigcych jego unikatowe walory.

Biorac pod uwage strukture wieku i zachodzace zmiany, nalezy ukierunkowa¢ dziatania tak, aby zapewnic¢
mieszkancom odpowiednie warunki do zycia na obszarze. Przede wszystkim przy doborze przedsigwzig¢ nalezy
zwroci¢ uwage na osoby milode, ktore zamieszkujg obszar. Aby zapobiec depopulacji obszaru konieczne jest
tworzenie korzystnych warunkéw rozwojowych dla dzieci i mlodziezy oraz mtodych do 25 r. z. Skierowanie dziatan
na zapewnienie im warunkéw do rozwoju moze przyczyni¢ si¢ do zachgcenia ich do pozostania na obszarze badz
powrotu w miejsce zamieszkania po zdobyciu wyksztatcenia. Dlatego cze$¢ z dziatan nalezy ukierunkowac¢ na
rozszerzenie oferty spedzania czasu wolnego dla dzieci i mlodziezy, ale przede wszystkim nalezy zapewni¢ mtodym
mieszkancom mozliwo$¢ poszerzania swojej wiedzy oraz rozwoju pasji i talentow w miejscu, w ktorym zyja, bez
koniecznosci wyjezdzania do wigkszych miast. Przedsiewzigcia skierowane do dzieci i mtodziezy pozwolg im
roOwniez na wigkszg integracje i zbudowanie tozsamosci lokalnej. Dziatania ukierunkowane na dzieci i mtodziez
poprzez zapewnienie im opieki, rozwoj ich pasji i talentdw oraz wyréwnanie szans edukacyjnych moga przyczynic
si¢ rowniez do zwigkszenia zainteresowania obszarem jako miejscem do zycia i pracy, z dostgpem do ustug na takim
samym poziomie jak w duzych miastach. Dziatania beda tez ukierunkowane na zwigkszenie $wiadomosci
obywatelskiej mlodziezy oraz aktywnosci w zyciu lokalnej spotecznosci, tak aby z czasem zaczeli przejmowac
inicjatywe i sami kreowaé miejsce, w ktorym zyja.
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Dziatania jakie bedzie podejmowa¢ LGD w kolejnych latach powinny by¢é réwniez skierowane na pobudzenie
przedsigbiorczo$ci wérdd wszystkich mieszkancow, na co zwracali uwage sami mieszkancy zardwno na spotkaniach
konsultacyjnych jak rowniez w ankietach przeprowadzonych na potrzeby opracowania LSR. Na potrzebg wspierania
przedsigbiorczosci w rdéznych obszarach wskazuja wyniki badania ewaluacyjnego z wdrazania lokalnej strategii
rozwoju na obszarze Stowarzyszenia Pigkna Ziemia Gorczanska. Jednym z gléwnych wnioskéw wskazanym w
raporcie pt. Ewaluacja zewnetrzna matopolskich lokalnych strategii rozwoju ,,Stowarzyszenia Pigkna Ziemia
Gorczanska” jest nastepujgcy: Mieszkancy obszaru LGD do istotnych obszaréw wymagajacych dofinansowania
w przyszlosci zaliczyli w pierwszej kolejnosci przedsiebiorczo$¢, a nastgpnie drogi, opieke nad osobami
starszymi oraz wsparcie NGO.

Przedsigwziecia powinny obejmowac tworzenie i rozw6j dziatalno$ci w celu zwigkszenia dywersyfikacji
gospodarczej, tak aby zapewni¢ bezpieczenstwo przedsigbiorcom. Rowniez kursy i szkolenia w zakresie zwigkszania
kompetencji mieszkancdéw, w tym cyfrowych, oraz promowanie uczenia si¢ przez cate zycie wptynie pozytywnie na
pobudzenie gospodarcze obszaru. Dziatania powinny by¢ takze skierowane na zwickszenie innowacyjnosci i
konkurencyjnosci lokalnej gospodarki poprzez wprowadzenie nowych modeli biznesowych oraz cyfryzacje
produktow i ustug. W rozwoju lokalnej gospodarki niezwykle istotne jest tez dbanie o srodowisko, dlatego dziatania
podejmowane przez LGD powinny wspiera¢ przystosowanie do zmian klimatu.

Zarowno dane GUS jak i badania ankietowe oraz rozmowy z mieszkancami podczas konsultacji pokazaty,
iz obszar ma potencjal do rozwoju w kierunku rekreacji i aktywnego wypoczynku, z ktorego moga korzystac
mieszkancy oraz turysci. Ponadto bioragc pod uwage fakt, iz mieszkancy zwracali uwage na stabo rozwinigta
infrastrukture turystyczng oraz niewystarczajacg oferte spedzania czasu wolnego, rozwoj inwestycji publicznych oraz
przedsigbiorczo$ci mieszkancéw powinien uwzglednia¢ réwniez te obszary. Dlatego przedsiewzigcia zwiazane z
rozwojem dzialalno$ci gospodarczych nalezy skierowa¢ rowniez na rozszerzenie oferty kulturalnej, rozwdj
infrastruktury turystycznej, okototurystycznej lub rekreacyjnej, rozwdj ushug zwiazanych z rozrywka, gastronomia
oraz z tworzeniem miejsc, gdzie mieszkancy beda mogli spotyka¢ si¢ w czasie wolnym oraz zwigkszenie
atrakcyjnosci turystycznej obszaru. Z punktu widzenia rozwoju gospodarczego niezwykle wazne jest tworzenie
nowych i wspieranie juz istniejacych dziatalnosci, co przyczyni si¢ do podejmowania dziatan na rzecz rozwoju
obszaru, w tym takze na bazie lokalnych produktéw i wspierania mniejszych przedsigbiorstw. Uzupetnieniem dziatan
rozwijajacych obszar gospodarczo bedzie wdrazanie innowacyjnych rozwigzan oraz zwigzanych z ochrona
srodowiska, wprowadzanych w lokalnych przedsigbiorstwach.

Na rozwoj obszaru ma réwniez wplyw kapital spoteczny i zaangazowanie mieszkancow w zycie swoich
spotecznosci. Z analiz wynika, ze aktywnos$¢ lokalnej spotecznosci i ilo$¢ efektywnie dziatajgcych formalnych grup
mieszkancéw nie jest zadowalajaca, dlatego bardzo wazne bedzie skierowanie dzialan integrujacych i
wzmacniajacych tozsamos¢ lokalng oraz poprawiajacych dostep do ustug dla spotecznosci lokalnej, infrastruktury
publicznej, jak tez dziatan majacych na celu wiaczenie spoteczne os6b wykluczonych i borykajacych z réznymi
niepetnosprawno$ciami. Zaangazowana i kreatywna spotecznos$¢ dziatajaca na tym obszarze jest szansa na wzrost
popularnosci oddolnych inicjatyw, odpowiedzialno$ci spolecznej i tworzenia wielosektorowych partnerstw.
Inicjatywy oddolne powinny by¢ wspierane zaréwno przez LGD jak i lokalne samorzady, tak aby wykorzystac
pomystowos¢ 1 innowacyjnos¢ mieszkancow, ktdrzy beda juz nie tylko partycypowaé w podejmowaniu decyzji o
obszarze, ale rOwniez zaczng sami go zmienia¢. Zwigkszenie integracji mi¢dzy spotecznoscia lokalng przyczyni si¢
takze do wspolpracy zardwno organizacji pozarzadowych jak i nieformalnych grup mieszkancow z innymi
spotecznosciami w kraju i za granica, co wplynie na promocj¢ tradycji i kultury regionu poza granicami LGD,
wojewodztwa oraz kraju, a takze pozwoli na poznanie innych regionéw oraz na wymiang dobrych praktyk.

Biorac pod uwagg, iz to kobiety zostaty wskazane jako grupa znajdujaca si¢ w niekorzystnej sytuacji, gtownie
ze wzgledu na utrudniony dostep do rynku pracy - LGD w swoich dziataniach powinna szczegoélnie uwzglednic¢
potrzebe wsparcia tej grupy w zakresie przedsigbiorczosci, poprzez tworzenie warunkéw do podejmowania przez
kobiety dziatalno$ci gospodarczej. Dzialania powinny koncentrowac si¢ na wzmacnianiu przedsigbiorczosci kobiet
poprzez rozwoj kompetencji, dostep do szkolen oraz tworzenie sprzyjajacych warunkow do aktywizacji zawodowe;j
i spotecznej, co w efekcie moze przetozy¢ si¢ na ich wigksza samodzielno$¢ ekonomiczng i zaangazowanie w zycie
lokalnej spotecznosci. Zwigkszenie mozliwosci do rozwoju wplynie pozytywnie na pobudzenie przedsigbiorczos$ci
wsrod kobiet oraz zwigkszy ich mozliwosci w kierunku podejmowania pracy.

49



Seniorzy z biegiem lat bedg stanowi¢ coraz liczniejsza grupe w lokalnej spotecznosci, dlatego LGD planuje
podejmowac dziatania sprzyjajace ich aktywizacji oraz wiaczeniu w zycie spoteczne, publiczne i kulturalne, zgodnie
z ich potrzebami i oczekiwaniami — kierunki rozwoju i formy zaangazowania bedg wynika¢ z decyzji samych
seniorow. Dziatania moga obejmowaé np. tworzenie przestrzeni i warunkow do dziatania, spotykania sig, udziat w
wydarzeniach, wspieranie organizacji ich zrzeszajacych, a takze inicjatywy integracyjne i mi¢dzypokoleniowe.
Celem jest zapewnienie seniorom przestrzeni do aktywnego uczestnictwa w zyciu lokalnym oraz promowanie ich
roli jako cennych uczestnikoOw procesé6w rozwoju spotecznosci.

W dziatania na rzecz lokalnego rozwoju spoleczno — gospodarczego oraz tworzenia miejsc integracji,
rekreacji i wszelkiej aktywnos$ci powinna by¢ zaangazowana cata spotecznos¢ lokalna, mieszkancy, przedsigbiorcy,
organizacje pozarzagdowe, oraz samorzady. Dlatego LGD planuje wspiera¢ zard6wno rozwoj przedsiebiorczosci, jak i
inwestycje w ogolnodostgpng infrastrukturg publiczng, kulturalng. turystyczna, okototurystyczna, rekreacyjna oraz
pielegnowaé lokalng kulture i tradycje, ogdlnie rzecz biorac wszystko co bedzie stuzyto zaspokajaniu potrzeb
mieszkancéw jak tez osdb odwiedzajacych obszar LGD oraz bedzie przyczynia¢ si¢ do wzrostu gospodarczego
obszaru. Istotne jest rowniez zadbanie o przestrzen publiczng i zwigkszenie dostgpu do takich miejsc zardwno
mieszkancom jak tez turystom. W obszarze dziatan spotecznych istotne miejsce zajmuje rowniez tworzenie placowek
wsparcia dziennego dla dzieci i mlodziezy oraz dzialania wilaczajace odpowiadajace na zrdéznicowane potrzeby
lokalnych spoteczno$ci. Potozenie obszaru, lokalne zasoby oraz bogate dziedzictwo kulturowe i naturalne stanowia
potencjat do obstugi ruchu turystycznego obszaru LGD. Ponadto wystepujace na obszarze produkty wytwarzane
lokalnie oraz kultura ludowa Regionu Zagorzanskiego sa idealng baza do tworzenia ponadlokalnych i
migdzynarodowych sieci wspotpracy i wspolnej promocji wyjatkowych produktéw, ustug i inicjatyw zwigzanych z
tym miejscem, oferowanych przez tworcow i ustugodawcoéw z obszaru LGD Pigkna Ziemi Gorcezanska. Efektywne
dziatania w tych dziedzinach przyczynia si¢ do rozwoju spotecznego, gospodarczego i turystycznego obszaru oraz
poprawy jakosci zycia jego mieszkancow.

Podejmowane beda dziatania na rzecz realizacji projektow w partnerstwie. LGD bedzie aktywnie animowat
mieszkancoéw do realizacji projektow w partnerstwie dzielac sie¢ swoim do§wiadczeniem w tym zakresie. Realizacja
takich projektow da efekt synergii i przyczyni si¢ do zdobycia nowych do§wiadczen (wzmocni kadre organizacji
partnerskich), zwiekszenia wiedzy w zakresie realizacji projektéw w partnerstwie, pozwoli lepiej rozpoznaé potrzeby
grup docelowych realizowanych dziatan oraz przyczyni si¢ do promocji produktow lokalnych poza obszarem.
Powyzsze dziatania beda zgodne z idea rozwoju obszaru w kierunku idei partnerstwa, gdzie rézne podmioty
wspotdziatajac beda wykorzystywaly zasoby lokalne do rozwoju. Istotne znaczenie w koncepcji partnerstwa bedzie
miato pobudzenie aktywno$ci spotecznej mieszkancéw 0raz wprowadzanie innowacyjnych rozwiazan, ktore pomoga
polepszy¢ warunki zycia mieszkancow obszaru. Dziatania te beda min. promowaé lokalne zasoby, pobudzaé
innowacyjnos$¢ i integrowa¢ spoteczno$¢ lokalnag.

Reasumujgc: zadaniem LGD na najblizsze lata jest podjecie szeregu dzialan pobudzajacych aktywnosé¢
spoteczng i gospodarczg mieszkancoéw, w tym dbanie o srodowisko naturalne, a takze racjonalne wykorzystywanie
przestrzeni. Jednym z kierunkéw podejmowanych dziatan w najblizszych latach bedzie zwigkszenie aktywnoScCi
lokalnej spoteczno$ci na rzecz polepszenia warunkéw do zycia na obszarze poprzez animowanie mieszkancow do
aktywnego wlgczania si¢ w rozwoj obszaru min. poprzez animowanie do partnerskiej wspolpracy. LGD przewiduje
informowanie o swoich dziataniach ré6znymi §rodkami komunikacji dostosowanymi do réznych grup wiekowych,
aby dotrze¢ do jak najszerszego grona odbiorcow. Obszar LGD zapewniajacy szerokie wsparcie oraz tworzacy
przyjazna przestrzen dla przedsigbiorczych mieszkancow, co wplynie na jego rozwoj.

A. Kluczowe problemy i potrzeby:
— depopulacja, starzenie si¢ spoteczenstwa;
— niewystarczajgco dostosowana infrastruktura i ushugi publiczne do zachodzgcych zmian
demograficznych;
— niedostatecznie wykorzystany i zagospodarowany potencjat kulturowy, przyrodniczy i turystyczny,
w tym brak ciekawych atrakcji turystycznych i rozwini¢tej infrastruktury okototurystyczne;j;

— braki w przedsiebiorczosci i innowacyjnosci — niedostateczny rozwdj lokalnej przedsiebiorczosci;
— niedostateczna aktywno$¢ spoteczna mieszkancow, braki we wspotpracy migdzy mieszkancami;
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niewystarczajgca dostepnos¢ mieszkancow do ustug spotecznych, kulturalnych, sportowo-
rekreacyjnych i zdrowotnych (staba oferta w tym zakresie);

staby potencjat organizacji pozarzadowych (braki w wyposazeniu i infrastrukturze), niedostateczna
wiedza, zdolnosci i kompetencje lokalnych lideréw;

Kluczowe zasoby i potencjaly:

walory przyrodnicze i krajobrazowe;

bogata historia i dziedzictwo kulturowe, w tym cenne zabytki i folklor;

rosnacy popyt na ofert¢ kulturalng i spoteczng wérdd mieszkancow i turystow

istniejgca infrastruktura spoteczna ($wietlice, domy ludowe, remizy osp, mata architektura)
istniejagca (czesciowo niedoinwestowana) infrastruktura publiczna, spoteczno-kulturalna,
turystyczna, okototurystyczna, rekreacyjno-sportowa,

mieszkancy chetnie uczestnicza w imprezach i zajgciach kulturalnych, rekreacyjnych i sportowych
dobre warunki do wypoczynku i rekreacji, rozwoju turystyki;

zasoby endogeniczne, w tym szczegdlnie wody termalne;

warunki umozliwiajace rozwdj funkcji osiedlenczej obszaru,;

doswiadczenie we wspotpracy wielosektorowej, w tym w ramach LGD Pickna Ziemia Gorczanska.
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4. Grupy docelowe

Szczegblowa diagnoza obszaru wypracowana na podstawie danych statystycznych oraz szeroko
prowadzonych konsultacji spotecznych, pozwala na okreslenie grup docelowych, ktore powinny by¢ objete
wsparciem w ramach realizacji LSR. Na podstawie wszystkich danych zawartych w diagnozie mozna wyr6zni¢
nastepujace grupy docelowe oraz jedna grupe osob w niekorzystnej sytuacji, ktora wymaga szczegolnego wsparcia.

LSR powinna realizowac cele, ktore przede wszystkim beda sluzyly zaspokajaniu potrzeb lokalnej
spotecznosci, w zwigzku z tym pierwszg grupg docelowa sg wszyscy mieszkancy obszaru LGD. W ramach tego
mozna wyrdzni¢ szczegolna grupe docelowa jaka stanowia podmioty/osoby chcace rozwijaé swoje firmy lub
otwiera¢ nowe min. przedsiebiorcy i osoby fizyczne ktore chca zalozyé dzialalno$é gospodarcza. Do tej grupy
zaliczajg si¢ takze rolnicy i ich rodziny, ktorzy chcg rozwija¢ pozarolnicze funkcje swoich gospodarstw. Dziatania
zwigzane z rozwojem istniejacych i zakltadaniem nowych przedsiebiorstw, a takze tworzeniem i/lub rozwojem
gospodarstw agroturystycznych sg kluczowe w aspekcie rozwoju lokalnego min. rozwoju gospodarczego obszaru
czy tez lokalnego rynku pracy. Podczas badan ankietowych wskazywano na wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci
wsrod mieszkancow na obszarze LGD. Dlatego ta grupa stanowi jedna z istotnych z punktu widzenia wdrazania LSR.

Kolejng grupa docelowa s3 organizacje pozarzadowe i ich czlonkowie. Aktywnos$¢ mieszkancow w
organizacjach pozarzadowych na obszarze jest niewielka — $rednia wartos¢ wskaznika fundacje, stowarzyszenia,
organizacje spoteczne na 10 tys. mieszkancow w kazdym roku w okresie 20162021 byta dla LGD nizsza od $rednie;j
dla wojewddztwa matopolskiego i Polski. Jak zauwazono w Ewaluacji zewnetrznej matopolskich lokalnych strategii
rozwoju Stowarzyszenia ,,Pigkna Ziemia Gorczanska”: Cel w LSR dotyczqgcy niekorzystnej sytuacji w sferze
spolecznej, w tym matej liczby aktywnie dzialajgcych fundacji, stowarzyszen i innych organizacji spotecznych i
niskiego poziomu zaangazowania lokalnej spotecznosci w rozwoj obszaru zostat dobrze dobrany i warto niewgtpliwie
kontynuowac dziatania w jego zakresie. Pomocne bedq na pewno kolejne przedsiewziecia stuzqce integracji
spotecznej i wzmacnianiu poczucia jednosci i tozsamosci, wspieraniu lokalnych liderow i dziataczy w organizacjach
pozarzgdowych.

Trzecig grupe docelowa stanowig osoby do 25. roku zycia (w tym studenci), ze wzgledu na odplyw
szczegblnie mtodych 1 wyksztatconych osoéb do wigkszych aglomeraciji miejskich oraz ich brak zaangazowania w
sprawy lokalne, w tym poglebiajacy si¢ brak poczucia tozsamosci lokalnej. W badaniu ankietowym na etapie
planistycznym ankietowani wskazali mtodziez (do 25. roku zycia) — 33% odpowiedzi, jako grupe, do ktorej powinny
by¢ skierowane dziatania w ramach LSR. Analiza na potrzeby Ewaluacji zewnetrznej matopolskich lokalnych
strategii rozwoju Stowarzyszenia Piekna Ziemia Gorczanska wykazala, iz sytuacja obszaru LGD w ostatnich latach
nie zmienila si¢ na tyle, by odwroéci¢ trend zwigzany z odptywem ludnoséci w poszukiwaniu lepszych perspektyw
rozwoju, pracy i zycia. Dziatania podejmowane przez LGD Pigkna Ziemia Gorczanska byty z pewno$cig zbyt mala
zakresowo interwencja, by do takiej szybkiej zmiany doprowadzi¢. Podkres§lono, ze problemy mtodych ludzi oraz
zwigkszania atrakcyjnosci obszaru LGD jako miejsca do zycia to zagadnienia, ktore z pewnos$cia powinny by¢
podejmowane takze w przysztosci.

Inna grupe docelowa stanowia seniorzy. W ramach wdrazania LSR nastapi takze ich aktywizacja. Jak wynika
z diagnozy, obszar objety LSR charakteryzuje si¢ zjawiskiem starzejacego si¢ spoleczenstwa. Osoby starsze czesto
wykazujg che¢ aktywnosci, pragng si¢ integrowac, ale brakuje im nierzadko $rodkow.

Ponadto w ramach grup docelowych zostala wskazana réwniez grupa osob w niekorzystnej sytuacji.
Grupe taka w przypadku LGD Pigkna Ziemia Gorczanska stanowia kobiety, ze wzgledu na znacznie wyzszy ich
udziat wérdd bezrobotnych — w 2021 1. 59,9% 0s6b bezrobotnych na obszarze LGD stanowily kobiety, to znacznie
wiecej niz $rednio w wojewodztwie 1 kraju. Oceniono, ze brak im do$wiadczenia zawodowego, powinny one
rozszerzy¢ swoje kwalifikacje. Dla nich zaplanowano wsparcie w postaci szkolen, ktore zwigksza szanse kobiet na
znalezienie zatrudnienia i otworza mozliwo$¢ uruchomienia wihasnej dziatalnosci gospodarczej. Wyniki ankiety
planistycznej na potrzeby opracowania zatozen do LSR wykazaty, ze istnieje potrzeba wiaczenia kobiet. Na pytanie
o to, do jakiej grupy osob powinny by¢ skierowane dziatania w ramach wdrazania LSR, ankietowani wskazali
odpowiedzi: ,,rodzice chetni do powrotu na rynek pracy” (27%) oraz ,kobiety” (17%), suma obu wskazanych
odpowiedzi stanowi pierwszy wybor ankietowanych w kwestii grup docelowych. Odpowiedzi te zostaty zsumowane,
poniewaz to wlasnie kobiety czeSciej zostajg w domu, aby opiekowac si¢ dzie¢mi. Kolejng przyczyng jest relatywnie
gorsza sytuacja ekonomiczna kobiet, objawiajaca si¢ otrzymywaniem nizszego wynagrodzenia przez kobiety niz
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przez mezczyzn za t¢ sama prace. Konsekwencjg tego sa decyzje ekonomiczne utrwalajace stereotypowe
postrzeganie roli kobiety w rodzinie. Niezbedne jest stworzenie warunkow do zwigkszenia dostgpnosci miejsc pracy

jak 1 podwyzszenia zarobkéw. Dlatego tez w LSR przewiduje si¢ dzialania zmierzajace do poprawy sytuacji

zawodowej kobiet.
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V. SPOJNOSC, KOMPLEMENTARNOSC I SYNERGIA

Zgodnie ze specyfika podejscia RLKS, LSR ma charakter zintegrowany. Zintegrowane podejscie dla
przedsiewzig¢ planowanych do realizacji w ramach jej wdrazania dotyczy dwoch aspektow. Pierwszy z nich odnosi
si¢ do zintegrowania celu i przedsigwzig¢ zaplanowanych w ramach LSR, zapewniajacych spojne i kompleksowe
rozwigzanie zidentyfikowanych problemow i zaspokajanie zglaszanych potrzeb przy wykorzystaniu istniejacych
zasobow, zachowujac przy tym odpowiednig kolejnos¢ realizacji przedsigwzie¢ oraz wspolpracg réznych
podmiotéw. Drugie podejscie zwigzane jest z zapewnieniem zgodnosci celu LSR z innymi dokumentami
planistycznymi / strategiami, w szczego6lno$ci strategiami rozwoju wojewoddztwa, regionalnymi strategiami /
programami regionalnymi lub tematycznymi czy strategiami ponadlokalnymi i terytorialnymi (ZIT/IIT) dotyczacymi
obszaru dziatania LGD. Lokalna Strategia Rozwoju w odpowiedzi na zidentyfikowane problemy obszaru okreslita
cel, ktory uwzglednia kontekst innych dokumentéw strategicznych na szczeblu lokalnym, a takze dokumentow
wyzszego szczebla. Planowane w ramach jej realizacji konkretne przedsigwzigcia sg spojne oraz powiazane ze soba
1 wzajemnie si¢ uzupelniaja. Tworza logiczne zwigzki i wzajemnie na siebie oddzialujg. W ramach zaplanowanego
W LSR celu Zagérzanskie Dziedziny atrakcyjnym miejscem do Zycia i pracy, zawarto kompleksowe podejscie do
rozwigzania kluczowych problemow i potrzeb, jakimi sg: staly spadek liczby mieszkancow i niedostosowane do
zmian demograficznych infrastruktura i ustugi, niski poziom przedsiebiorczos$ci, niewykorzystany potencjal kapitatu
spotecznego, braki w ofercie zagospodarowania czasu wolnego, a takze stabo rozwinieta i niewystarczajaco dostepna
infrastruktura publiczna, w tym infrastruktura spoleczna, turystyczna i kulturalna, niedostosowana do potrzeb
mieszkancoéw i odwiedzajacych. Cel ten realizowany bedzie przez przedsiewzigcia, w ramach ktorych zostang
zaspokojone potrzeby mieszkancow zgloszone podczas konsultacji spotecznych oraz w ankietach, ktore
koncentrowaty si¢ na: stabej aktywnosci lokalnej spotecznos$ci, niskiej przedsigbiorczosci mieszkancow,
niewykorzystanym potencjale dziedzictwa kulturowego i potozenia. Realizacja przedsiewzig¢ przyczyni si¢ do
wiekszej integracji mieszkancow oraz zwiekszy ich aktywnos$¢ w zakresie podejmowania dziatan na rzecz poprawy
jakos$ci zycia na obszarze, co przelozy si¢ rowniez na aktywizacje gospodarczg, w tym w oparciu o lokalne zasoby.
Zaplanowane do realizacji przedsigwzigcia beda rowniez mocno oddziatywac¢ na osoby w niekorzystnej sytuacji
(kobiety) oraz na ludzi mlodych i seniorow. W realizacje przedsigwzie¢ beda zaangazowane rozne podmioty,
zaréwno organizacje pozarzadowe, podmioty z sektora gospodarczego, indywidualni mieszkancy, a takze jednostki
samorzadowe, co dodatkowo wzmocni integracj¢ obszaru. Przedsigwzigcia zaplanowane do realizacji w ramach LSR
beda wplywaé na osiggnigcie wskaznikow rezultatu Planu Strategicznego dla Wspdlnej Polityki Rolnej, a
zapewnienie ich realizacji bedzie si¢ odbywacé poprzez kryteria dostgpu oraz kryteria punktowe przyznawane
whnioskodawcom w trakcie oceny operacji.

Zgodnos¢ celu LSR w odniesieniu do dokumentow strategicznych przedstawiono w tabeli 18.
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Tabela 18 Zgodno$¢ celu LSR z innymi dokumentami strategicznymi

Nazwa dokumentu

Opis spéjnosci z Celem LSR:

Lp. stratgglcznego / Komercjalizacja Zagorzarnskich Dziedzin na styku Beskidu Wyspowego i Gorcow

planistycznego
W Strategii Rozwoju Wojewodztwa ,, Malopolska 2030 ”zostata okreslona wizja rozwoju
wojewodztwa: Malopolska regionem réwnych szanS 1 wszechstronnego rozwoju
Maltopolan, nowoczesnej gospodarki, odpowiedzialnie podchodzgcym do zasobow
srodowiska naturalnego, silnym aktywnoscig swych mieszkaricow, czerpigcym 2
dziedzictwa przesziosci, zachowujgcym swojq tozsamos¢ i aktywnie dziatajgcym na rzecz
integracji europejskiej. Wizja ta zostanie osiagni¢ta poprzez realizacje nastepujgcych

Strategia Rozwoju obszaréw tematycznych oraz przypisanych do nich celéw szczegétowych: OBSZAR
Wojew6dztwa TEATYCZNY I: MALOPOLANIE - -
1  Malopolska2030” Cel szczegdtowy: Rozwdj spotecznie wrazliwy, sprzyjajgcy rodzinie
(SRWM2030) OBSZAR TEATYCZNY II: GOSPODARKA

Cel szczegotowy: Innowacyjna i konkurencyjna gospodarka

OBSZAR TEATYCZNY Ill: KLIMAT | SRODOWISKO

Cel szczegdtowy: Wysoka jakosé srodowiska i dgzenie do neutralnosci klimatycznej
OBSZAR TEATYCZNY 1V: ZARZADZANIE STRATEGICZNE ROZWOJEM

Cel szczegdtowy: System zarzgdzania strategicznego rozwojem dostosowanym do wyzwan
dekady 2020-2030

OBSZAR TEATYCZNY V: ROZWOJ ZROWNOWAZONY TERYTORIALNIE

Cel szczegdtowy: Zrownowazony i trwaly rozwoj oparty na endogenicznych potencjatach
Wszystkie wyzej wymienione obszary ukierunkowane sg na zapewnienie jak najlepszej
jakosci zycia mieszkancow oraz ich rodzin poprzez zréwnowazony rozwoj roéznych
elementdéw takich jak m.in.: rozwdj i umacnianie konkurencyjnej oraz innowacyjnej
pozycji Malopolski w wymiarze krajowym 1 migedzynarodowym, rozwdj ustug
spotecznych w tym opieki zdrowotnej i edukacji, ochrona $rodowiska i racjonalne
korzystanie z zasobOw naturalnych, promocja dziedzictwa kulturowego, tworzenie
warunkow do rozwoju sportu i rekreacji, cyfryzacja, wzmacnianie oferty turystycznej,
racjonalne gospodarowanie przestrzenia, a takze wspieranie rozwoju miast i obszaréw
wiejskich oraz zachowywanie spojnosci i dostgpnosci wewnatrz regionalne;.
Zaplanowane do realizacji w ramach LSR przedsiewzigcia wpisuja si¢ bezposrednio lub
posrednio w ww. cele.

Najmocniej skorelowanymi z zatozeniami LSR celami SRWM 2030 sa:

Cel szczegdtowy.: Rozwdj spolecznie wrazliwy, sprzyjajqcy rodzinie.

Cel szczegdtowy: Innowacyjna i konkurencyjna gospodarka.

Cel LSR: Zagdérzanskie Dziedziny atrakcyjnym miejscem do Zycia i pracy jest

Zgodny z ww. celami SRWM w wymiarze spotecznym i gospodarczym. Dazenie do
poprawy i dostgpnosci ustug spolecznych, jak rowniez wlaczenie spoteczne mieszkancow
oraz podejmowanie dziatan aktywizujacych i integrujacych lokalng spotecznosé.
Zgodnos$¢ celu LSR w zakresie wspierania infrastruktury turystyki, kultury i infrastruktury
publicznej i spotecznej dla mieszkancow.

Whieranie konkurencyjnosci i postaw przedsigbiorczych.

Glowny cel LSR odnosi si¢ wtasnie do wspierania przedsigbiorczosci wérod mieszkancow
oraz polepszenia jakosci ich zycia. LGD przewidziata w ramach wdrazania LSR wsparcie
na rozwdj i tworzenie dziatalnosci gospodarczej. W LSR przewidziano réwniez dziatania,
ktore przyczynia si¢ do zwigkszenia poczucia tozsamosci mieszkancow, aszczegdlnie
0s6b miodych, poprawy warunkoéw dla zwigkszenia aktywnos$ci spotecznej mieszkancow i
rozwoju instytucji kultury, a takze wspieranie uczenia si¢ przez cate zycie — sg to efekty
wprost powigzane z kierunkami dziatan SRWM 2030 okreslonymi dla celu
szczegdtowego Rozwdj spotecznie wrazliwy, sprzyjajgcy rodzinie. Ponadto w ramach

celu LSR przewiduje si¢ premiowanie innowacyjnych rozwiazan, zas sama idea

podejscia LEADER oraz zaplanowane w LSR przedsigwzigcia, w tym animujace do
realizacji projektow w partnerstwie, sa czynnikami pozwalajacymi stwierdzié, ze cel

LSR jest spojny rowniez z celem szczegotowym System zarzqdzania strategicznego
rozwojem dostosowanym do wyzwar dekady2020-2030, ktdrego jednym z kierunkéw
polityki rozwoju jest Wspdipraca i partnerstwo.
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Plan Zagospodarowania
Przestrzennego
2. Wojewodztwa
Matopolskiego®®
(PZPWM)

Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Matopolskiego obok Strategii
Rozwoju Regionu i zwigzanych z nig strategii sektorowych oraz programéw operacyjnych
nalezy do kluczowych narzedzi zarzadzania rozwojem. Funkcja dokumentu jest ustalanie
jakie cele i programy oraz w jaki sposob beda realizowane na jego poszczegbélnych
terytoriach. W dokumencie zostal okreslony cel: Celem rozwoju przestrzennego dla
Maltopolski jest utrzymanie, a w pewnych elementach nawet poprawienie stanu srodowiska
i podniesienie jakosSci krajobrazu i zasobow kultury, przy zapewnieniu warunkow do
stabilnego wzrostu gospodarczego i podniesienia standardow jakosci zycia mieszkarcow
drogq bardziej efektywnej gospodarki przestrzennej.

Realizacja powyzszego celu bedzie mozliwa poprzez 5 kluczowych zasad polityki
przestrzennej, ktorych realizacja wymaga skoordynowanych dzialan na poziomie
regionalnym i lokalnym. Te, z ktorymi najbardziej powigzane sa zatozenia LSR to: 4.
Ochrona dziedzictwa przyrodniczo-kulturowego i krajobrazu: 4c. rozwdj réznych form
turystyki zachowujqcej potencjat i wartosci srodowiska przyrodniczo-Kulturowego i
krajobrazu.

Ponadto PZPWM wyznacza 12 obszaréw funkcjonalnych oraz tyle samo subregionéw,
gminy LGD znalazly si¢ w obszarze Park — P2, w subregionie podhalanskim, sadeckim.
LSR nastawiona jest na wdrazanie rozwigzan innowacyjnych i premiowanie
innowacyjnych  rozwigzan). Ponadto zaplanowanie dziatania beda wykorzystywac
lokalne potencjaty rozwoju. W ramach realizacji LSR premiowane beda m.in. operacje
zapewniajace racjonalne gospodarowanie zasobami lub ograniczajace presj¢ na
srodowisko, co wptynie pozytywnie na ograniczenie wptywu i skutkéw oddziatywania
czlowieka na $rodowisko.

Strategia Rozwoju Powiatu
Limanowskiego na lata
2019-2025

Gminy objete LSR s3 trzema z dwunastu wchodzacych w sktad Powiatu

Limanowskiego.

Wizja ,,Powiat Limanowski 2025”: W 2025 roku powiat limanowski stanowi przestrzen
Aktywnej wspotpracy samorzqdu terytorialnego, administracji rzgdowej i innych Instytucji
publicznych, a takze podmiotéw prywatnych i pozarzqdowych, ktora ukierunkowana jest na
trwaly i zrownowazony rozwdj, w ktorego centrum znajdujq sie: mieszkarncy, przedsiebiorcy
i inwestorzy, a takze turysci i goscie powiatu limanowskiego.

Dzigki realizowanym inwestycjom oraz corvaz lepiej dziatajgcemu systemowi obstugi
inwestora i wsparcia przedsigbiorczosci, budowane, sq ekonomiczne podstawy rozwoju
Powiatu i zamoznosci jego mieszkancow. Gospodarka wykorzystuje w pierwszej kolejnosci
lokalne zasoby, tradycje i wypracowane specjalizacje, powigzane m.in. z efektywnym
rolnictwem i przetworstwem oraz rozwojem i komercjalizacjg turystyki i rekreacji na terenie
powiatu. Powiat [imanowski inwestuje swoich mieszkancow oraz poprawe warunkow zZycia
i jakosci ustug publicznych. Kapital spoteczny i intelektualny kreowany jest przez
zintegrowanie edukacji, rynku pracy i gospodarki, a jednoczesnie rozwijajgcq sie i
atrakcyjng oferte spedzania czasu wolnego, ktora bazuje na bogatych walorach
kulturowych i przyrodniczo-krajobrazowych  powiatu. Walory te sqg aktywnie
wykorzystywane, ale réwnoczesnie skutecznie chronione i waloryzowane. Powiat pozostaje
ostajg natury i zdrowia, przyjaznym i bezpiecznym srodowiskiem Zycia, nauki, pracy i
wypoczynku.

W ramach Strategii wyodrebniono 4 obszary strategicznego rozwoju powiatu
Limanowskiego w perspektywie do 2025 roku, dla kazdego z obszaroéw przypisano]l cel
strategiczny. W najwiekszym stopniu z celem LSR koreluja:

Obszar strategiczny: GOSPODARKA LOKALNA

Cel strategiczny 1 Budowanie ekonomicznych podstaw rozwoju powiatu i zamoznosci

jego mieszkancéow (w LSR zaplanowano m.in. operacje w zakresie wsparcia tworzenia,
rozwoju pozarolniczych dziatalnosci gospodarczych);

Obszar strategiczny: KAPITAL LUDZKI I SPOLECZNY

Cel strategiczny 2 Aktywizowanie oraz wszechstronny rozwoj osobisty i zawodowy
mieszkaricéw (niektére przedsiewzigcia okreslone w LSR ukierunkowane sg min. na
wsparcie potencjalu lokalnych podmiotow/organizacji, co stanowi kapital spoteczny
obszaru).

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie dokumentéw podanych w tabeli

%Zalgcznik Nrldo Uchwaly Nr XLVII/732/18 Sejmiku Wojewddztwa Malopolskiego z dnia 26 marca 2018r.
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Oprocz wskazanej powyzej zgodnosci celu LSR z innymi dokumentami planistycznymi / strategiami, nalezy
rowniez zwrdci¢ uwage na zgodnos¢ LSR z celami okreslonymi w programach, z ktérych bedzie ona finansowana
lub w ramach ktérych mozliwe jest wsparcie LGD w realizacji przedsiewzie¢ wynikajacych z LSR. Analizg spojnosci
przedstawiono w tabeli 20. Przedsigwzigcia zaplanowane w LSR bedg gtownie finansowane ze srodkow PS WPR na
lata 2023-2027 w ramach EFRROW. Drugim zréodtem finansowania z jakiego moga by¢ realizowane
przedsiewzigcia to Fundusze Europejskie dla Matopolski 2021-2027.

Tabela 19 Zgodno$é LSR z celami programow, z ktérych bedzie ona finansowana

Lp. Nazwa programu Opis spdéjnosci z celem LSR

Plan Strategiczny dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 jest nastgpca
Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020. PSWPR zaklada
wspieranie zrownowazonego rozwoju polskich gospodarstw, sektora przetworstwa i
poprawe warunkow zycia i pracy w matych miejscowosciach wiejskich.
Jedna ze wskazanych w PS WPR interwencji jest wlasnie LEADER/Rozwoj Lokalny
Kierowany przez Spoteczno$¢. Cel LSR wpisuje sie¢ w ukierunkowanie interwencji na:
budowanie lokalnej tozsamosci bazujgcej na aktywizacji spolecznej i przy wykorzystaniu
miejscowych zasobow w sposob zapewniajgcy najlepsze zaspokojenie potrzeb
spolecznosci wiejskich, w tym poprzez wykorzystanie wiedzy, innowacji i rozwigzan
cyfrowych. Zgodnie z zapisami PS WPR: oczekuje si¢ od LGD ukierunkowania na
rozwdj obszaru w oparciu o przedsigbiorczos¢ z jednoczesnym poszanowaniem
warunkéw przyrodniczych (biogospodarka, GOZ) i dziedzictwa kulturowego oraz
szczegolnej wrazliwosci na wymiar spoleczny rozwoju lokalnego. Majgc na uwadze role
LGD we wspieraniu wlgczenia spolecznego, szczegolny nacisk zostanie polozony na
potrzeb zdiagnozowanych na obszarach objetych LSR grup osob w niekorzystnej sytuacji
—w ramach realizacji LSR wspierana bedzie przedsigbiorczo$¢, zardwno ta gospodarcza
jak i spoteczna, poszanowane bedg warunki przyrodnicze, premiowane bgda operacje
zapewniajace racjonalne gospodarowanie zasobami lub ograniczajace presje na
srodowisko, ponadto cata LSR ukierunkowana jest wlasnie na wymiar spoteczny, w tym
integracj¢, wlaczenie spoteczne, a szczegdlnie 0sob w niekorzystnej sytuacji. Wskazana
w LSR grupa o0séb w niekorzystnej sytuacji — kobiety, jest zgodna z katalogiem takich
grup wskazanym w PS WPR.
Plan Strategiczny dla Z uwagi natomiast na specyfike metody LEADER wymaga sig, iz LSR zaréwno na etapie

Wspolnej Polityki Rolnej | jej przygotowania jak i wdrazania zakladaly maksymalne zastosowanie podejscia

na lata 2023-2027 partnerskiego — caty proces opracowania LSR oparty byt na partnerstwie, zarbwno w

(PSWPR2023-2027) odniesieniu do partneréw skupionych w LGD, jak i z innymi partnerami z obszaru. Na
etapie wdrazania zaplanowano dziatania zwigkszajace aktywno$¢ cztonkow i ich
zaangazowanie w realizacje LSR, a takze operacje polegajace na kojarzeniu partnerow i
animowaniu do realizacji projektéw w partnerstwie i projektow innowacyjnych. Zgodnie
z zalecaniem (duzqg wage przywiqzuje si¢ do innowacyjnosci projektowanych
rozwigzan), w LSR okre$lono tez mechanizmy majace zwigkszyé poziom
innowacyjnosci na obszarze, m.in. poprzez premiowanie operacji innowacyjnych.
Zaplanowane operacje beda realizowa¢ co najmniej 5 z 9 celow interwencji PS WPR, tj.
1. Rozwdj przedsigbiorczosci, w tym rozwdj biogospodarki lub zielonej gospodarki
(podejmowanie i rozwijanie pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej);
2. Rozwoj pozarolniczych funkcji matych gospodarstw rolnych w zakresie tworzenia
lub rozwijania gospodarstw agroturystycznych;
3. Poprawa dostepu do malej infrastruktury publicznej;

4. Wigczenie spoteczne senioréw, ludzi mtodych i oséb w niekorzystnej sytuacii.
5. Ochrona dziedzictwa kulturowego lub przyrodniczego polskiej wsi

W  Funduszach FEuropejskich dla Malopolski 2021-2027 zostalo okreslonych 11
L priorytetow, ktore zostaly podzielone z kolei na cele szczegbtowe, w ramach ktorych
Fundusze Europejskie dla | przewidziano finansowanie dzialah majacych na celu rozwdj wojewddztwa
2. Matopolski 2021-2027 | malopolskiego. W wojewoddztwie matopolskim, w ramach programu regionalnego na
(FEM) obszarach wiejskich w formule instrumentu terytorialnego Rozwoj Lokalny Kierowany
przez Spoteczno$¢ (RLKS), beda realizowane dziatania, wynikajgce z Lokalnych
Strategii Rozwoju.

Instrument ten bedzie zastosowany w ramach:
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Priorytetu 6. Fundusze Europejskie dla rynku pracy, edukacji i wlgczenia spolecznego
Celu szczegdtowego polityki: 4. Europa o silniejszym wymiarze spotecznym, bardziej
sprzyjajgca wlgczeniu spotecznemu i wdrazajgca Europejski filar praw socjalnych:

o 4(k) zwigkszanie rownego i szybkiego dostepu do dobrej jakosci, trwalych i
przystepnych cenowo ustug, w tym ustug, ktore wspierajq dostep do mieszkan oraz
opieki skoncentrowanej na osobie, w tym opieki zdrowotnej; modernizacja
systemow ochrony socjalnej, w tym wspieranie dostgpu do ochrony socjalnej, ze
szczegolnym uwzglednieniem dzieci i grup w niekorzystnej sytuacji; poprawa
dostepnosci, w tym dla osob z niepetnosprawnosciami, skutecznosci i odpornosci
systemow ochrony zdrowia i ustug opieki diugoterminowej

W ramach celu mozliwe bedzie:

— tworzenie nowych oraz rozwoj juz istniejacych placowek wsparcia dziennego dla
dzieci i mtodziezy;

— ustugi zgodne z zasada deinstytucjonalizacji, w zakresie zapewnienia opieki osobom
potrzebujacym wsparcia w codziennym funkcjonowaniu, w tym ze wzgledu na wiek
oraz/lub ustugi w zakresie wsparcia opiekundéw nieformalnych;

— ustugi w zakresie rozwoju mieszkalnictwa chronionego, wspomaganego i innych
rodzajow mieszkan z ustugami;

— ustugi domowej opieki dlugoterminowej zgodne z zasada deinstytucjonalizacji, w tym
wykorzystanie modelu DDOM,;

— wsparcie rozwoju lokalnego kierowanego przez spolecznos¢ (RLKS) poprzez
finansowanie dzialan zwigzanych z realizacja i zarzadzaniem LSR, w tym kosztow
monitorowania, ewaluacji i dziatan animacyjnych podejmowanych przez LGD.

Priorytetu 7. Fundusze Europejskie dla wspolnot lokalnych

Celu szczegdtowego polityki: 5. Europa blizsza obywatelom dzieki wspieraniu

zrownowazonego i zintegrowanego rozwoju wszystkich rodzajow terytoriow i inicjatyw

lokalnych:

*  5(ii) wspieranie zintegrowanego i sprzyjajgcego wlgczeniu spotecznemu rozwoju
spolecznego, gospodarczego i srodowiskowego, na poziomie lokalnym, kultury,
dziedzictwa naturalnego, zrownowazonej turystyki i bezpieczenstwa na obszarach
innych niz miejskie

W ramach celu mozliwe bedzie:

Rozwodj infrastruktury kultury:

— rozwoj m.in. domoéw kultury, bibliotek (mediatek), muzedw, w tym wyposazenie W
nowe technologie wzmacniajgce oferte kulturalna;

— dokumentowanie, zachowanie i upowszechnianie dziedzictwa niematerialnego.
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Ochrona i opieka nad zabytkami:

— wspieranie prac konserwatorskich, restauratorskich i zabezpieczajacych oraz robot
budowalnych przy zabytkach nieruchomych wraz z ich otoczeniem,
umozliwiajacych zachowanie dotychczasowych funkcji zabytkow, a takze
stuzacych nadaniu im nowych funkcji. Objete wsparciem zabytki beda mogly petnic
funkcje uzytkwe, w szczegdlnosci kulturalne, edukacyjne, shuzace lokalnej
spotecznosci oraz turystom.

Oferta turystyczna:

— rozwdj szlakow turystycznych oraz tworzenie produktow turystycznych bazujacych
na lokalnych potencjalach oraz walorach kulturowych i przyrodniczych, dzieki
wsparciu infrastruktury, do potrzeb zréwnowazonej turystyki i stworzenia
ponadlokalnej oferty turystyczne;j.

LGD planuje realizacje¢ projektow ze srodkéw FEM w zakresie przedsiewzigcia 1.8

Rozwoj obiektow kultury, oraz przedsiewziecia 1.9 Tworzenie nowych lub rozwdj juz

istniejgcych placowek wsparcia dziennego dla dzieci i miodziezy

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie dokumentéw podanych w tabeli

LGD moga réwniez ubiegac si¢ o fundusze na realizacj¢ przedsigwzig¢ w ramach innych programéw oraz
podejmowac¢ dziatania informacyjne na obszarze o mozliwosci finansowania przedsigwzie¢ z innych zrodet
zewnetrznych zarowno w ramach $rodkow europejskich, jak i krajowych, czy w ramach Funduszy Europejskiego
Obszaru Gospodarczego i Funduszy Norweskich. Przedsiewzigcia zaplanowane do realizacji w ramach wdrazania
LSR beda finansowane bezposrednio z zrddet opisanych w tabeli 20. Ponadto wybrane przedsigwziecia w ramach
Celu LSR Zagorzanskie Dziedzin atrakcyjnym miejscem do zZycia i pracy moga by¢ realizowane przez LGD oraz inne
podmioty i partnerow, szczegolnie z takich Zrodet finansowania jak:

— Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027 w ramach priorytetu VI Kultura
Cel szczegdlowy 4.6 Wzmacnianie roli kultury i zrownowazonej turystyki w rozwoju gospodarczym,
wlgczeniu spotecznym i innowacjach spotecznych. W zakres finansowania z tego programu wpisujg si¢ w
szczegblnosci operacje okreslone w LSR odnoszace si¢ do ogolnodostgpnej infrastruktury publicznej (1.4)
i rozwoju kultury, dziedzictwa kulturowego i turystyki (1.6).

— Program Fundusz Inicjatyw Obywatelskich NOWEFIO na lata 2021-2030 w ramach priorytetu |
Mikroinicjatywy oraz w ramach priorytetu Il Organizacje obywatelskie na rzecz dobra wspélnego. W zakres
finansowania tego programu wpisuja si¢ przedsiewziecia (1.5, 1.6), ktore zakladaja wykorzystanie
potencjatu organizacji pozarzadowych do przygotowania, wdrazania i realizacji inicjatyw na rzecz
spotecznosci lokalnej oraz przedsiewziecie (1.8) odnoszace si¢ do wspierania oddolnych inicjatyw na rzecz
aktywnego wlgczenia spotecznego.

— Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spofecznego 2021-2027 w ramach celu szczegdtowego ESO4.7.
Wspieranie uczenia sie przez cale Zycie, w szczegolnosci elastycznych mozliwosci podnoszenia i zmiany
kwalifikacji dla wszystkich, z uwzglednieniem umiejetnosci w zakresie przedsigbiorczosci i kompetencji
cyfrowych, lepsze przewidywanie zmian i zapotrzebowania na nowe umiejetnosci na podstawie potrzeb
rynku pracy, ulatwianie zmian Sciezki kariery zawodowej i wspieranie mobilnosci zawodowej (EFS+). W
zakres finansowania tego programu wpisuje si¢ przedsigwzigcie 1.5, ktore zaktada min. integracje i
wzmacnianie aktywnoS$ci 0sob w niekorzystnej sytuacji — kobiet.

— Program Interreg Polska-Stowacja 2021-2027 w ramach priorytetu 3 Tworcze i atrakcyjne turystycznie
Pogranicze Cel szczegdtowy: wzmacnianie roli kultury i zrownowazonej turystyki w rozwoju
gospodarczym, wigczeniu spolecznym i innowacjach spotecznych. W zakres finansowania z tego programu
wpisuja si¢ w szczegdlnosci przedsiewzigcia okreslone w LSR odnoszace si¢ do rozbudowy oferty
infrastruktury publicznej (1.4, 1.6 1.7).

Wykorzystanie réznych zrddet finansowania pozwoli na osiggnigcie lepszych efektdow w realizacji
zaplanowanych przedsiewzig¢ poprzez koordynacj¢ dziatah w ramach kilku programow. Niewatpliwie
dywersyfikacja zrodet finansowania wywota wigkszy wplyw na obszar niz skorzystanie tylko z jednego programu.
Wspieranie rozwoju kompetencji spotecznych i gospodarczych bedzie realizowane przez szereg zaplanowanych
dziatan, ktore dotykaja roznych zdiagnozowanych problemow, wzajemnie si¢ uzupetniajg i w sposob synergiczny
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wplyng na osiagniecie celu zalozonego w LSR jakim jest Zagorzanskie Dziedzin atrakcyjnym miejscem do zycia i
pracy.

Cel LSR oraz planowane w ramach jego realizacji konkretne przedsigwzigcia (zbiory operacji) sg spojne,
powiazane ze sobg i wzajemnie si¢ uzupetniaja. Tworza logiczne zwiazki i wzajemnie na siebie oddziatuja, dajac
spojny efekt. Juz na etapie formutowania Strategii, zatozeniem bylo zaangazowanie r6znych grup i zapoczatkowanie
procesu budowania partnerstva pomigdzy podmiotami z obszaru oraz podmiotami z zewnatrz. Konsultacje z
mieszkancami odbywaty si¢ w formie otwartych spotkan, dzigki czemu przedstawiciele r6znych srodowisk zyskali
szans¢ na prezentacje swoich uwag, opinii, ale rowniez na zapoznanie si¢ z postulatami i potrzebami innych grup
spotecznych. Wielokrotnie podczas spotkan rozwijala si¢ dyskusja na temat probleméw i potrzeb lokalnej
spotecznos$ci. To one stanowity podstawe do sformutowania zatozen Strategii. Kluczowa kwestia dla niniejszej
wielofunduszowej LSR jest zachowanie komplementarno$ci wsparcia z roznych funduszy przy realizacji
jednofunduszowych projektow. Komplementarno$¢ starano si¢ uzyska¢ juz na etapie programowania tj. przy
tworzeniu LSR i poszukiwaniu spojnosci z innymi programami operacyjnymi. LSR bedzie osigga¢ korzysci w
wyniku dziatan innych podmiotow, ktére bedg komplementarne wobec LSR — przyczynig si¢ do osiagnigcia efektu
synergii, efekty realizacji LSR be¢da dzigki nim bardziej widoczne i wzmocnione.

Cel LSR Zagorzanskie Dziedzin atrakcyjnym miejscem do Zycia i pracy wplynie na wzmocnienie integracji
mieszkancéw obszaru oraz zwigkszy ich aktywno$¢ w zakresie podejmowania inicjatyw na rzecz wspdlnego dobra
przy wykorzystaniu bogatego dziedzictwa kulturowo-historycznego i przyrodniczego regionu. Przedsigwzigcia
zaplanowane w ramach celu zaspokoja potrzebe mieszkancow zwigzana min. ze zwickszeniem oferty spedzania
czasu wolnego i rekreacji, a takze przyczynia sie do dostepnosci infrastruktury, ktéra bedzie wykorzystywana przez
mieszkancoéw. Ponadto cel jest odpowiedzig na potrzeby mieszkancow w zakresie zwigkszenia mozliwo$ci rozwoju
oraz podnoszenia kompetencji szczeg6lnie w zakresie cyfryzacji, w tym skierowanych do oséb w niekorzystnej
sytuacji - kobiet. Dziatania skierowane do os6b mtodych oraz seniorow, a takze 0sob zagrozonych wykluczeniem,
pozwola na wzmocnienie wiezi spotecznych, co zwigkszy mozliwosci wspotdziatania na réznym poziomie.
Przedsigwziecia beda wspieraty zarowno inicjatywy organizacji pozarzadowych, uzupetieniem tych dziatan bedzie
kreowanie lokalnych liderow oraz aktywizacja senioréw oraz promowanie zdrowego trybu zycia. Dla osiggnigcia
efektu synergii przedsiewzigcia beda realizowane w ramach §rodkéw z PS WPR oraz FEM.

W ramach LSR okreslono przedsigwzigcia, ktore beda realizowane przez rézne podmioty, z wykorzystaniem
roznych metod wdrazania. Sg one kompatybilne, a ponadto bezposrednio wptywaja na osiagnigcie celu LSR, ktory
odnosi si¢ do wzmocnienia zasobu jakim jest kapital ludzki na obszarze poprzez jego aktywizacje, ale tez do
zapewnienia lokalnej spoteczno$ci mozliwosci rozwoju, dostgpu do ustug, atrakcyjnych przestrzeni publicznych i
wsparcia 0s6b w niekorzystnej sytuacji. Dziatania zaplanowane do realizacji beda wspieraty mieszkancow w celu
stworzenia obszaru silnego spotecznie, a co za tym idzie rowniez gospodarczo, gdzie mieszkancy begda mieli
zapewnione ustugi na wysokim poziomie, co zachgci ich do wigkszej aktywnosci oraz cigglego ulepszania miejsca,
w ktorym zyja. Przedsigwzigcia wzajemnie si¢ uzupelniajg dajac efekt synergii, umozliwiajacy realizacje celu.
Realizacja kazdego pojedynczego przedsigwzigcia wptywa na drugie, a dzialania zaplanowane na kolejne lata
wzajemnie si¢ uzupelniaja przynoszac wigksze korzysci niz realizacja pojedynczego dziatania.

¢  Warto$¢ dodana podejscia LEADER

Wieloletnie do§wiadczenie LGD i jego interesariuszy pozwolito na optymalne wykorzystanie potencjatu podej$cia
LEADER, w zakresie kazdego z jego elementow i osiaggniecie dzigki temu wymiernych korzysci dla rozwoju
obszaru LGD, kluczowe z nich to:

— Oddolnos$¢ - szeroki udzial spolecznosci lokalnej w przygotowaniu, a docelowo w realizacji LSR
(szczegotowo opisany w rozdziale III), dobor zakresow wsparcia wynikajacy z doglebnej diagnozy (dane
statystyczne, warsztaty, ankiety, wywiady, analiza potencjatéw i wyzwan, okreslenie grup docelowych)
gwarantuje ich adekwatnose¢.

— Terytorialno$é — LSR obejmuje spojny obszar; zastosowanie wielofunduszowego RLKS pozwala dopasowaé
interwencje do potrzeb terytorium, spdjnos¢ obszaru daje szanse na koncentracj¢ wsparcia w kluczowych
obszarach.
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— Zintegrowanie - wspoélpraca réznych grup interesu, integracja komplementarnych zakreséw wsparcia,
zasobow, partneréw, obszaru, komplementarnosé, szczegélne uwzglednienie zasad zréwnowazonego
rozwoju, zasad niedyskryminacji.

— Partnerstwo - LGD dziala jako lokalne partnerstwo, w ktorym uczestnicza rézne podmioty z sektora
publicznego, spotecznego i gospodarczego, inkluzywne podejscie do mieszkancow (wlaczanie
mieszkancdw, organizacje, JSFP do realizacji LSR, animowanie do wspotpracy i realizacji projektow w
partnerstwie) oraz ustalenie szerokiego kregu potencjalnych beneficjentow budujg kapital spoleczny;
partnerstwo realizowane jest w ptaszczyznie merytorycznej (partycypacyjny proces decyzyjny, korzystanie
z kompetencji i do$wiadczen partnerow), funkcjonalnej (przygotowanie i realizacja projektow) oraz
finansowej (zaangazowanie wktadu wtasnego).

— Innowacyjno$¢ — wykorzystanie w procesach partycypacyjnych - innowacyjnych dla LGD narzgdzi oraz
premiowanie operacji innowacyjnych, planowane wspieranie innowacji spotecznych, animacja mieszkancow
na rzecz budowania potencjatu innowacyjnosci.

— Decentralizacja zarzadzania i finansowania — partycypacyjne struktury zarzadcze i procesy decyzyjne w
LGD, transparentnos¢ procesé6w wdrazania LSR, finansowanie dziatan z trzech funduszy umozliwiajace
realizacj¢ szerokiego i komplementarnego wzgledem innych dziatan zakresu wsparcia.

— Sieciowanie i wspoélpraca—permanentnawspolpracasektorowiinteresariuszyprzyzarzadzaniu LSR oraz w
zakresie projektow, w tym wymiana doswiadczen i rozpowszechnianie dobrych praktyk, wsparcie
dedykowane lokalnym liderom, wspotpraca w ramach forow i stowarzyszen zrzeszajacych LGD (np.
Matopolska Sie¢ LGD), permanentne uczenie si¢ poprzez zdobywanie kolejnych doswiadczen przez
poszczegolne organy i biuro LGD, a przede wszystkim przez LGD rozumiany jako wspdélnota interesariuszy
dziatajacych na rzecz rozwoju lokalnego.

Rozwoj Lokalny Kierowany przez Spolecznos¢ integruje i wzmacnia dotychczasowe podejscie LEADER z
jednej strony dzieki szerszej i synergicznej interwencji z réznych funduszy przyczynia si¢ do aktywizacji
spotecznej i lepszego zaspokajania potrzeb, z drugiej strony buduje lokalng tozsamos$¢ i kapitat spoteczny.

LGD, aby zintensyfikowa¢ efekty LSR i promowac¢ podejscie LEADER, bedzie w ramach swoich dziatan: animowac
rozwoj lokalny Scisle wspotpracujac z lokalnymi liderami, wzmacnia¢ partnerstwo, tak aby LGD stato si¢ realnym
aktorem polityki rozwoju obszarow wiejskich i polityki spojnosci, prowadzi¢ dziatalno$¢ szkoleniowa i edukacyjng w
konteks$cie zintegrowanego rozwoju.

¢ Korzysci planowane do osiggniecia poprzez realizacje¢ LSR jakie daje podejscie LEADER

Dzig¢ki realizacji zalozen Strategii planowane realizacjg projektow w partnerstwie, ktore przyczynia si¢ do
zwigkszenia umiejetnosci wspolpracy oraz wiedzy poprzez wymiang doswiadczen migdzy partnerami biorgcymi
udziat w projekcie. Ponadto w przypadku projektow z partnerami spoza obszaru dodatkowg korzys$cig bedzie
promocja obszaru LGD. Wdrazanie LSR opiera¢ si¢ bgdzie przede wszystkim na partnerstwie w ramach LGD oraz
partnerstwie LGD z innymi podmiotami zaréwno z obszaru objetego LSR (szczegdlnie wtadzami lokalnymi), jak i
spoza obszaru, co w rezultacie spowoduje, iz bliska wspotpraca migdzysektorowa oraz z innymi obszarami nie bedzie
tylko punktowa, ale stanie si¢ dtugo falowa i bedzie przysztosci standardem. Aktywizacja lokalnych spotecznosci, w
tym szczegdlnie osoéb mlodych, przyczyni si¢ do wzrostu poczucia tozsamosci lokalnej oraz lepszej integracji
spotecznosci. Objecie szczegdlnym wsparciem kobiet zmniejszy nieréwnosci w mozliwosciach rozwoju oraz
zniweluje wykluczenie spoteczne. Rowniez wartoscig dodang bedzie zwigkszenie innowacyjnosci obszaru, ktora
bedzie zwigzana z premiowaniem takich operacji. Innowacyjne dziatania na rzecz rozwoju kapitatu spotecznego z
wykorzystaniem technologii oraz zasoboéw lokalnych przyczynig si¢ do wzmocnienia catego obszaru. Roznorodne
metody wdrazania operacji przyczynia si¢ réwniez do rozwoju spotecznego, w tym wzrostu potencjatu cztonkow
lokalnych spotecznos$ci. Oddolny charakter LSR, w tym szeroki udziat spolecznosci zarowno na etapie jej tworzenia,
jak 1 na etapie wdrazania, przyczyni si¢ do maksymalnego dopasowania zatozen dokumentu i wdrazanych operacji
do lokalnych potrzeb. Partnerskie i oddolne podejscie bedzie prowadzi¢ do integracji cztonkoéw spotecznosci,
aktywizacji do udzialu w Zyciu spotecznym, poczucia sprawczosci, co w dalszej kolejnosci sprzyjaé bedzie
dojrzatosci obywatelskiej, podejmowaniu wlasnych inicjatyw, samostanowienia, a takze kontroli spotecznej nad
dziataniami wtadz. Nie bez znaczenia jest takze wtasnie brak dominacji sektora publicznego. Waznym aspektem jest
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to, ze LSR bedzie wdrazana na spdjnym obszarze, a przedsigwzigcia realizowane beda na obszarze jednostek
administracyjnych gmin. Istotny we wszystkich powyzszych dziataniach jest ich wptyw na budowanie zaufania
poprzez zapraszanie do wspolpracy wszystkich grup i mieszkancow, nawet dotad nieobecnych, zaréwno tych o
duzym potencjale, jak i deficytach.

e Uzasadnienie wyboru zakreséw wsparcia

W oddolnym procesie tworzenia LSR dokonano wyboru nastgpujacych zakresow wsparcia:

— rozw0j przedsi¢biorczosci (tworzenie i rozwdj firm), w tym rozwdj biogospodarki lub zielonej
gospodarki;

— rozwdj pozarolniczych funkcji matych gospodarstw rolnych w zakresie tworzenia lub rozwijania

gospodarstw agroturystycznych;

— poprawa dostepu do matej infrastruktury publicznej;

— wilaczenie spoteczne senioroéw, ludzi mtodych i 0sob w niekorzystnej sytuacji.

— ochrona dziedzictwa kulturowego lub przyrodniczego polskiej wsi

Wspierane beda przedsiewzigcia majace na celu poprawe zycia jakosci mieszkancow poprzez rozwijanie i
zaktadanie dziatalnosci gospodarczych, dodatkowo wspierane bedzie wzmocnienie potencjalu podmiotow
dzialajacych na rzecz grupy osob w niekorzystnej sytuacji — kobiet oraz ktorych specyfika pozwoli na $wiadczenie
ustug na obszarze LGD (wzrost dostepnosci ustug dla lokalnej spotecznosci). Ponadto w zakresie wlaczenia
spotecznego i aktywizacji spolecznej, szczegdlny nacisk zostanie polozony na potrzeby senioréw (osoby, ktore
ukonczyly 60. rok zycia) i ludzi mlodych (do 25. roku zycia). Mieszkancy obszaru zdaja sobie sprawe, Ze sa
$wiadkami coraz szybszych zmian, nie tylko klimatycznych, ale takze spotecznych, technicznych i technologicznych.
Rola lokalnych spolecznos$ci bedzie partnerskie i oddolne wdrazanie Strategii, w tym poprzez inicjatywy
innowacyjne (przygotowanie do wdrazana i realizacja inicjatyw innowacyjnych). Szczegdlng uwagg zwrocono na
promowanie innowacji spotecznych jako zrodta wzrostu gospodarczego, wspieranie innowacyjnych przedsigbiorcoOw
oraz mobilizacje inwestorow i organizacji publicznych.

Zgodnie z oczekiwaniami mieszkancow zaplanowano realizacje projektow w zakresie poprawy dostepu do
matej infrastruktury publicznej, turystycznej, okoto turystycznej i rekreacyjnej, ktora nie tylko poprawitaby estetyke
i funkcjonalno$¢ przestrzeni publicznych, ale tez wspartaby rozwoj miejsc rekreacji i spgdzania czasu wolnego. Ze
wzgledu na niewykorzystany potencjat organizacji pozarzadowych i niewielkg aktywno$¢ mieszkancéw w takich
organizacjach, zaplanowano wsparcie organizacji (doposazenie, operacj¢ ,,migkkie”) i ich cztonkow, szczegdlnie w
zakresie animowania do realizacji wspolnych projektow, w tym przygotowania do wdrazania i wsparcia w zakresie
realizacji inicjatyw oddolnych zgtaszanych przez mieszkancow. W ramach wsparcia w zakresie rozwoju
pozarolniczych funkcji matych gospodarstw przewiduje si¢ projekty zwigzane z tworzeniem lub rozwijaniem
gospodarstw agroturystycznych. Wszystkie zakresy beda si¢ wzajemnie uzupeilniaé, a realizowane operacje
wywolajg efekt kuli $nieznej. Organizacje pozarzadowe i ich czlonkowie beda nie tylko beneficjentami, ale i
odbiorcami wsparcia. Be¢da mieli mozliwos$¢ rozwoju i jednoczesnie beda mogli realizowa¢ projekty dla lokalnej
spotecznosci.

e Uzasadnienie wyboru dostepnych zrédel finansowania

LSR bedzie wdrazana przede wszystkim za pomocg $srodkéw PS WPR na lata 2023-2027 w ramach
EFRROW oraz $rodkow programu regionalnego Fundusze Europejskie dla Matopolski 2021-2027 (FEM) w ramach
EFRR i EFS+. Niniejsza Strategia jest tzw. strategia wielofunduszowa — RLKS na poziomie programu regionalnego
wdrazany jest w formule bezposredniej. LGD oraz inne podmioty z obszaru LSR beda mogty realizowac projekty
roOwniez w ramach programu regionalnego spoza ww. celow szczegolowych. Roznorodnos$¢ zrodet finansowania
umozliwi dziatanie w sposdb wszechstronny, kompleksowy, a tym samym efektywniejszy niz w przypadku
korzystania z jednego funduszu, dlatego tez przewiduje si¢ finansowanie LSR z innych Zrodet, takich jak: srodki
krajowe Fundusz Inicjatyw Obywatelskich NOWEFIO na lata 2021-2030, Fundusze Europejskie dla Rozwoju
Spotecznego 2021-2027, Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027 i inne.
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¢ Uzasadnienie przyjetego sposobu wdrazania LSR

W celu opracowania LSR, ktora nie tylko bedzie odpowiedzig na potrzeby lokalnej spotecznosci, ale tez
przyniesie wymierne efekty, podjeto trud wyspecjalizowania si¢ w konkretnych obszarach. Dlatego podjeto decyzje
o okresleniu tylko jednego, konkretnego celu. Odpowiednie ukierunkowanie si¢ na wybrane obszary wzmocni efekt
synergii i bedzie wzmacnia¢ warto§¢ dodang zastosowanego podejscia LEADER w rozwoju obszaru.
Ukierunkowanie to pozwoli tez na skonkretyzowanie oczekiwanych rezultatow i osiggniecie zatozonych celow przy
planowanym budzecie w okre§lonym czasie. Rozwoj obszaru objetego LSR ukierunkowany bedzie przede wszystkim
na rozwoj przedsigbiorczosci, podniesienie kompetencji spotecznych mieszkancoOw poprzez tworzenie oferty
rozwoju, spedzania czasu wolnego i rekreacji (lepszy dostgp do ogdlnodostepnej infrastruktury, wsparcie
innowacyjnych inicjatyw i projekty w zakresie budowania tozsamosci lokalnej). Podjete w tym kierunku dziatania
przetoza si¢ na poprawe sytuacji osob w niekorzystnej sytuacji, poprawe warunkow bytowych i minimalizacj¢ ryzyka
ubostwa. Uzupetnieniem dziatan z zakresu tozsamos$ci lokalnej beda operacje realizowane z zakresu wiaczenia
spolecznego seniorow oraz 0sob w niekorzystnej sytuacji poprzez zwigkszenie ich integracji i kKompetencji.

LSR wdrazana bedzie przez rézne podmioty, w tym sama LGD w ramach projektéw wtasnych. Przewidziany
sposOb wdrazania LSR zaktada realizacj¢ wielozakresowych naboréw wnioskdw o wsparcie. Planowane
przedsiewzigcia wpisuja si¢ w 6 z 10 mozliwych do realizacji zakresow wsparcia. Ponadto w ramach poszczeg6lnych
przedsiewzig¢ przewidziano mozliwo$¢ realizacji operacji zawierajacej zaréwno zadania inwestycyjne i
nieinwestycyjne. Taki sposdb wdrazania LSR pozwoli zachowanie spojnosci, komplementarnosci i osiaggnigcie
efektu synergii zaplanowanych przedsigwzigc.

¢ Uzasadnienie doboru dostepnych metod wdrazania operacji w ramach LSR

Przedsiewziecia zaplanowane do finansowania w ramach LSR realizowane bgda przez beneficjentow
reprezentujagcych wszystkie sektory zycia spoteczno-gospodarczego obszaru LGD. Réznorodno$¢ zaplanowanych
metod wdrazania operacji, tj. wsparcie finansowe poprzez konkursy, operacje wilasne, organizacja szkolef,
warsztatow, prowadzenie doradztwa, promowanie dobrych praktyk, operacje realizowane przez wnioskodawcéw
innych niz LGD, maja na celu upodmiotowienie i usamodzielnienie spotecznosci lokalnych. Przy wyborze operacji
punktowana begdzie realizacja w partnerstwie z partnerami z obszaru LSR oraz spoza obszaru, co przyczyni si¢ do
zwigkszenia wspotpracy mieszkancow i innych podmiotow oraz do osiggnigcia lepszych efektow realizowanych
operacji, szczegOlnie w zakresie wykorzystania zasob6w kulturowych i/lub naturalnych obszaru. Zawigzywanie
partnerstw bedzie shuzy¢ poznawaniu dobrych praktyk, nawigzaniu trwalszej wspdtpracy w celu wymiany
doswiadczen i wymiany wiedzy. Wybrane metody wdrazania LSR wptyng na wzmocnienie potencjatow obszaru i sa
odpowiedzig na zglaszane potrzeby spolecznosci. Sposrod 8 przedsigwzig¢ zaplanowanych w ramach LSR wigkszo$¢
bedzie realizowana w ramach konkursow oglaszanych przez LGD, przez podmioty inne niz LGD. Dotyczy to oprocz
przedsiewzig¢ z zakresu tworzenia i rozwoju dziatalnosci gospodarczych oraz pozarolniczych funkcji matych
gospodarstw (1.1, 1.2, 1.3), przedsigwzig¢ dotyczacych poprawy matej infrastruktury publicznej (1.4) zachowania
dziedzictwa kulturowego i/lub naturalnego (1.6), i przedsiewziecie (1.5) w zakresie wlgczenia spotecznego seniorow,
ludzi mlodych do 25 r.z. i 0s6b w niekorzystnej sytuacji w tym kobiet, przewidziano do realizacji w formie konkursu
z mozliwoscia realizacji operacji wiasnej LGD lub operacji realizowanej w partnerstwie lub projektu partnerskiego.
Co do zasady LGD planuje, ze dziatania www. zakresach beda realizowane w wyniku konkursu przez wnioskodawce
innego niz LGD. Jednakze LGD dopuszcza mozliwo$¢ realizacji tych przedsiewzig¢ w ramach operacji wlasnej w
sytuacji braku zainteresowania ich realizacja ze strony innych lokalnych podmiotow. Przedsiewzigcia 1.8 i 1.7
realizowane w ramach funduszy FEW wdrazane sg zgodnie z wytycznymi odnos$nych programoéw regionalnych.
Powyzsze wskazuje, ze planujac wdrazanie LSR, LGD polozyta duzy nacisk na zaangazowanie roznych
interesariuszy w oddolng realizacje¢ LSR. Poszczegolne przedsiewzigcia adresowane sg do roznych grup
potencjalnych beneficjentow i odbiorcow ostatecznych (NGO, osoby fizyczne, przedsigbiorcy, JSFP, osoby prawne,
JONPOQOP, rolnicy i/lub/domownicy) zgodnie z dopuszczalnym katalogiem beneficjentéw wskazanych w PS WPR
2023-2027 oraz FEM 2021-2027. Zaplanowane w LSR przedsiewzigcia sg spojne, powigzane ze sobg oraz wzajemnie
si¢ uzupelniajg. Zastosowane sa w nich roézne metody i rézny moze by¢ stopien ich oddzialywania, jednak
przyczynia¢ si¢ beda do kompleksowego niwelowania waznych deficytow zglaszanych przez mieszkancow
obszarow LSR oraz wlgczania roznych grup spolecznosci lokalnej w realizacje LSR.
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VI. CELE | WSKAZNIKI

Wynikiem przeprowadzonej diagnozy opartej o analiz¢ danych ilosciowych, badania jakosciowe oraz
wnioskow ptynacych z analizy SWOT, sporzadzonych na pierwszym etapie prac nad LSR, jest wyznaczenie celow
realizacji LSR. Osiagniecie tych celow przyczyni si¢ do ograniczenia stabych stron obszaru, poprzez wykorzystanie
zdiagnozowanych potencjalow, czego efektem bedzie zniwelowanie wskazanych probleméw i zaspokojenie
zgloszonych przez spoteczno$¢ potrzeb. W niniejszej LSR okreslono jeden cel oparty o okreslone obszary tematyczne
wynikajace ze zdiagnozowanych potrzeb. Nie zawsze jedna potrzeba generuje jeden cel, czasami dopiero kilka
potrzeb zgrupowanych w jeden cel daje mozliwo$¢ kompleksowe;j realizacji tych potrzeb.

Narysunkulprzedstawionosposobokreslaniacelu LSR.

Rysunek1 Spos6b okreslania celu LSR

ZDIAGNOZOWANY PROBLEM
+ POSIADANE SPECYFICZNE LOKALNE ZASOBY DO WYKORZYSTANIA

v

GLOWNE POTRZEBY

!

CEL

Zrodio: opracowanie wlasne

Zgodnie z powyzszym schematem przyjeto nastepujacy ciag logiczny okreslenia celu LSR:

1) Najistotniejsze zdiagnozowane problemy i potencjaty:

Obszar LGD jest obszarem charakteryzujacym si¢ spadkiem liczby mieszkancow i stosunkowo szybko
starzejacym si¢ spoteczenstwem. Jednoczesnie posiada kapital spoleczny mieszkancow oraz bogata histori¢ i
dziedzictwo kulturowe. Potencjat organizacji pozarzadowych nie jest odpowiednio wykorzystany, a dotychczasowa
aktywizacja w zakresie przedsigbiorczosci i aktywnosci mieszkancow wymaga kontynuacji. Zauwazany przez
mieszkancoéw jest brak atrakcyjnej oferty spedzania czasu wolnego i mozliwosci rekreacji. Wystepuja braki w
przedsigbiorczos$ci i innowacyjnosci. Problem stanowig braki w infrastrukturze kulturalnej i turystycznej, ktora nie
jest odpowiednio dostosowana do potrzeb turystow.

Na tej podstawie sformutowano gtowny ,,ZDIAGNOZOWANY PROBLEM?” — Niewykorzystany potencjat
dziedzictwa kulturowego i polozenia, niska przedsiebiorczoS¢ mieszkancow, braki w infrastrukturze kulturalnej i
turystycznej, niewystarczajgca oferta spedzania czasu wolnego dla mieszkancow i turystow oraz glowne
,»POSIADANE SPECYFICZNE LOKALNE ZASOBY DO WYKORZYSTANIA” — Atrakcyjnosé turystyczna
wynikajgca z polozenia w pasmach Beskidu Wyspowego i Gorcow oraz bogactwa kulturowego, walory krajobrazowe,
a takze korzystna struktura wieku mieszkancow.

2) GLOWNE POTRZEBY:

1. Powstanie ogdlnodostgpnej, nieckomercyjnej infrastruktury publicznej lub rekreacyjnej lub turystycznej
lub okoto turystycznej .

Wzmocnienie potencjatu organizacji pozarzadowych.

Zwigkszenie dostgpu do kultury i efektywne wykorzystanie dziedzictwa kulturowego.
Wiaczenie osob starszych, ludzi mtodych i 0s6b w niekorzystnej Sytuacji w tym kobiet.
Aktywizacja kobiet, dostep do ustug dla spotecznosci lokalnych.

Rozwoj przedsigbiorczosci oraz pozarolniczych funkcji matych gospodarstw rolnych

o~ LN

CEL LSR
Zagorzanskie Dziedziny atrakcyjnym miejscem do Zycia i pracy
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Do celu LSR przypisano konkretne przedsigwzigcia, dla ktérych wskazano sposob ich realizacji wraz z
uzasadnieniem, zrodta finansowania, a takze okreslono adekwatne rezultaty i wskazniki. W tabeli 20 przedstawiono
powiazanie celu i przedsigwziec ze zidentyfikowanymi podczas analizy obszaru problemami. Tabela zawiera rowniez
informacj¢ o budzecie danego przedsiewzigcia, i sposobie realizacji — stanowi ona uzupetnienie zatacznika nr 1 do
LSR. W ramach Celu LSR Zagorzanskie Dziedziny atrakcyjnym miejscem do zZycia i pracy planuje si¢ projekty, ktore
beda min. wplywac na poprawe jakosci zycia mieszkancow, wzmacnia¢ potencjal organizacji pozarzadowych oraz
przyczynia¢ si¢ do budowania partnerskich relacji pomiedzy nimi. W ramach celu przewidziano realizacj¢ projektu
wlasnego LGD, pozadanego do realizacji w kontekscie integracji i wzmacniania aktywnosci oséb w niekorzystnej
sytuacji (kobiety). Metody wybierane przez LGD beda mialy na celu przede wszystkim pobudzanie aktywnosci
mieszkancdw oraz instytucji i organizacji dziatajacych w spolecznosci lokalnej, integrowanie spotecznosci lokalnej,
koncentrowanie jej dzialan na dobru wspolnym oraz budowanie trwatych wzajemnych relacji migdzy nimi. Dzigki
wspOtpracy i wiaczeniu si¢ do wspotdecydowania o rozwoju obszaru, mozliwe bedzie wdrazanie projektow z zakresu
cyfryzacji i bazujacych na nowoczesnych technologiach i narzedziach dla polepszenia jakos$ci zycia. Podejmowane
dzialania beda ukierunkowane na budowanie lokalnej tozsamos$ci bazujacej na aktywizacji spotecznej i przy
wykorzystaniu miejscowych zasobow jakimi sa: potozenie w Pasmach Beskidu Wyspowego i Gorcow oraz
dziedzictwo zwigzane z kulturg Zagorzanskiego Regionu, w sposob zapewniajacy zaspokojenie potrzeb
spotecznos$ci, w tym poprzez wykorzystanie wiedzy, innowacji i rozwigzan cyfrowych. W przedsigwziecia 1.4
lokalne samorzady beda mogly stworzyé/zmodernizowaé ogolnodostepng, mata infrastrukture publiczng stuzaca
potrzebom mieszkancow, poprawie jako$ci zycia i estetyki przestrzeni w tym takze maja funkcje spoteczna,
informacyjna lub rekreacyjna min. rekreacji, sportowi i zwiekszaniu mozliwo$ci spedzania czasu wolnego. Ponadto
samorzady beda mogly realizowac zadania zwigzane z doposazeniem instytucji kultury oraz budowg i rozbudowa
infrastruktury publicznej poprzez kompleksowe dziatania uwzgledniajace potrzeby zyciowe wszystkich
mieszkancéw obszaru LGD i ich rodzin oraz podniesienie jakosci ich zycia. Ponadto efekt tych dziatan bedzie
dodatkowo wzmocniony poprzez realizacje operacji obejmujgcej zwickszenie dostepu do oferty kulturalnej, ochrony
i rozwoju lokalnych zasobdéw dziedzictwa oraz rozwoju oferty turystycznej bazujacej na lokalnych potencjatach,
realizowanych w ramach PS WPR oraz FEW.

Mieszkancy, jednostki organizacyjne nieposiadajace osobowos$ci prawnej, ktorym ustawa przyznaje
zdolnos$¢ prawna, organizacje pozarzadowe, jednostki sektora finanséw publicznych (sektor spoteczny, publiczny 1
gospodarczy) beds, w i operacji realizowa¢ projekty (w tym partnerskie i/lub innowacyjne), polegajace na wtaczeniu
senioréw, ktorych celem bedzie integracja, wzmocnienie i umozliwienie aktywno$ci spotecznej tej grupy
mieszkancoéw oraz promowanie zdrowego stylu zycia, wzrost mozliwosci spedzania czasu wolnego, samorozwoju i
rekreacji oraz przedtuzenia aktywnos$ci zawodowej. Rowniez w ramach projektow konkursowych beda realizowane
innowacyjne operacje w zakresie rozwoju oso6b do 25. roku zycia, seniorow, osob w niekorzystnej sytuacji i
zagospodarowywania ich czasu wolnego.

Osoby fizyczne, Mikro i mate przedsigbiorstwa (sektor gospodarczy), rolnicy i ich rodziny, beda mogty
ubiegac si¢ 0 wsparcie na tworzenie i rozwijanie dziatalnosci — w tym réwniez zwigzanej z turystyka i agroturystyka,
w zakresie zgodnym z celem LSR. Dokonano skoncentrowania w celu jak najlepszego wykorzystania posiadanych
zasobow finansowych. W zwigzku z tym, w oparciu o lokalne zasoby oraz zglaszane potrzeby i zdiagnozowane
problemy, wsparcie przeznaczone bedzie rozwoj dziatalnosci gospodarczych, wzrost dostepnosci i jakosci ustug dla
lokalnej spotecznosci oraz turystow, w tym dla osob z niepelnosprawnosciami w zakresie rekreacji, sportu, spedzania
czasu wolnego, w tym samorozwoju oraz zwickszenie tozsamos$ci lokalnej wsrdod mieszkancow, aktywizacje i
integracje mieszkancow — co spowoduje, ze obszar LGD stanie si¢ atrakcyjnym miejscem do zycia i pracy.
Zaplanowano tez operacje, ktore dadza mozliwo$¢ tworzenia i rozwijania dziatalnosci w zakresie agroturystyk.

Planowane przedsiewzigcia b¢dg realizowane przez podmioty z roznych sektorow, uzupeniajac si¢ i tworzac
tzw. wartos¢ dodang w rozwoju obszaru LGD. W ramach przedsigwzie¢ realizowane beda operacje wykorzystujace
rézne zasoby przyrodnicze, kulturowe, historyczne i spoteczne. Wszystkie przedsiewzigcia przewidziane w ramach
LSR sg zintegrowane i majg na celu wzrost aktywnos$ci gospodarczej i spolecznej.

Zaplanowano projekt realizowany w formule konkursowej lub jako operacja wiasna, ktory bedzie
przyczyniat si¢ do integracji oraz wzmocnienia kompetencji osob w niekorzystnej sytuacji — kobiet, ktore bedg mogly
wykorzystywaé nowe umiejetnosci zarowno w kierunku aktywnosci spotecznych jak i zawodowych.

Wszystkie projekty realizowane w ramach celu LSR bgda musiaty by¢ zgodne z zasadami horyzontalnymi.
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Tabela 20 Przedsigwziecia — powiazanie z analiza potrzeb, budzet, charakter przedsiewziecia, sposob realizacji (uzupelnienie tabeli stanowiacej zalacznik nr 1 do LSR)

I | Cel: Zagorzanskie Dziedziny atrakcyjnym miejscem do zZycia i pracy
PROBLEMY Przedsigwzigcie Fundusz | Wskaznik Oczekiwana | Zakres Whioskodawca | Wskaznik Oczekiwana | Budzet
Produktu warto$¢ wsparcia rezultatu warto$¢ W
wskaznika wskaznika EURO
produktu rezultatu
Braki w P.1.1 Wsparcie | EFRROW | P.1.1.1 Liczba 1. Rozwo;j Przedsicbiorcy | R.39 Rozwoj 6 375 000
przedsigbiorczosci | przedsigbiorczosci 'rozwl.nle;tych 6 przedsigbiorczo$ci W gospodarki
i innowacyjnosci — | naobszarze LGD istniejacych tym rozwdj wiejskiej: liczba
niedostateczny -rozwijanie przedsigbiorstw biogospodarki lub przedsicbiorstw
rozwoj lokalnej dziatalnosci zielonej gospodarki rolnych, w tym
przedsiebiorczosci, gospodarczych poprzez rozwijanie przedsiebiorstw
. : pozarolniczej zajmujacych sig
EmlgraC! a . dziatalnosci biogospodarka,
mieszkancow . . L
gospodarczej (rozwoj rozwinigtych
DG) dzieki wsparciu
w ramach WPR
P.1.2 Wsparcie EFRROW | p 121 Liczba 5 1. Rozwoj Osoby fizyczne | R. 37 Wzrost 5 187 500
przedsigbiorczosci utworzonych przedsigbiorczosci w gospodarczy i
na obszarze LGD nowych tym rozwoj zatrudnienie na
—zaktadanie przedsigbiorstw biogospodarki lub obszarach
dziatalnosci zielonej gospodarki wiejskich: nowe
gospodarczych poprzez miejsca pracz
podejmowanie objete
pozarolniczej wsparciem w
dziatalnos$ci ramach
gospodarczej (start projektéw WPR
DG)
P.1.3 Wsparcie EFRROW | p1.3.1 Liczba 1 2. RoZWOj Rolnicy R.39 Rozw6j 1 50 000
pozarolniczych utworzonych lub pozarolniczych gospodarki
funkcji matych rozwinigtych funkcji matych wiejskiej: liczba
gospodarstw gospodarstw gospodarstw rolnych przedsigbiorstw
rolnych — agroturystycznych (rozwdj GA lub start rolnych, w tym
tworzenie lub GA) przedsigbiorstw
rozwijanie zajmujacych si¢
gospodarstw biogospodarka,
agroturystycznych rozwinietych
dzigki wsparciu
w ramach WPR
Niewystarczajaco | p 1.4 Rozwoj EFRROW 1.4.1 Liczba 3 5. Poprawa dostepu | JSFP, R.41PR 300 350 000
dostosowana oferty inwestycji do matej organizacje Eaczenie
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infrastruktura i infrastruktury objetych infrastruktury pozarzadowe obszaréw
ustugi publiczne publicznej wsparciem. publicznej wiejskich w
do zachodzacych Europie:
zmian odsetek
demograficznych; ludno$ci
Niedostatecznie wiejskiej
wykorzystany i korzystajacej z
zagospodarowany lepszego
potencjal dostepu do
kulturowy, ustug i
przyrodniczy i infrastruktury
turystyczny, w tym dzigki wsparciu
brak ciekawych z WPR
atrakcji
turystycznych i
rozwinictej
infrastruktury,
publicznej,
okototurystycznej;
Depopulacja, P.1.5 EFRROW 1.5.1 Liczba 7. Whaczenie Organizacje R.42 50 125 000
starzenie si¢ Wzmacnianie inicjatyw spoteczne seniorow, | pozarzadowe, Promowanie
spoleczenstwa, potencjatu realizowanych ludzi mtodych lub JSFP wlaczenia
Postepujace podmiotéw samodzielnie_ lub 0s6b V\_/_niekorzystnej s.po}eczne,go:
wykluczenie dziatajacych na W partnerstwie sytuacji Ilcgba 0sob
spoteczne rzecz os6b w obj ot ych .
. ) o wspieranymi
senioréw, 0s6b w | szczegoblnej projektami
niekorzystnej sytuacji wlaczenia
sytuacji, spotecznego
Niewystarczajgca

oferta spedzania
czasu wolnego,
edukacyjna,
rekreacyjno-
sportowa,
Niewystarczajacy
poziom wiedzy i
kompetencji
mieszkancow
Niewystarczajaca

liczba dziatan
skierowana do
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0s6b w
niekorzystnej
sytuacji —kobiety

Braki  we
wspotpracy miedzy
mieszkancami
Niedostateczne P.1.6 EFRROW 1.6.1 Liczba 6 8. Ochrona Organizacje R.42 30 162 000
wykorzystanie Poznanie i inicjatyw dziedzictwa pozarzadowe, Promowanie
istniejacych zachowanie realizowanych kulturowego lub JSFP wilgczenia
waloréw dziedzictwa samodzielnie lub przyrodniczego spotecznego:
dziedzictwa kulturowego w partnerstwie polskiej wsi. liczba os6b
kulturowego i i/lub objetych
naturalnego naturalnego wspieranymi
obszaru projektami
oraz budowa wlaczenia
tozsamosci spotecznego
lokalnej
Stabo rozwinigta | P.1.7 Rozwoj EFRR P.1.7.1 Liczba 1 Dziatanie Instytucje Liczba os6b 250 83325
infrastruktura obiekt6w obiektow FEMP.07.06 RLKS - | kultury, odwiedzajacych
kulturalna kultury , kulturalnych i Wsparcie oddolnych ) obiekty
turystycznych inicjatyw na obszarach | Jednostki kulturalne i
objetych wiejskich organizacyjne turystyczne
wsparciem ?rilifr?;sce W objete
(RCOO77) Typ projektu A. Jednostek \('Sg%rg'?eg
objeta projektami KULTURY Terytorialnego,
w ramach strategii
zintegrowanego Jednostki
rozwoju Samorzadu
terytorialnego Terytorialnego,
(RCO074)
P.1.7.3 Wspierane | 1 Organizacje
Istrategle rozwoju pozarzadowe
okalnego
kierowanego
przez spotecznosc¢
(RCO080)
P.1.7.4 Liczba 1
instytucji kultury
objetych
wsparciem
(PLRO141)
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Niewystarczajacy
dostep do ustug w
zakresie wsparcia
rodziny;
Niewystarczajaca
oferta wsparcia dla
dzieci i mtodziezy
oraz ich rodzin, w
szczegbdlnosci w
niekorzystnej
sytuacji.

P.1.8
Tworzenie
nowych lub
rozwoj juz
istniejacych
placéwek
wsparcia
dziennego dla
dzieci

i mlodziezy

EFS+

P.1.8.1 Liczba
0s6b objetych
ustugami w
zakresie
wspierania
rodziny i pieczy
zastgpczej
(PLKLCOO01)

30

P.1.8.2 Ludnos$¢
objeta projektami
w ramach strategii
zintegrowanego
rozwoju
terytorialnego
(PLOCOO03)

30

P.1.8.3 Wspierane
strategie rozwoju
lokalnego
kierowanego

przez spoteczno$é
(PLOCOO04)

Dziatanie
FEMP.06.22
Wsparcie ustug
spotecznych i
zdrowotnych w
regionie — RLKS.

Typ A. Tworzenie
nowych oraz rozwoj
juz istniejacych
placowek wsparcia
dziennego dla dzieci
i mtodziezy

Administracja
publiczna,

Organizacje
spoteczne i
zwigzki
wyznaniowe,

Przedsigbiorstwa
Partnerstwa

LGD

Liczba
utworzonych w
programie
miejsc
$wiadczenia
ustug
wspierania
rodziny i pieczy
zastgpezej
istniejacych po
zakonczeniu
projektu
(PLKLCRO06)
(wskaznik
wybierany, w
sytuacji gdy w
ramach LSR
planuje si¢ wsparcie
polegajace na
tworzeniu nowych
placéwek wsparcia
dziennego lub
zwigkszaniu liczby
miejsc $wiadczenia
ustug w juz
istniejacych
placéwkach)

Liczba
podmiotow,
ktdre
rozszerzyty
ofert¢ wsparcia
(PLKLCRO03)
(wskaznik
wybierany, w
sytuacji gdy w
ramach LSR
planuje si¢ wsparcie
polegajace tylko na
rozszerzaniu oferty
wsparcia bez
zwigkszania liczby
miejsc $wiadczenia
ustug w juz
istniejacej placowce
wsparcia
dziennego)

41675

69




Zrodlo: opracowanie wlasne
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Ponizej wskazano przykladowe zakresy projektéw w ramach poszczegdélnych przedsiewzieé.

P. 1.1 Wsparcie przedsiebiorczo$ci na obszarze LGD — rozwijanie dzialalno$ci gospodarczych
oraz
P.1.2 Wsparcie przedsiebiorczosci na obszarze LGD — zakladanie dzialalnosci gospodarczych

Te dwa przedsigwzigcia zakladaja wsparcie projektow miedzy innymi z zakresu obejmujacego: zaktadanie #
rozwijanie dziatalno$ci gospodarczych na obszarze LGD

W ramach tych przedsigwzig¢ beda wspierane nastgpujace rodzaje dziatalnosci zgodne z Polska Klasyfikacje
Dziatalnosci (PKD 2025):

Sekcja C — PRZETWORSTWO PRZEMYSLOWE ,
Dzial 10 — Produkcja artykutéw spozywczych,

Grupa:

10.5 Wytwarzanie wyrobdw mleczarskich i lodow jadalnych
10.7 Produkcja wyrobow piekarniczych i magcznych

Dziat 13 - Produkcja wyrobow tekstylnych
Grupa: 13.9 Produkcja pozostatych wyrobow tekstylnych

Dziat 14 - Produkcija odziezy

Dziat 16 - Produkcja wyrobow z drewna 1 korka, z wylaczeniem mebli; produkcja wyrobdéw ze stomy i materialow
uzywanych do wyplatania

Dzial 18 - Poligrafia i reprodukcija zapisanych nosnikow informacji
Grupa: 18.1 Drukowanie i dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z poligrafig

Dziat 25 - Produkcja metalowych wyrobdw gotowych, z wytaczeniem maszyn i urzadzen

Grupa:

25.1 Produkcja metalowych elementéw konstrukcyjnych

25.4 Kucie i formowanie metali oraz metalurgia proszkéw

25.5 Obrobka metali i naktadanie powtok na metale; obrobka mechaniczna elementéw metalowych

Dziat 31 - Produkcja mebli
Grupa: 31.0 Produkcja mebli

Dzial 32 - Pozostala produkcja wyroboéw

Sekcja F - BUDOWNICTWO
Dziat 41 - Roboty budowlane zwiazane ze wznoszeniem budynkéw mieszkalnych 1 niemieszkalnych
Grupa: 41.0 Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkow mieszkalnych i niemieszkalnych

Dziat 43 - Roboty budowlane specjalistyczne

Grupa:

43.1 Rozbidrka i przygotowanie terenu pod budowg

43.2 Wykonywanie instalacji elektrycznych, wodno-kanalizacyjnych i pozostatych instalacji budowlanych
43.3 Wykonywanie rob6t budowlanych wykonczeniowych

43.4 Wykonywanie specjalistycznych robdt budowlanych w zakresie budowy budynkow

43.9 Pozostale specjalistyczne roboty budowlane

Sekcja G - HANDEL HURTOWY | DETALICZNY
Dzial 47 - Handel detaliczny

Sekcja | - DZIALALNOSC ZWIAZANA Z ZAKWATEROWANIEM 1 USLUGAMI
GASTRONOMICZNYMI

Sekcja L - DZIALALNOSC FINANSOWA I UBEZPIECZENIOWA
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Sekcja N - DZIALALNOSC PROFESJONALNA, NAUKOWA I TECHNICZNA
Dzial 71 - Dziatalno$¢ w zakresie architektury i inzynierii; badania i analizy techniczne
Grupa: 71.1 Dziatalno$¢ w zakresie architektury i inzynierii oraz zwigzane z nig doradztwo techniczne

Sekcja O - DZIALALNOSC W ZAKRESIE USLUG ADMINISTROWANIA I DZIALALNOSC
WSPIERAJACA

Dziat 77 - Wynajem i dzierzawa

Klasa 77.21.Wypozyczanie i dzierzawa sprzgtu rekreacyjnego i sportowego

Dziatl 79 - Dzialalno$¢ organizatorow turystyki, agentow turystycznych oraz pozostata dziatalnos¢ ustugowa w
zakresie rezerwacii i dzialalno$ci z nia zwiazane

Dziat 81 - Dziatalnos$¢ ustugowa zwiazana z utrzymaniem porzadku w budynkach i zagospodarowaniem terenow
zieleni

Sekcja Q - EDUKACJA
Dziat 85 - Edukacja
Grupa: 85.5 Pozostate formy edukacji

Sekcja R - OPIEKA ZDROWOTNA I POMOC SPOLECZNA

Sekcja S - DZIALALNOSC ZWIAZANA Z KULTURA, SPORTEM I REKREACJA
Dziat 90 - Dziatalnos¢ twoércza i1 dzialalno$¢ zwiazana z wystawianiem przedstawien artystycznych

Dzial 93 - Dziatalnos$¢ sportowa, rozrywkowa 1 rekreacyjna

Sekcja T - POZOSTALA DZIALALNOSC USEUGOWA
Dziatl 95 - Naprawa i konserwacja komputerow, artykuldw uzytku osobisteqgo i domowego oraz pojazdéw
silnikowych, w tym motocykli

Dzial 96 - Dzialalno$¢ ustugowa indywidualna
Grupa: 96.1 Pranie i czyszczenie wyrobow tekstylnych i futrzarskich
Grupa: 96.2 Drziatalnos¢ w zakresie ushug fryzjerskich, pielggnacji urody, spa i podobnych

Aby operacja wpisywata si¢ w/w branze kod podstawowy wg schematu klasyfikacji PKD 2025 wskazany we
wniosku/ biznesplanie musi wpisywac¢ sie w w/w sekcje/dziaty/grupy/ klasy.

Zakres wsparcia: Rozwoj przedsigbiorczo$ci, w tym rozwdj biogospodarki lub zielonej gospodarki w
szczegolnosci poprzez: rozwijanie pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej oraz podejmowanie pozarolniczej
dziatalnosci gospodarczej przez osoby fizyczne.

P.1.3 Wsparcie pozarolniczych funkcji malych gospodarstw rolnych - rozwijanie gospodarstw
agroturystycznych

Jako uzupelnienie przedsiebiorczo$ci na obszarze LGD planuje si¢ wsparcie pozarolniczych funkcji gospodarstw
rolnych poprzez to przedsigwzigcie w zakresie zakladania nowych lub rozwijania istniejacych gospodarstw
agroturystycznych. Podmiotem uprawnionym do ubiegania si¢ o wparcie bedzie: rolnik albo matzonek rolnika albo
domownik / podmiot wykonujacy dziatalnos¢ (o ktoérej mowa w art. 6 ust. 1 pkt 2 ustawy Prawo przedsi¢biorcow),
potwierdzong wpisem do gminnej ewidencji innych obiektow hotelarskich zgodnie z art. 39 ust. 3 ustawy o ustugach
hotelarskich.

Zakres wsparcia: Rozwoj pozarolniczych funkcji matych gospodarstw rolnych w szczego6lnosci w zakresie rozwoju
oraz tworzenia gospodarstw agroturystycznych.

P.1.4 Rozwdj oferty infrastruktury publicznej

Zakres wsparcia: Poprawa dostepu do matlej infrastruktury publicznej. Wsparcie moze dotyczy¢ dziatan na poziomie
lokalnym, ktore odpowiadaja na potrzeby mieszkancow, poprawiaja jakos¢ zycia i sprzyjaja integracji spotecznej min.
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zaspokajania potrzeb lokalnych spotecznosci poprzez poprawe dostepnosci przestrzeni publicznej w tym turystow
poprzez realizacj¢ projektow, ktore zwigkszaja dostepnosc i jakos¢ infrastruktury publicznej/spotecznej w tym takze
infrastruktury wspierajacej kulture, sport, rekreacje i/lub turystyke, ktora bedzie ogolnodostepna i nickomercyjna.

P.1.5 Wzmacnianie potencjalu podmiotow dzialajacych na rzecz osob w szczegélnej sytuacji

Zakres wsparcia: Wiaczenie spoteczne seniordéw, ludzi mtodych lub 0s6b w niekorzystnej sytuacji. W LSR kobiety
zostaty wskazane jako osoby w niekorzystnej sytuacji. Dlatego wsparcie 0s6b w niekorzystnej sytuacji bedzie rowniez
dotyczy¢ kobiet. Wsparcie moze dotyczy¢ min. aktywizacji, integracji, edukacji czy tez wzmocnienia uczestnictwa
spotecznego, innowacyjnego tych grup. Moze ono dotyczy¢ takze min. edukacji i zwickszania zaangazowania
mieszkancow w zycie i rozwoj spotecznosci lokalnych. W ramach tego zakresu mozliwa bedzie realizacja projektow
w partnerstwie lub projektéw partnerskich zaréwno lokalnym lub krajowym lub zagranicznym. Realizacja operacji
realizowanych w partnerstwie stanowi innowacj¢ na obszarze LSR. Realizacja projektow w partnerstwie moze
dotyczy¢ min. wymiany do§wiadczen, mozliwo$ci nawigzania nowych kontaktow, zdobycia nowego doswiadczenia,
wprowadzenia nowych, innowacyjnych rozwigzan stosowanych gdzie indziej realizowanych, partnerstva min. na
rzecz rozwoju, promocji, edukacji, przedsigbiorczosci, turystyki, wspolnej promocja obszaroéw, tworzenia partnerstw
na rzecz rozwoju (nawiazanie wspolpracy krajowej lub zagranicznej), wzmacniania wigzi lokalnych

P.1.6 Poznanie i zachowanie dziedzictwa kulturowego i/lub naturalnego oraz budowa tozsamosci lokalnej
Zakres wsparcia: Ochrona dziedzictwa kulturowego lub przyrodniczego polskiej wsi. Wsparcie moze dotyczy¢ min.
projektow, ktore koncentrujg si¢ na zachowaniu, ochronie i promowaniu wartosci dziedzictwa kulturowego
(materialnego i niematerialnego) i przyrodniczego obszaru LGD. Moga to by¢ projekty o charakterze nie
inwestycyjnym oraz inwestycyjnym. W ramach tego zakresu mozliwa bedzie realizacja projektow w partnerstwie lub
projektéw partnerskich zaréwno lokalnym lub krajowym lub zagranicznym. Realizacja operacji realizowanych w
partnerstwie stanowi innowacje¢ na obszarze LSR. Realizacja projektow w partnerstwie moze dotyczy¢ min. wymiany
do$wiadczen, mozliwosci nawigzania nowych kontaktow, zdobycia nowego doswiadczenia, wprowadzenia nowych,
innowacyjnych rozwigzan stosowanych gdzie indziej realizowanych, partnerstwa min. na rzecz rozwoju, promocji,
edukacji, przedsigbiorczosci, turystyki, wspdlnej promocja obszardéw, tworzenia partnerstw na rzecz rozwoju
(nawigzanie wspolpracy krajowej lub zagranicznej), wzmacniania wigzi lokalnych.

P.1.7 Rozwdj obiektéw kultury,

Zakres wsparcia: Wspieranie zintegrowanego i sprzyjajacego wiaczeniu spotecznemu rozwoju spotecznego,
gospodarczego i $rodowiskowego, na poziomie lokalnym, kultury, dziedzictwa naturalnego, zréwnowazonej
turystyki i bezpieczenstwa na obszarach innych niz miejskie (TYP PROJEKTU A INFRASTRUKTURA
KULTURY

P.1.8 Tworzenie nowych lub rozwdj juz istniejacych placowek wsparcia dziennego dla dzieci i mlodziezy

Zakres wsparcia: Zwigkszanie roéwnego 1 szybkiego dostepu do dobrej jakosci, trwatych 1 przystgpnych cenowo
ustug (...). (TYP A. TWORZENIE NOWYCH ORAZ ROZWOJ JUZ ISTNIEJACYCH PLACOWEK WSPARCIA
DZIENNEGO DLA DZIECI I MLODZIEZY).
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VII.  SPOSOB WYBORU | OCENY OPERACJI ORAZ SPOSOB USTANAWIANIA KRYTERIOW
WYBORU

Kryteria wyboru i oceny operacji zostang ustalone przede wszystkim w takim zakresie, aby premiowac
przedsigwzigcia, ktore beda niwelowa¢ problemy wynikajace z diagnozy obszaru i konsultacji spotecznych oraz by
wptywac na osiaganie zamierzonych celow i wskaznikéw produktu oraz rezultatu. Tworzenie kryteridow odbedzie si¢
przy udziale lokalnej spotecznosci 1 bedzie miato na celu ustalenie aspektow, ktore beda szczeg6lnie premiowane w
ramach oceny wnioskow oraz beda zaspokaja¢ potrzeby mieszkancow, poznane podczas przeprowadzonych
konsultacji spolecznych na obszarze. Opracowane kryteria sg $ci§le powigzane z celem i grupami docelowymi, do
ktorych jest kierowane wsparcie, w zaleznosci od rodzaju beneficjenta— z uwzglgdnieniem wynikéw diagnozy i
analizy SWOT. Kryteria opracowano w sposob przejrzysty, mierzalny, pozwalajacy unikna¢ sytuacji niepozadanych,
polegajacych na subiektywnej ocenie, a przyznawanie punkéw odbywac si¢ bedzie w formie zero-jedynkowe;j.

Jednym z kryteriow wyboru bedzie punktowanie operacji innowacyjnych. Na potrzeby oceny
innowacyjnosci okreslono, iz dzialania ukierunkowane na innowacje, to wprowadzenie na rynek (w tym przypadku
obszar LGD) nowego lub znaczaco udoskonalonego produktu, ustugi lub procesu, organizacji lub nowego sposobu
wykorzystania lub zmobilizowania istniejgcych lokalnych zasobow przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy
spotecznych. Ulepszenie moze dotyczy¢ np. charakterystyk technicznych, komponentéw, materiatow, wbudowanego
oprogramowania, bardziej przyjaznej obslugi przez uzytkownika oraz innych cech funkcjonalnych, procesu
organizacyjnego czy marketingowego. Preferowane bedzie wdrazanie innowacji poprzez implementowanie zupetnie
nowych na obszarze objetym LSR produktéw, ustug, procesdéw, technologii, metod organizacji lub nowych sposobow
wykorzystania dostgpnych zasobow. W przypadku gdy wnioskodawca przedstawi rozwigzanie, ktore bedzie
autorskim pomystem, begdzie dotyczyto nowych produktéw, ustug, procesow lub organizacji stopien oryginalnosci
zostanie uznany za kreatywny. Jesli rozwigzania przedstawione przez wnioskodawce beda wzorowane na wczesniej
powstatych produktach, ustugach, procesach lub organizacji. Beda dotyczyly nowego sposobu wykorzystania lub
zmobilizowania istniejacych lokalnych zasobow przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spotecznych
wtedy stopien oryginalnosci zostanie uznany za imitujacy. W przypadku gdy przedstawione przez wnioskodawce
rozwiazania nie beda stanowity innowacji w skali LSR, a beda to jedynie drobne zmiany oferujace rzekome nowosci,
wtedy stopien oryginalno$ci zostanie oceniony jako pozorny.

W celu sprawnego wdrozenia Strategii, LGD opracowala i stosowata w perspektywie 2014—2020 zestaw
procedur oceny i wyboru operacji, odnoszacych si¢ do wszelkich operacji realizowanych w ramach LSR. Beda one
stosowane rowniez przy wdrazaniu tej LSR, po dostosowaniu do obowigzujacych przepisow. Przez caly okres
wdrazania Strategii beda one udostepniane do wiadomosci publicznej w Biurze, na stronie internetowej LGD oraz
omawiane w trakcie spotkan informacyjnych i szkolen dla potencjalnych wnioskodawcow.

LGD posiada procedury z uwzglednieniem obowigzujacych przepiséw prawnych i wytycznych dotyczacych
instrumentu RLKS oraz doktada wszelkich staran, aby procedury oceny i wyboru operacji byly niedyskryminujace,
przejrzyste i niebudzace watpliwosci ze strony wnioskodawcoéw oraz wszelkich instytucji zaangazowanych w proces
wdrazania Strategii. Jednoczes$nie nalezy podkresli¢, ze LGD zalezy na wybraniu projektow, ktore w jak najwiekszej
mierze pozwola na osiggniecie przyjetych w Strategii zalozen i wskaznikow, a ograniczone $rodki finansowe, bedace
podstawg ustalenia budzetu Strategii, nie pozwalaja na sfinansowanie wszystkich pomystow i inicjatyw zglaszanych
przez mieszkancow obszaru.

Dokumenty regulujace szczegotowe rozwigzania to: procedura/y wyboru i oceny operacji, regulamin organu
decyzyjnego, procedura ustalania kryteriow wyboru.

W wyniku konsultacji i dialogu z interesariuszami ustalono, ze w ramach LSR realizowane bgdg operacje
wybierane w drodze konkursu. Dodatkowo zaplanowano mozliwo$¢ realizacji operacji wlasnych, ukierunkowanych
na wzmocnienia kompetencji 0séb w niekorzystnej sytuacji — kobiet. Operacja wtasna moze mie¢ formule projektu
realizowanego w partnerstwie z udzialem partneréw lokalny tj. z obszaru LGD lub zagranicznych lub krajowych
spoza obszaru objetego dang LSR.

Glownym zalozeniem przy opracowywaniu procedur bedzie zachowanie ich transparentnosci, rzetelnoSci oraz
konkurencyjno$ci — warunki te pozwolga na obiektywny wybodr operacji.
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Procedury reguluja kwestie dotyczgce: procesu oceny, jego etapow i sposobu dokumentowania, konfliktu interesow,
zapewnienia rownowagi sektorowej, bezstronnosci i poufnosci, procedury odwotawczej, publikowania protokotow
z poszczegolnych etapow wyboru operacji oraz zwieraja wzory dokumentow.

Procedury w ich formalnym ksztalcie opracowano zgodnie z przepisami RLKS i oparto na dotychczasowych
doswiadczeniach instytucjonalnych LGD (wdrazanie LSR 2007-2013 i 2014-2021).

W zakresie procedur wdrazania LSR zostang uwzglednione m.in.:

- Wytyczne podstawowe w zakresie pomocy finansowej w ramach Planu Strategicznego dla Wspolnej Polityki
Rolnej na lata 2023-2027,

- Wytyczne szczegdtowe w zakresie przyznawania wyplaty i zwrotu pomocy finansowej w ramach Planu
Strategicznego dla Wspo6lnej Polityki Rolnej na lata 20232027 dla interwencji 1.13.1 LEADER/Rozwdj Lokalny
Kierowany przez Spoteczno$¢ (RLKS) (komponent Wdrazanie LSR oraz komponent Zarzadzanie LSR),

- Wytyczne dotyczace realizacji projektéw z udzialem $rodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus w
regionalnych programach na lata 2021-2027,

- Wytyczne dotyczace kwalifikowalno$ci wydatkow na lata 2021-2027.

Kryteria oceny i merytoryczne aspekty procedur wynikaja z szerokich konsultacji spolecznych i partycypacyjnej
formuly wspoétdziatania LGD z interesariuszami.
Procedury maja na celu zapewnienie stosowania tych samych kryteriéw w ramach danego naboru, sformutowanie
mierzalnych i zrozumiatych wskaznikoéw pomiaru. Procedury bedg udostepnione do wiadomosci publicznej w biurze
LGD oraz zamieszczone na stronie internetowe;j.

Wybor projektow do dofinansowania bedzie odbywat si¢ kazdorazowo z zastosowaniem zasad horyzontalnych.

Przedsigwzigcia wskazane w LSR w zakresie finansowania z FEW wpisuja si¢ w kryteria wyboru projektow
ustanowionych dla programu regionalnego w odniesieniu do typu projektu i whasciwego funduszu. Projekty te beda
wybierane zgodnie z zasadami i warunkami obowigzujagcymi dla EFS+ i EFRR.
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VIIlI.  PLAN DZIALANIA

1. Harmonogram osiggania celow i wskaznikow
W zatgczniku nr 2 do LSR wskazano harmonogram realizacji zaktadanych wskaznikow produktu dla poszczegdlnych
przedsiewzigc, a takze program, z ktorego finansowane sa przedsigwzigcia. Dla Celow okreslono wskazniki rezultatu.
Zastosowane wskazniki pochodzg z katalogéw programowych dla PS WPR i dla FEM. Planujac harmonogram
dzialania uwzgledniono kamienie milowe wskazane ponizej oraz racjonalne obciazenie praca Biura LGD
(organizacja naboréw, promocja, szkolenia, organizacja oceny projektow).

2. Kamienie milowe
W procesie realizacji LSR wyznaczono cztery kamienie milowe, dwa dla wydatkow w ramach PS WPR oraz dwa
dla wydatkéw w ramach FEW zgodnie z zawarta umowa ramowa.

W ramach realizacji LSR zaplanowano ogloszenie wnioskdw na realizacje przedsiewzie¢ zawartych w
matrycy — rozdziat VI. Pierwsze nabory zostang przeprowadzone w 2025 roku, kolejne w latach 2026-2027.Tworzac
Plan dziatania zadbano, aby realizowane przedsiewziecia umozliwily osiggniecie celoéw LSR.

Przedsiewzigcia zwigzane z zakladaniem i rozwojem dzialalnosci gospodarczych podzielono tak, aby
mozliwie jak najlepiej wykorzysta¢ §rodki oraz stworzy¢ mozliwos¢ skorzystania z dofinansowania jak najwigkszej
liczbie beneficjentow.

Istotne w trakcie wdrazania LSR bedzie zrealizowanie pierwszych operacji w ramach PS WPR do 30 czerwca
2026 roku, ktére pozwola na wykorzystanie 40% budzetu, oraz realizacj¢ pozostalych dziatan tak, aby do 31 grudnia
2027 roku wykorzysta¢ 80% kontraktacji budzetu. Rowniez realizacja dzialan w ramach FEW zostata zaplanowana
tak, aby pierwsze operacje zrealizowa¢ do konca grudnia 2026 roku.

Doktadny plan dziatania wraz z czasowym przedziatem osiggania wskaznikdéw oraz planowanymi kwotami
wsparcia przedstawiajg Zatacznik nr 2 do LSR pn. Plan dzialania oraz Zatacznik nr 4 do LSR pn. Plan wykorzystania
budzetu.
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IX.  PLAN FINANSOWY LSR

Dzialalno$é LGD finansowana bedzie w ramach:
1) Funduszy EFSI stanowiagcych bezposrednie zZrodlo finansowania LSR jako budzetu LSR:

a) Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich w ramach Planu Strategicznego dla
Wspolnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027;

b) Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego w ramach programu regionalnego Fundusze Europejskie dla
Matopolski 2021-2027, Priorytetu 7. Fundusze Europejskie dla wspolnot lokalnych, celu szczegdtowego
polityki 5. Europa blizsza obywatelom dzigki wspieraniu zréwnowazonego i zintegrowanego rozwoju
wszystkich rodzajow terytoriow i inicjatyw lokalnych.

c) Europejski Fundusz Spoteczny Plus w ramach programu regionalnego Fundusze Europejskie dla Matopolski
na lata 2021-2027, Priorytetu 6. Fundusze Europejskie dla rynku pracy, edukacjii wigczenia spotecznego,
celu szczegdtowego polityki 4. Europa o silniejszym wymiarze spotecznym, bardziej sprzyjajgca wigczeniu
spolecznemu i wdrazajgca Europejski filar praw socjalnych.

2) Innych potencjalnych / posrednich zrédel finansowania przedsigwzigé wynikajacych z LSR, w tym takze
EFSI w zakresie nie objetym RLKS, ktore nie stanowig zrodta finansowania, o ktorym mowa w pkt. 1):

a) Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 20212027 w ramach priorytetu VII Kultura
Cel szczegdtowy 4.6 Wzmacnianie roli Kultury i zrownowazonej turystyki w rozwoju gospodarczym,
wilgczeniu spotecznym i innowacjach spolecznych;

b) Program Fundusz Inicjatyw Obywatelskich NOWEFIO na lata 2021-2030 — w ramach priorytetu | Mikro-
inicjatywy oraz w ramach priorytetu Il Organizacje obywatelskie na rzecz dobra wspélnego;

C) Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spolecznego 2021-2027 w ramach celu szczegétowego ESO4.7.
Wspieranie uczenia sie przez cate zycie, w szczegolnosci elastycznych mozliwosci podnoszenia i zmiany
kwalifikacji dla wszystkich, z uwzglednieniem umiejetnosci w zakresie przedsigbiorczosci i kompetencji
cyfrowych, lepsze przewidywanie zmian i zapotrzebowania na nowe umiejetnosci na podstawie potrzeb
rynku pracy, utatwianie zmian sciezki kariery zawodowej i wspieranie mobilnosci zawodowej (EFS+).

d) Program Interreg Polska-Stowacja 2021-2027 w ramach priorytetu 3 Twdrcze i atrakcyjne turystycznie
Pogranicze Cel szczegdtowy wzmacnianie roli kultury i zrownowazonej turystyki w rozwoju gospodarczym,
wlqczeniu spotecznym i innowacjach spotecznych;

e) Srodki krajowe;

f) Fundusze Norweskie i EOG (Europejski Obszar Gospodarczy).

Zadania finansowane z innych zrodet niz bezposrednie, przyczynia si¢ do realizacji celow okreslonych w ramach
RLKS.

Przewidziane zrdédla finansowania oraz plan dziatania sg w bezposredni sposdb powigzane z celem i
przedsiewzigciami (co obrazuje tabela 20 w rozdziale VI). Zaplanowane do realizacji przedsigwzigcia mozna bedzie
lepiej wdraza¢ na obszarze LSR dzigki alternatywnym Zrédtom dofinansowania, ktore pozwolg zrealizowac wigkszy
zakres projektow. Wzigto pod uwage te zrodla finansowania, z ktorych srodki przeznaczane beda na operacje zgodnie
z celem niniejszej] LSR, a wigc wszelkie te, ktoére moga przyczyni¢ si¢ do rozwoju kapitatu spotecznego
mieszkancéw, w tym podniesienia dostgpnosci i1 atrakcyjnosci ogoélnodostgpnych przestrzeni, infrastruktury
sportowo-rekreacyjnej, turystycznej, kulturalnej i edukacyjnej oraz oferty przemystu czasu wolnego i samorozwoju
mieszkancow.

Zaplanowany do realizacji budzet zostal przedstawiony w Zalaczniku nr 3 do LSR pn. Budzet LSR
oraz w Zalaczniku nr 4 do LSR pn. Plan wykorzystania budietu LSR.
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X. MONITORING | EWALUACJA

1. System monitoringu i ewaluacji

Opisane w rozdziale I organy Stowarzyszenia, przypisane im zadania i zakresy odpowiedzialno§¢ oraz $ciezki
podejmowania decyzji sktadaja si¢ na mechanizmy zarzadzania LSR. Monitoring i ewaluacja stanowig naturalne
elementy tego systemu zarzadzania wdrazaniem strategii. LDG dzieki wieloletnim do$wiadczeniom posiada
potencjat instytucjonalny (funkcjonujace organy stowarzyszenia i biuro), osobowy (doswiadczeni pracownicy biura
oraz cztonkowie organdéw) oraz potencjat relacyjny (rozwinigte mechanizmy wspolpracy w ramach LGD oraz
wspOlpracy zewnetrznej np. z Samorzadem Wojewddztwa). Te doswiadczenia i potencjaly umozliwity LGD
opracowanie zasady oraz procedury sktadajacych si¢ na system monitoringu i ewaluacji.

Monitoring rozumiany jest jako proces systematycznego zbierania, przetwarzania i analizowania informacji
ilosciowych i jakosciowych na temat stanu realizacji LSR, ktorego celem jest uzyskanie informacji zwrotnych w
zakresie: terminowosci realizacji zadan i osiggania produktow oraz danych finansowych.

Ewaluacja traktowana jest jako systematyczne badanie i ocena procesu wdrazania LSR zgodnie z wcze$niej
przyjetymi kryteriami w celu weryfikacji stopnia osiagni¢cia celow strategicznych (rezultatow).

Monitoring koncentruje si¢ na zarzgdzaniu operacyjnym, a ewaluacja na procesach strategicznych. System
monitoringu i ewaluacji jest gwarantem sprawnej i efektywnej realizacji LSR, jednocze$nie stanowi mechanizm
zarzadzania ryzykiem w ramach LSR.

Biuro LGD odpowiada za opracowanie i funkcjonowanie systemu monitoringu i ewaluacji, a szczegotowe
zadania obejmujg: koordynacje wspotpracy pomiedzy partnerami, zapewnienie wysokiej jakosci doradztwa oraz
animacji lokalnej, koordynacj¢ dziatan informacyjno-promocyjnych, pozyskiwanie, agregowanie i analizowanie
danych i informacji w zakresie realizacji celow, przedsigwzig¢ oraz wskaznikow LSR, kontrole zgodnosci realizacji
projektow z harmonogramem oraz zgodno$ci wydatkowanych alokacji z budzetem LSR, przygotowywanie
okresowych sprawozdan.

Zarzad LGD odpowiada za osigganie zatozonych w LSR celow i rezultatow, zarzadzanie strategiczne (w tym
finansowe) procesem wdrazania LSR, analiz¢ kluczowych danych monitoringowych i danych ewaluacyjnych oraz
za wynikajaca z nich ewentualng aktualizacje LSR.

Interesariusze LSR (w tym beneficjenci) sa kluczowym aktorem w procesie monitoringu, aby zapewni¢ jego
efektywnosc¢, beda oni szkoleni i informowani oraz angazowani w doskonalenie tych dziatan.

W procesach monitoringu beda wykorzystywane systemy informatyczne dedykowane FEM 2021-2027 oraz PSWPR
2022-2027.

Narzedzia monitoringowe

Kluczowymi narzedziami monitoringowymi beda:

- Harmonogram naboréw

- Kamienie milowe,

- budzet LSR i plan jego wykorzystania,

- systemy informatyczne obstugujace nabory w ramach PSWPR i FEM,

- zestawienia prowadzonych konkursow,

- zestawienia zakontraktowanych projektow (poziom ich finansowego i rzeczowego zaawansowania),
- robocze bazy danych prowadzone przez Biuro LGD,

- podsumowania okresowych analiz ryzyka.

Procesy i kryteria ewaluacji
Zatozono, ze w ramach wdrazania LSR bedg realizowane nastepujace procesy ewaluacyjne:

- ocena biezaca (on-going) — stanowigca naturalny element zarzadzania projektami oraz catag LSR — realizowana w
formule przegladéow LSR i analizy danych z monitoringu. W razie potrzeby moze ona przyja¢ forme¢ raportu
okresowego (mid-term).

- ocena koncowa (ex-post) — podsumowujaca wdrozenie LSR lub grupy projektéw — w zaleznoS$ci od potrzeb.
Dzialania ewaluacyjne bedg prowadzone na biezaco jako cze$¢ procesu zarzgdzania przez LGD. Zaktada si¢
réwniez wykonanie, co najmniej, jednego kompleksowego badania ewaluacyjnego przez podmiot zewn¢trzny po
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osiagnieciu co najmniej 60 % zaawansowania finansowego realizacji LSR lub wystapienia istotnych probleméw w
realizacji kamieni milowych.

Przedmiotem oceny bedzie przede wszystkim stopien osiggnigcia celow (wskazniki rezultatu), skutecznos¢ osiggania
efektow bezposrednich (wskazniki produktu), wplyw na rozwoj spoteczno-gospodarczy (w tym wiaczenie
spoteczne), trwato$¢ osiaganych rezultatow, zgodnos$¢ realizowanych konkursow z harmonogramem i budzetem
okreslonym w LSR, skuteczno$¢ promocji i aktywizacji spotecznosci lokalnej, sprawno$¢ dziatania organow
stowarzyszenia i Biura LGD.

Kluczowym aktorem w analizach ewaluacyjnych beda interesariusze. W ramach procesu ewaluacji zostang
zaangazowani mieszkancy, ich opinie udzielone w badaniach ankietowych beda stanowily materiat analityczny i
pozwola na ustalenie czy LSR osiagnela zakladane rezultaty. Beda oni réwniez informowani o wynikach ewaluacji
zewnetrznej poprzez upublicznienie raportow ewaluacyjnych na stronie internetowej LGD.

Whioski ptynace z raportow ewaluacyjnych beda stanowity podstawe do ewentualnej aktualizacji LSR.

Dane pozyskiwane poprzez monitoring, a szczeg6lnie ewaluacje stanowig podstawe do gromadzenia do§wiadczen w
procesie organizacyjnego uczenia si¢ i budowania potencjatu LGD, jego cztonkow i interesariuszy.

W systemie oceny uwzglednione zostang, co najmniej ponizsze Kryteria:

trafno$¢ (odpowiedniosc) — pozwala oceni¢, w jakim stopniu przyjete cele odpowiadaja realnym potrzebom i sa
zgodne ze zdiagnozowanymi wyzwaniami;

wplyw — ocena skutkéw, jakie wywiera projekt w szerszym otoczeniu;

efektywnos¢ — pozwala ocenic¢ stosunek poniesionych naktadow do uzyskanych wynikow;

skutecznos¢ — pozwala oceni¢ stopien realizacji zaktadanych celdow (czy osiagni¢to to, co zaplanowano),
skuteczno$¢ uzytych metod, oraz wptyw czynnikéw zewnetrznych na ostateczne efekty;

uzytecznos$¢ — faktyczna uzytecznos¢ i konsekwencje podjetych interwencji;

trwalo$¢ — pozwala ocenic, czy pozytywne efekty projektu moga trwaé réwniez po zakonczeniu finansowania

Rownoczesnie analizie, w procesie oceny, bedzie poddane stosowanie podejscia LEADER i jego wptywu na sukces
wdrazania LSR.
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Strategia Rozwoju Wojewodztwa ,, Matopolska 2030 — Zalacznik do uchwaty Nr XXX1/422/20 Sejmiku
Wojewddztwa Matopolskiego z dnia 17 grudnia 2020 r.;

Urzad Komunikacji Elektronicznej, Raport o stanie rynku telekomunikacyjnego w Polsce w 2021 roku;
Ewaluacja zewnetrzna matopolskich lokalnych strategii rozwoju Stowarzyszenie ,, Pigkna Ziemia
Gorczanska, SOCJIOMETR, Krakéw 2021;

Kondracki J., Geografia regionalna Polski,PWN,Warszawa2000.

Zaljczniki do LSR
1.

2.
3.
4

Cele i przedsiewzigcia
Plan dziatania

Budzet LSR
Plan wykorzystania budzetu LSR
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Zalacznik nr 1 Cele i przedsiewziecia

Sposéb realizacji
Budzet Przedsiewziecia w ra_mach celu_ LSR
Zagorzanskie Dziedzin atrakcyjnym Grupy docelowe
(w EUR) .. ..
miejscem do Zycia i pracy
Przedsiebiorcy
Wosparcie przedsi¢biorczosci na mieszkancy obszaru,' K
€375000 | 1.1 obszarze LGD - rozwijanie osoby mtode do 25 1.z, Konkurs
dziatalno$ci gospodarczych grupy wn |ekorz_ystnej
sytuacji — kobiety
€ 187,500 Wsparcie przedsigbiorczosci na Mieszkancy obszaru,
1.2 obszarze LGD - zakladanic osoby mlo@e do 25 r.z_, Konkurs
dziatalnosci gospodarczych grupy wn |ekorz_ystnej
sytuacji — kobiety
€50000 13 Wsparcie pozarolniczych funkcji ROI”'CY wraz z Konkurs
) rodzinami,
matych gospodarstw rolnych —
tworzenie lub rozwijanie
gospodarstw agroturystycznych
Rozwoj oferty infrastruktury | Mieszkancy obszaru,
€350000 | 14 publicznej turysci, seniorzy, 0Soby Konkurs
mtode do 25 r. Z, osoby
w niekorzystnej
sytuacji, kobiety,
organizacje
pozarzadowe i ich
cztonkowie
€125000 | 15 Wzmacnianie potencjatu Mieszkancy obszaru, Konkurs (w
podmiotéw dziatajacych na seniorzy, osoby mtode ramach
rzecz 0sob w szczegdlnej do 25 r. z, osoby w konkursu
sytuacji niekorzystnej sytuacii, mozliwo$¢é
kobiety organizacje, realizacji
pozarzadowe i ich operacji
czlonkowie, turysci, poprzez
partnerzy lokalni, operacje
lubkrajowi lub wiasne lub
zagraniczni mozliwos¢
realizacji
operacji
poprzez
operacje
realizowane w
partnerstwie)
€162500 | 1.6 Poznanie i zachowanie Mieszkancy obszaru, Konkurs
dziedzictwa kulturowego i organizacje (w ramach konkursu
/lub naturalnego oraz budowa pozarzadowe iich |mozliwo$¢ realizacji
tozsamosci lokalnej cztonkowie, turysci, operacji poprzez
seniorzy, partnerzy  |operacje realizowane
lokalni lub k_rajoyvi lub w partnerstwie)
zagraniczni
Rozwdj obiektdéw kultury Mieszkancy obszaru, Konkurs
€83325 | 17 turysci,
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€41 675

18

Tworzenie nowych lub rozwéj
juz istniejacych placowek
wsparcia dziennego dla dzieci
1 mtodziezy

Mieszkancy obszaru w
tym dzieci 1 mtodziez
do 18 roku zycia,
opiekunowie 0séb
wymagajacych
wsparcia w
codziennym
funkcjonowaniu,
rodzice i opiekunowie
prawni dzieci i
mtodziezy

Konkurs (w ramach
konkursu mozliwos¢
realizacji operacji
wiasnych lub
mozliwos¢ realizacji
projektow w
partnerstwie)

Zrodto: opracowanie wlasne
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Zalacznik nr 2 Plan dzialania

Lata Do 31.12.2024 | Do 31.12.2025 | Do 31.12.2026 | Do 31.12.2027 | Do 31.12.2028 | Do 31.12.2029
CEL LSR = > > > > > > -
Zagorzanskie Dziedziny 3 SERfg iR ERS N EREYyERegyEfREY 5
: A ~ 2 oINS H 2 cNEGD2 cNER2 N2 «NE S22 «NE Q
atrakeyjnym miejscem do : ESEiftEgig s esgidesgigcsgiy =
Zycia i pracy < §88m§mggﬁgmgeﬁgmgemgwgeﬁgwgemg N
: ERFEFEREIFEREET ERF BF B0 S 5 S0 E
< 2 2 2 2 2 2
Wsparcie 1.1.1 Liczba rozwijanych 0 0% 0 0% 6| 100% 0| 100% 0| 100% 0| 100%
1.1| przedsigbiorczos$ci na [istniejacych przedsigbiorstw
obszarze LGD —
rozwijanie
dziatalnosci
gospodarczych
1.2 |Wsparcie 1.2.1 Liczba utworzonych 0 0% 0 0% 5| 100% 0| 100% 0| 100% 0| 100%
przedsigbiorczosci na  [nowych przedsigbiorstw
obszarze LGD — EFRROW
zaktadanie dziatalnosci
gospodarczych
1.3 Wsparcie 1.3.1 Liczba utworzonych 0 0% 0 0% 1| 100% 0| 100% 0| 100% 0| 100%
pozarolniczych funkcji |lub rozwinigtych
matych gospodarstw  |gospodarstw
rolnych — tworzenie lub [agroturystycznych
rozwijanie gospodarstw
agroturystycznych
1.4 [Rozwdj oferty 1.4.1 Liczba inwestycji 0 0% 0 0% 0 0% 3| 100% 0| 100% 0| 100%
infrastruktury objetych wsparciem
publicznej
1.5 | Wzmacnianie potencjatu |1.5.1 Liczba inicjatyw 0 0% 0 0% 0 0% 5/ 100% 0| 100% 0| 100%
podmiotow dziatajacych  |realizowanych samodzielnie
narzeczosobw lub w partnerstwie
szczegOlnej sytuacji
1.6 | Poznanie i zachowanie |1.6.1 Liczba inicjatyw 0 0% 0 0% 0 0% 6| 100% 0| 100% 0| 100%
dziedzictwa realizowanych samodzielnie
kulturowego i/lub lub w partnerstwie
naturalnego oraz
budowa tozsamo$ci
lokalnej
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1.7| Rozwdj obiektow
kultury,

P.1.7.1 Liczba obiektow
kulturalnych i turystycznych
objetych wsparciem
(RCO077)

0%

0%

100%

100%

100%

100%

P.1.7.2 Ludno$¢ objeta
projektami w ramach strategii
zintegrowanego rozwoju
terytorialnego (RCO074)

0%

0%

50

100%

100%

100%

100%

P.1.7.3 Wspierane strategie
rozwoju lokalnego
kierowanego przez
spoteczno$¢ (RCO080)

0%

0%

100%

100%

100%

100%

P.1.7.4 Liczba instytucji
kultury objetych wsparciem
(PLRO141)

0%

0%

100%

100%

100%

100%

EFRR

1.8 | Tworzenie nowych lub
rozwoj juz istniejacych
placdwek wsparcia
dziennego dla dzieci
i mlodziezy

P.1.8.1 Liczba 0s6b objetych
ustugami w zakresie
wspierania rodziny i pieczy
zastepczej (PLKLCOO1)

0%

0%

30

100%

100%

100%

100%

P.1.8.2 Ludno$¢ objeta
projektami w ramach strategii
zintegrowanego rozwoju
terytorialnego (PLOCO03)

0%

0%

30

100%

100%

100%

100%

P.1.8.3 Wspierane strategie
rozwoju lokalnego
kierowanego przez
spotecznos$¢ (PLOCO04)

0%

0%

100%

100%

100%

100%

EFS+

Wskaznik rezultatu
(przedsiewzigcie 1.1)

R.39 Rozwoj gospodarki
wiejskiej: liczba
przedsigbiorstw rolnych w
tym przedsi¢biorstw
zajmujacych si¢

biogospodarka,

100%

EFRROW,
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rozwinietych dzieki
wsparciu w ramach WPR

Wskaznik rezultatu

(przedsigwzigcie 1.2)

R.37 Wzrost gospodarczy
i zatrudnienie na
obszarach wiejskich: nowe
miejsca pracy objete
wsparciem w ramach
projektow

100 %

'Wskaznik rezultatu
(przedsigwziecie 1.3)

R.39 Rozwoj gospodarki
wiejskiej: liczba
przedsigbiorstw rolnych w
tym przedsicbiorstw
zajmujacych sie
biogospodarka,
rozwinigtych dzieki
wsparciu w ramach WPR

100 %

Wskaznik rezultatu
(przedsigwzigcie 1.4)

R.41 PR Laczenie
obszaréw wiejskich w
Europie: odsetek ludnosci
wigjskiej korzystajacej z
lepszego dostepu do ustug i
infrastruktury dzigki
wsparciu z WPR

300

100%

Wskaznik rezultatu
(przedsigwzigcie 1.5)

R.42 Promowanie
wlgczenia spotecznego
liczba 0sob objetych
wspieranymi projektami
wlaczenia spolecznego

50

100%

Wskaznik rezultatu
(przedsigwzigcie 1.6)

R.42 Promowanie
wlaczenia spolecznego
liczba 0s6b objetych
wspieranymi projektami

wlgczenia spotecznego

30

100%

PSWPR
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Wskaznik rezultatu
(przedsiewziecie 1.7)

Liczba 0s6b odwiedzajacych
obiekty kulturalne i turystyczne
objete wsparciem (RCR077)

250

100%

EFRR

Wskaznik rezultatu
(przedsigwzigcie 1.8)

Liczba utworzonych w
programie miejsc $wiadczenia
ustug wspierania rodziny i
pieczy zastepczej istniejacych
po zakonczeniu projektu
(PLKLCRO6)

(wskaznik wybierany, w sytuacji gdy
w ramach LSR planuje si¢ wsparcie
Ipolegajace na tworzeniu nowych
placéwek wsparcia dziennego lub
zwigkszaniu liczby miejsc
Swiadczenia ustug w juz istniejacych
placéwkach)

Liczba podmiotow, ktore
rozszerzyly oferte wsparcia
(PLKLCRO3)

(wskaznik wybierany, w sytuacji gdy
w ramach LSR planuje si¢ wsparcie
polegajace tylko na rozszerzaniu
oferty wsparcia bez zwigkszania
liczby miejsc $wiadczenia ustug w
juz istniejacej placowce wsparcia

dziennego)

100%

EFS +

Zrodto: opracowanie wlasne
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Zalacznik nr 3 Budzet LSR

PLANOWANA WYSOKOSC SRODKOW NA WDRAZANIE LSR I ZARZADZANIE LSR

Program/Fundusz Srodki ogotem
Zakres wsparcia EFS+
PSWPR EFRR (wdrazanie (EUR)
i zarzadzanie)
Wdrazanie LSR (art.34 ust.1
lit. b rozporzadzenia nr 1 250 000 83 325 41 675 1 375 000
2021/1060)
Zarzadzanie LSR (art.34 ust.
1 lit. ¢ rozporzadzenia nr 312 500 6 250 6 250 325 000
2021/1060)
Razem 1562 500 89 575 47 925 1700 000

Zrédio

: opracowanie wlasne
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Zaljcznik nr 4 Plan wykorzystania budzetu LSR

Srodki zakontraktowane w Euro do:

31.12.2024 31.12.2025 30.06.2026 31.12.2026 31.12.2027 31.12.2028 31.12.2029
fundusz Kwot Kwot Kwot Kwot Kwot Kwot Kwot
wota % wota % ot % ot % ot % wota % wota %
ogodtem K . ogodtem K - ogodtem K . ogodtem K . ogodtem K - ogodtem K . ogodtem K .
(UE+ wykorzystania (UE+ wykorzystania (UE+ wykorzystania (UE+ wykorzystania (UE+ wykorzystania (UE+ wykorzystania (UE+ wykorzystania
. budzetu LSR . budzetu LSR . budzetu LSR . budzetu LSR . budzetu LSR . budzetu LSR . budzetu LSR
krajowe) krajowe) krajowe) krajowe) krajowe) krajowe) krajowe)
EFROW 0 0% 0 0% | 562500 45% | 750000 60% | 1000000 80% | 1250000 100% 0 100%
EFS+ 0 0% 0 0% 41675 100% 0 100% 0 100% 0 100%
EFRR 0 0% 0 0% 83325 100% 0 100% 0 100% 0 100%
RAZEM 0 0,00% 0 0,00% 875000 64% 100000 80,00% | 125000 100,00% 0 100,00%

Zrodlo: opracowanie wiasne
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