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Charakterystyka LGD
1. Forma prawna i nazwa stowarzyszenia

Lokalna Grupa Dziatania (LGD) Stowarzyszenie ,,Pickna Ziemia Gorczanska” z siedzibg

w Mszanie Dolnej posiada osobowos$¢ prawna, zostata wpisana do KRS pod numerem 0000310308
dnia 29 lipca 2008 roku. LGD dziata na podstawie przepisow:

Ustawy z dnia 7 kwietnia 1989 roku Prawo o stowarzyszeniach (Dz. U. z 2015 r. poz. 1393
z pozn. zm.);

Ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci
(Dz. U. z 2015 r. poz. 378);

Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia
2013 r. ustanawiajgceQ0 wspolne przepisy dotyczgce Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spojnosci, Europejskiego
Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu
Morskiego i Rybackiego oraz ustanawiajqceQ0 przepisy ogolne dotyczqce Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego, FEuropejskiego Funduszu Spotlecznego, Funduszu
Spojnosci i Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz uchylajgcego
rozporzgdzenie Rady (WE) nr 1083/2006 (Dz. Urz. UE L 347 z 20.12.2013);

Statutu Lokalnej Grupy Dziatlania Stowarzyszenie ,, Piekna Ziemia Gorczanska”
uchwalonego dnia 21 grudnia 2015 r., regulujacego cele, programy dziatania i strukturg
Stowarzyszenia. Statut oraz zmiany w Statucie uchwalane s3 przez Walne Zebranie
Cztonkéw. Statut Stowarzyszenia stanowi zatagcznik nr 3 do wniosku o wybor LSR.

2. Opis obszaru

LGD ,Pickna Ziemia Gorczanska” swoim zasiggiem obejmuje trzy gminy powiatu

limanowskiego: gmine¢ miejska Mszana Dolna oraz dwie gminy wiejskie — Mszana Dolna
I Niedzwiedz, potozone w poludniowej czesci wojewddztwa matopolskiego (rozdziat 1.3, rysunek

1).

Teren objety dziataniem LGD ,,Pickna Ziemia Gorczanska” wg danych Glownego Urzedu

Statystycznego (GUS)! na dzien 31 grudnia 2013 r. zamieszkiwany byt przez 32 386 mieszkancow
i obejmowat obszar 271 km? a érednia gesto$¢ zaludnienia wynosita 120 oséb na 1 km?.
Szczegbtowe dane na temat gmin tworzacych LGD przedstawia tabela 1.

Tabela 1 Podstawowe dane na temat gmin tworzacych LGD ,,Piekna Ziemia Gorczanska” w 2013 r.

Nazwa gminy Typ gminy Identyfikator Powierz;:hnia Liczba ludnos$ci
gminy (km9) (osoby)

Mszana Dolna miejska 1207021 27 7 863

Mszana Dolna wiejska 1207092 170 17 334

Niedzwiedz wiejska 1207102 74 7189

Razem LGD 271 32 386

Zrodto.: Opracowanie wiasne

! Strona internetowa Gtownego Urzedu Statystycznego, stat.gov.pl.




3. Mapa obszaru

Rysunek 1 Obszar LGD ,,Pi¢kna Ziemia Gorczanska”

Zrédlo: LGD ., Pigkna Ziemia Gorczanska”

Obszar dziatania LGD ,,Pickna Ziemia Gorczanska” objety Strategia Rozwoju Lokalnego
Kierowanego przez Spoteczno$¢ taczy wiele cech wspdlnych pod wzgledem przestrzennym,
geograficznym, przyrodniczym, historyczno-kulturowym i ekonomiczno-gospodarczym. Sprawia
to, ze wszystkie gminy wykazuja duza che¢ integracji 1 wspdlnego dziatania na rzecz rozwoju.

Spojnos¢ przestrzenna wynika z bezposredniego sasiedztwa administracyjnego wszystkich
gmin. Gminy objete dziataniem LGD ,,Pigkna Ziemia Gorczanska” tworza zwarty geograficznie
obszar znajdujacy si¢ w jednym obrysie.

4. Opis procesu tworzenia partnerstwa

Inicjatorami powstania LGD ,,Pigkna Ziemia Gorczanska” byli wojtowie gmin wchodzacych
w jej sktad: Wojt Gminy Niedzwiedz pan Janusz Potaczek oraz Wojt Gminy Mszana Dolna pan
Tadeusz Patalita. Dla tworzenia LGD powolani zostali koordynatorzy gminni, ktérzy zgromadzili
niezbedne informacje na temat programu LEADER oraz procedur funkcjonowania i powstania
LGD. Informacje te zostaly opracowane w przejrzystej formie i przekazane do okreslonej grupy
docelowej, ktorg stanowili przedstawiciele sektoréw: publicznego, spolecznego oraz



gospodarczego, ktorzy mieli juz doswiadczenie w udziale w podobnych przedsigwzigciach lub byli
aktywnymi spolecznie dziataczami na rzecz rozwoju swoich miejscowosci, gmin czy regionu.

Dnia 25 kwietnia 2008 roku odbylo si¢ pierwsze spotkanie informacyjne, w ktorym udziat
wzigto okoto 50 oso6b. W spotkaniu uczestniczyli réwniez wykladowcy zewnetrzni, ktérzy
usystematyzowali informacje o programie LEADER oraz odpowiadali na liczne pytania. Rowniez
wtedy przedstawiona zostata robocza wersja Statutu. W maju 2008 roku zostat powotany Komitet
Zalozycielski, uchwalono Statut oraz wybrano wtadze Stowarzyszenia: Zarzad, Rade i Komisje
Rewizyjng. Dokumenty niezb¢dne do formalnego powstania zostaly sporzadzone oraz podpisane
przez nowo wybrane wiladze, a nast¢pnie odestane do Sadu Rejestrowego, celem uzyskania wpisu
w Krajowym Rejestrze Sagdowym.

13 pazdziernika 2008 r. Zarzad podjal decyzj¢ o wstgpieniu LGD ,Pigkna Ziemia
Gorczanska” do Malopolskiej Sieci LGD, a miesigc pozniej podjeto decyzje o koniecznosci
powotania Biura LGD oraz zatrudnienia pracownikow. Lokalna Strategia Rozwoju zostata
uchwalona dnia 9 stycznia 2009 roku. LGD ,,Pigkna Ziemia Gorczanska” jest wiec kontynuacja
LGD, ktora realizowata LSR w okresie programowania 2007—-2013.

W 2015 roku che¢ przystagpienia do Lokalnej Grupy Dziatania wyrazito Miasto Mszana
Dolna, ktore decyzja Zarzadu LGD w czerwcu 2015 r. zostato cztonkiem LGD ,,Pigkna Ziemia
Gorczanska”, powigkszajac tym samym obszar LGD do 3 gmin.

Doswiadczenie i potencjal ludzki:

Od poczatku swej dzialalnosci LGD brato czynny udzial w zyciu spotecznym regionu
realizujagc liczne projekty na obszarze swojego dziatania. Zarzad LGD oraz aktywni czlonkowie
podnosili caty czas swoje kompetencje, uczestniczac w roznego rodzaju szkoleniach. LGD
przeprowadzata rowniez akcje promocyjne, majace na celu rozpowszechnianie wiedzy o swoich
dzialaniach, a takze zache¢cajace mieszkancow do czynnego udzialu w podejmowaniu inicjatyw
oddolnych, realizacji projektow oraz wlaczania si¢ do wspdlnego dziatania na rzecz regionu.

LGD ,,Pigkna Ziemia Gorczanska” w ramach Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na
lata 2007-2013 realizowata Lokalng Strategi¢c Rozwoju, a catkowity budzet LGD w ramach osi 4
LEADER wedtug aneksu z dnia 19 sierpnia 2014 r. wyniost 3 459 648 zt. Zawarto i rozliczono
umowy na taczng kwote pomocy z EFRROW w wysokosci 3 292 428,11 zt, co stanowito 95%
limitu umowy ramowe;j.

W Biurze Stowarzyszenia zatrudnione sg dwie osoby na stanowiskach: dyrektor biura oraz
asystent dyrektora biura LGD, obydwie w pelnym wymiarze czasu pracy. Szczegélowy zakres
zadan oraz opis obowiazkow pracownikéw znajduje si¢ w Regulaminie Pracy Biura (zatacznik
nr 15 do wniosku o wybor LSR) oraz w opisie stanowisk stanowigcym zatgcznik nr 13 do wniosku
o wybor LSR. Pracownicy posiadaja udokumentowane doswiadczenie niezbedne do pracy na
wyzej wymienionych stanowiskach, nabyte glownie podczas nadzorowania wdrazania
Lokalnej Strategii Rozwoju, przygotowywania oraz rozliczania wnioskéw o platno$é. Ponadto
pracownicy brali rowniez udziat w licznych szkoleniach z zakresu tworzenia LSR. Informacje na
temat wiedzy 1 doswiadczenia pracownikow Biura przedstawiono w zatgczniku nr 16 do wniosku o
wybor LSR.

W celu dalszego rozwoju oraz podniesienia kompetencji pracownikow Biura okreslono
Plan szkolen na lata 2016-2022 stanowiacy zatacznik nr 14 do wniosku o wybor LSR. Szkolenia
beda zwigzane z zagadnieniami niezbednymi do prawidlowej realizacji LSR-

W opisie stanowisk uwzgledniono osobe odpowiedzialng za animacje oraz wspolprace,
a takze osobe odpowiedzialng za doradztwo w Biurze LGD. Efektywno$¢ udzielonego przez
pracownikéw doradztwa bedzie prowadzona przede wszystkim za posrednictwem ankiety
badajacej satysfakcje w sytuacji doradztwa bezposredniego.



5. Opis struktury LGD - reprezentatywnos¢, doswiadczenie czlonkow

Cztonkami Stowarzyszenia sg przedstawiciele trzech sektoréw: publicznego, gospodarczego
I spotecznego oraz mieszkancow. Stowarzyszenie na dzien 7 grudnia 2015 r. zrzeszalo 95
cztonkéw. Lista cztonkow jest reprezentatywna dla lokalnej spoteczno$ci. Przedstawiciele sektora
publicznego to reprezentanci urzgdow gmin, przedstawiciele sektora spolecznego — 0soby
dziatajagce w organizacjach pozarzagdowych, stowarzyszeniach i fundacjach, przedstawicielami
sektora gospodarczego sg przedsicbiorcy, a czlonkowie zaklasyfikowani jako mieszkancy nie
reprezentujg zadnego z wyzej wymienionych sektorow. Wszyscy cztonkowie aktywnie uczestnicza
w dziataniach na rzecz rozwoju obszaru objetego LSR.

Wigkszos¢ cztonkow LGD posiada do$§wiadczenie w realizacji projektow na terenach
obszarow wiejskich, ktore zdobyli przy wdrazaniu réznorodnych projektow, np. w ramach dziatania
Mate projekty, Odnowa i rozwoj wsi CZy Roznicowanie w kierunku dziatalnosci nierolniczej.

Walne Zebranie Cztonkow jest najwyzszg wiadza Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania
»Pickna Ziemia Gorczanska”. Do jego kompetencji nalezy w szczeg6lnosci min. wybor i/lub
odwotywanie cztonkéw Zarzadu, Rady i Komisji Rewizyjnej oraz udzielanie im absolutorium, a
takze inne kompetencje wynikajace ze Statutu LGD.

Organem zarzadzajacym LGD jest Zarzad, ktéry sktada si¢ z 5 oséb na stanowiskach:
Prezes Zarzadu, Wiceprezes Zarzadu oraz trzech cztonkéw. Do kompetencji Prezesa nalezy
reprezentowanie Stowarzyszenia oraz kierowanie pracami Zarzadu i Biura. Czlonkowie Zarzadu
wykonujg zadania wedlug podziatu dokonanego przez Prezesa oraz stosownych przepisow
prawnych: Statutu, uchwat Walnego Zebrania Cztonkow i Zarzadu oraz regulaminow.

W sktad Zarzadu na dzien 21 grudnia 2015 r. wchodzito 4 osoby reprezentujace sektor
spoleczny oraz gospodarczy. Uzupelnienie skladu do wymaganej Statutem liczby os6b nastgpito
w dniu 08.06.2016r..

Kontrola biezacej dziatalnos$ci Stowarzyszenia nalezy do Komisji Rewizyjnej, ktora sktada
si¢ z 3 0s0b wybranych przez Walne Zebranie Cztonkoéw sposrod kandydatow zgloszonych przez
Czlonkéw Zwyczajnych Stowarzyszenia.

6. Opis skladu organu decyzyjnego

Organem decyzyjnym, do ktorego kompetencji nalezy wybdr operacji, ktore majg byc
realizowane w ramach LSR oraz ustalanie kwot wsparcia jest Rada LGD.

W sktad Rady LGD wchodzi 11 cztonkéw: 2 przedstawicieli sektora publicznego (19%),
ktorzy sa reprezentowani przez burmistrza miasta Mszana Dolna oraz woéjta Gminy Niedzwiedz,
3 reprezentantow sektora spotecznego — sg to osoby czynnie dziatajace w organizacjach
i stowarzyszeniach (27%), 3 przedstawicieli sektora spotecznego — mieszkancow (27%) oraz
3 przedstawicieli sektora gospodarczego (27%). Gming Mszana Dolna reprezentujg 4 osoby (36%),
Gming Niedzwiedz 3 0soby (28%), natomiast Miasto Mszana Dolna ma 4 przedstawicieli (36%). W
sktadzie Rady zachowano parytety w postaci udzialu co najmniej jednej kobiety oraz
1 osoby ponizej 35. roku zycia. Dane wszystkich czlonkéw organu decyzyjnego znajduja si¢
w zalaczniku nr 4 do wniosku o wybor LSR.

Dla cztonkéw Rady LGD ,,Pigkna Ziemia Gorczanska” opracowano Plan szkolen na lata
20162022 (zatacznik nr 14 do wniosku o wybor LSR), ktory ma stuzy¢ podniesieniu wiedzy
I kompetencji poprzez przygotowanie do sprawnego wdrazania LSR. Szkolenia beda réwniez
dotyczy¢ procedur oceny 1 wybordw projektow, zasad ewaluacji, ochrony danych osobowych oraz
prawnych aspektéw funkcjonowania organizacji i zaktadania dziatalno$ci gospodarczych.



7. Charakterystyka rozwigzan stosowanych w procesie decyzyjnym

Podczas podejmowania decyzji w sktadzie Rady, zgodnie z art. 32 ust. 2 lit. b
rozporzadzenia 1303/2013, wladze publiczne ani zadna z grup interesu nie bedzie posiadaé¢ wigcej
niz 49% praw glosu. Zachowane parytetow zostalo zagwarantowane uregulowaniami zawartymi w
Regulaminie Pracy Rady (zatgcznik nr 9 do wniosku o wybor LSR) oraz w Statucie. Podstawowym
narzedziem stluzacym do weryfikacji parytetow podczas wyborow operacji beda deklaracja
bezstronnosci oraz rejestr intereséw, co reguluja Procedury.

Ponadto proces decyzyjny jest jawny, co gwarantuje udost¢epnienie do publicznej
wiadomosci procedur wyboru i oceny operacji oraz protokolow z posiedzen dotyczacych
oceny i wyboru operacji zawierajacych informacje o wylaczeniach z procesu decyzyjnego, ze
wskazaniem wnioskow, ktorych wylaczenie dotyczy.

Procedura wyboru i oceny operacji w ramach LSR oraz Procedura wyboru i oceny
grantobiorcow, stanowigce odpowiednio zalacznik nr 9 i 10 do wniosku o wybdor LSR reguluja
sposéb informowania o wynikach oceny i mozliwosci wniesienia protestu, a w przypadku
operacji wlasnych procedure ich wyboru. Procedury okreslajg sposob organizacji naborow
wnioskow (tryb oglaszania, czas trwania, miejsce skladania wnioskéw). Procedura wyboru i
oceny grantobiorcow reguluje ponadto proces wyboru grantobiorcow, sposéb rozliczania
projektow oraz zasady Kkontroli. Przyjete procedury okreslaja sposéb postepowania w
sytuacji rozbieznych ocen w ramach Kkryteriow oraz ustanawiaja osob¢ odpowiedzialng za
prawidlowy przebieg procesu oceny i wyboru, poprawno$¢ dokumentacji oraz godnos$é
formalna.

Proces decyzyjny Rady reguluja wymienione Procedury oraz Regulamin Rady LGD.

8. Dokumenty regulujace funkcjonowanie LGD

Funkcjonowanie LGD reguluje Statut oraz dokumenty poszczegdlnych organéw
Stowarzyszenia.

Statut okresla cele i obszary dziatalnosci LGD. W Statucie okreslone s3 réwniez
kompetencje organéw Stowarzyszenia: Walnego Zebrania Cztonkéw, Zarzadu LGD, Rady LGD,
Komisji Rewizyjnej. Uchwalany i aktualizowany jest przez Walne Zebranie Czlonkow
Stowarzyszenia.

Regulaminy Rady LGD, Zarzadu LGD, Komisji Rewizyjnej oraz Walnego Zebrania
Cztonkow okreslaja liczebno$¢, kompetencje organdéw, sposoby dzialania i postgpowania oraz
prawa i obowiazki ich cztonkéw. Uchwalane i aktualizowane sg przez poszczeg6lne organy LGD,
ktorych regulaminy dotycza.

Regulamin  Organizacyjny Biura zawiera uregulowania dotyczace pracownikow
zatrudnianych w Biurze, ich kompetencje oraz wymagania i ich kwalifikacje.



Il. Partycypacyjny charakter LSR

Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spoteczno$¢ jest dokumentem
Oopracowywanym ze szczegdlnym udziatem lokalnej spolecznosci. Podczas prac nad tworzeniem
tego dokumentu wprowadzono szeroka partycypacje przedstawicieli sektorow: gospodarczego,
publicznego i spotecznego oraz mieszkancow. Dla zapewnienia oddolnego charakteru LSR
zagwarantowano udzial spolecznosci lokalnej w procesie tworzenia Strategii i jej realizacji,
poprzez zastosowanie 6 roznych metod partycypacji na pieciu najwazniejszych etapach prac
nad Strategia (co najmniej 4 metody na kazdym etapie). Czlonkowie Zespolu ds. LSR, do
ktorego swoje kandydatury mogli zglasza¢ wszyscy mieszkancy z obszaru objetego dziataniem
LGD, pracowali nad uporzadkowaniem zebranych materialdow na wszystkich etapach prac.

Opracowanie analizy SWOT 1 diagnozy obszaru byly gtownymi elementami LSR, ktére
stanowig podstawe dokumentu i z ktérych wynikaja pozostale czg$ci Strategii. W ten etap tworzenia
dokumentu zaangazowano lokalng spolecznos¢ poprzez zaproszenie do udzialu w konsultacjach
spolecznych, ktore odbyty si¢ w dniu 8 wrzesnia 2015 roku. W kazdej z gmin wchodzacych w sktad
LGD przeprowadzono otwarte warsztaty, w ktérych lacznie wzigto udziat 57 oséb. Podczas
pierwszego etapu prac przeprowadzono rowniez badanie ankietowe dotyczace okreslenia mocnych
i slabych stron obszaru oraz szans i zagrozen. W badaniu ankietowym udzial wzigto 37 osob.
Uzyskano nast¢pujace dane:

e najwigkszym potencjalem obszaru sa walory turystyczne (potozenie, zasoby naturalne
i kulturowe — 44,74% odpowiedzi,

e najwigkszym problemem obszaru jest niezadowalajgca oferta spedzania czasu wolnego —
20,83% odpowiedzi,

e najwigkszg szansg dla rozwoju obszaru sg zewnetrzne srodki finansowe na rozwdj — 34,18%,

e najwigckszym zagrozeniem dla rozwoju obszaru jest konkurencyjnos¢ turystyczna sqgsiednich
obszarow oraz zanikanie wigzi spolecznych i tozsamosci regionalnej — po 24,42% odpowiedzi.

Analiz¢ wypracowang na podstawie warsztatow, ankiet oraz z uwzglednieniem informacji
jakie wnosili mieszkancy podczas konsultacji z pracownikiem Biura — zamieszczono na stronie
internetowej LGD wraz z formularzem zglaszania uwag. Kazdy z mieszkancow mial mozliwosc¢
zapoznania si¢ z wypracowang analiza oraz mogt wnie$¢ swoje spostrzezenia i uwagi do
opracowanego materiatu.

Drugi etap tworzenia dokumentu polegal na okresleniu gtéwnych problemoéw obszaru oraz
celéw, jakie nalezy osiagnaé w ramach wdrazania Strategii. Podczas wyzej opisanych konsultacji
spolecznych mieszkancy wskazywali takze cele i problemy odnoszace si¢ do obszaru LGD oraz
nakreslili ramy czasowe realizacji wstepnie okre§lonych celéw. Przeprowadzono réwniez badania
ankietowe, w ktorych mieszkancy odpowiadali na pytania dotyczace efektow wdrazania LSR oraz
rezultatow, ktore powinny zosta¢ osiagnigte. Z przeprowadzonych ankiet, ktore wypetito 37 osob
uzyskano nastepujace wyniki:

e dzialania jakie nalezy przeprowadzi¢ na obszarze to rozwdj infrastruktury turystycznej (bazy
noclegowej, gastronomicznej, atrakcji turystycznych) — 23,71% odpowiedzi,

e grupg, ktora powinna zosta¢ obj¢ta wsparciem sg przedsi¢biorcy — 17,98% odpowiedzi,

e efektami wdrazania LSR powinny by¢ atrakcje turystyczne (produkt) — 32,10% odpowiedzi oraz
wzrost liczby turystow (rezultat) — 21,79% odpowiedzi.

W dniu 20 pazdziernika 2015 roku odbyly si¢ otwarte warsztaty z zespotem ds. LSR, na
ktére zostali zaproszeni wszyscy mieszkancy LGD — wziglo w nich udziat 11 oséb. Podczas
warsztatow przedstawiono uczestnikom wstepne zalozenia dotyczace matrycy celow, ktora
powstala na podstawie danych statystycznych, spotkan gminnych, badan ankietowych oraz
Pomocny przy obliczaniu wskaznikow byl raport ewaluacyjny z realizacji LSR, z ktorego
wynikalo nieodpowiednie oszacowanie wartosci wskaznikow, dlatego obecne zaloZenia
opieraja sie na danych z raportu. Matryce celéw i przedsiewzie¢ z zalozonymi wskaznikami
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udostgpniono na stronie internetowej LGD wraz z formularzem uwag, za pomocg ktérego wszyscy
zainteresowani mogli zglasza¢ swoje spostrzezenia.

Prace nad trzecim etapem dotyczacym zasad wyboru oraz kryteridw operacji zostaty
zainicjowane podczas spotkania Zespotu ds. LSR, podczas ktorego cztonkowie Grupy Roboczej na
podstawie opracowanej matrycy oraz informacji uzyskanych podczas konsultacji online, nakreslili
wstepne zatozenia wyboru operacji oraz kryteria. Podczas tego etapu dnia 20 pazdziernika 2015
roku odbyt si¢ wywiad grupowy z przedstawicielami organizacji pozarzadowych, w ktérym wzi¢to
udziat 5 osoéb. Podczas spotkania uczestnicy dyskutowali o zasadnos$ci przedstawionych kryteriow
oraz nanosili wlasne zmiany i spostrzezenia. Odbyty si¢ réwniez otwarte warsztaty z zespotem ds.
LSR w dniu 18 listopada 2015 roku, na ktore zostali zaproszeni mieszkancy poprzez zamieszczenie
ogloszenia na stronie internetowej LGD — wzigto w nich udziat 13 os6b. Uczestnicy wyrazili swoje
opinie na temat wypracowanych elementéw Strategii dotyczacych trzeciego etapu prac. Materiat
opracowany za pomoca wyzej wymienionych metod partycypacji udostepniono na stronie
internetowej wraz z formularzem uwag, na ktorym mozna bylo zglaszaé zastrzezenia do
wypracowanych dokumentéw. Caty czas trwaty rowniez konsultacje online z pracownikiem Biura.

Etap czwarty, ktory dotyczyl opracowania zasad monitoringu i ewaluacji zostal opracowany
dzigki czterem metodom partycypacji. Podczas spotkania czlonkéw Zespotu ds. LSR nakreslono
wstepne zalozenia odnoszace si¢ do monitoringu 1 ewaluacji, uwzgledniajac przy tym roéwniez
informacje zdobyte podczas konsultacji online. W trakcie wywiadu grupowego, ktéry odbyt sig¢
w dniu 20 pazdziernika 2015 roku z przedstawicielami przedsigbiorcoéw, w ktorym uczestniczyto
7 osbéb, wstepne zalozenia zostaly poddane dyskusji. Zostaly rowniez przeprowadzone otwarte
warsztaty z zespotem ds. LSR w dniu 18 listopada 2015 roku, na ktére zostali zaproszeni
mieszkancy LGD poprzez umieszczenie ogloszenia na stronie internetowej LGD — uczestniczylo w
nich 13 osob. Dyskutowali oni na temat wstegpnie opracowanych elementow Strategii dotyczacych
czwartego etapu. Zglaszanie swoich uwag i zastrzezen mieli rowniez wszyscy mieszkancy obszaru
LGD dzi¢gki mozliwosci kontaktu online oraz za pomoca formularza uwag, ktory wraz z wstepnie
opracowanymi zasadami monitoringu i ewaluacji zostal umieszczony na stronie internetowej LGD.

Etap piaty tworzenia Strategii odnosit si¢ do opracowania planu komunikacji —
najistotniejszego z punktu widzenia mieszkancow elementu Strategii. Zapytano lokalng spoteczno$é
0 to, w jaki sposéb LGD powinna przekazywac informacje oraz w jaki sposéb wplynie informacja
zwrotna od mieszkancow. Odpowiedzi na te pytania uzyskano podczas badania ankietowego,
formularza zamieszczonego na stronie internetowej LGD z mozliwymi do realizacji metodami
komunikacji oraz dzigki przeprowadzonym konsultacjom online.

W badaniu ankietowym udziat wzigto 37 0sob, uzyskano nastepujace dane:

e mieszkancy, chcieliby otrzymywa¢ informacje na temat oglaszanych konkursow podczas
spotkan informacyjnych — 24,18% odpowiedzi,

e wymiana informacji pomiedzy LGD a lokalng spolecznos$ciag powinna si¢ odbywaé poprzez
regularne otwarte spotkania — 22,73% odpowiedzi.

Zostal przeprowadzony wywiad grupowy w dniu 20 pazdziernika 2015 z przedstawicielami
sektora z branzy turystycznej, w ktorym udzial wzigto 7 osob. Podczas tego spotkania zostat
przedstawiony wstgpny plan komunikacji wypracowany na podstawie konsultacji spotecznych, na
ktorym zostaty naniesione uwagi od uczestnikow.

Rodzaje zastosowanych metod partycypacji na poszczegdlnych etapach tworzenia Strategii
przedstawia tabela 2.



Tabela 2 Metody partycypacji w poszczegolnych etapach prac nad LSR

Etap | — Diagnoza i analiza SWOT Etap Il — Okreslenie celéw i wskaznikow
oraz opracowanie planu dzialania
e Spotkania informacyjno-warsztatowe e Spotkania informacyjno-warsztatowe
w kazdej gminie w kazdej gminie
e Badanie ankietowe Warsztaty otwarte z Zespotem ds. LSR

°
Dyzur pracownika online e Badanie ankietowe
e Formularz zgtaszania uwag e Dyzur pracownika online
e Formularz zglaszania uwag

Etap Il — Opracowanie zasad wyboru operacji
i ustanawiania Kryterium
e Dyzur pracownika online
e Wywiad grupowy z przedstawicielami
organizacji pozarzadowych
e Warsztaty otwarte z Zespotem ds. LSR
e Formularz zglaszania uwag

Etap IV — Opraco_wanle zas_gd monitorowania Etap V — Przygotowanie planu komunikacji
i ewaluacji
o Wywiad grupowy z przedstawicielami o Wywiad grupowy z przedstawicielami sektora
przedsigbiorcow z branzy turystycznej
o  Warsztaty otwarte zespotu ds. LSR ¢ Badanie ankietowe
e Dyzur pracownika online e Dyzur pracownika online
e Formularz zglaszania uwag e Formularz zglaszania uwag

Zrodto: opracowanie wlasne

Do opracowania dokumentu LSR przyczynili si¢ uczestnicy spotkan gminnych, respondenci
badania ankietowego, uczestnicy wywiadow grupowych, uczestnicy otwartych warsztatow
Z zespotem ds. LSR oraz internauci zglaszajacy swoje uwagi za posrednictwem strony internetowej,
a takze za pomocg komunikatora online.

Do opracowania LSR wykorzystano przede wszystkim  podsumowanie
z przeprowadzonych spotkan gminnych (analizy SWOT 1 matryce problemow 1 celow
opracowywane przez mieszkancow), wyniki badan ankietowych, wnioski z wywiadéw
grupowych i materialy z warsztatow otwartych z Zespolem do prac nad LSR. Z pozyskanych
materialow 1 analiz wyciagni¢to nastgpujace wnioski:

e mocne strony obszaru to:

- walory turystyczne wynikajace z potozenia, zasobéw naturalnych i kulturowych,

- dostepnos¢ wod termalnych;
e stabe strony obszaru to:

- niezadowalajaca oferta spedzania czasu wolnego,

- staba wspolpraca miedzy samorzadem, przedsigbiorcami i organizacjami spotecznymi,
e problemy wystepujace na obszarze:

- stabe zaangazowanie lokalnej spotecznosci,

- zanikanie wigzi spotecznych i1 tozsamosci regionalne;,

- niedostateczna dbatos¢ o §rodowisko;
e dzialania, ktore powinny by¢ realizowane w ramach LSR:

- wsparcie rozwoju przedsigbiorczosci,

- tworzenie nowych miejsc pracy,

- wydarzenia aktywizujace mieszkancow,

- tworzenie partnerstw na rzecz rozwoju lokalnego,
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- rozw0j infrastruktury turystycznej, w tym bazy noclegowej, gastronomicznej oraz atrakcji
turystycznych;
e wsparcie kierowane powinno by¢ do oséb miodych oraz przedsigbiorcow.

Wszystkie zebrane podczas konsultacji spolecznych uwagi zostaly przeanalizowane, a
te
z nich, ktore uznano za zasadne — uwzgledniono podczas tworzenia Kkolejnych elementow
dokumentu.

Nad ostatecznym ksztaltem Strategii pracowal Zespol ds. LSR, ktéry opracowat
wszystkie elementy w taki sposob, aby byly zgodne z wytycznymi wszystkich dokumentéw
regulujacych. Przewidziano rowniez konsultacje LSR ze spolecznoscia lokalng przy
aktualizacji Strategii i wprowadzaniu zmian. Aktualizacja kazdorazowo przebiega¢ bedzie
zgodnie z Procedurg aktualizacji LSR stanowigca zatgcznik 1 do LSR.

Pracownicy Biura oraz cztonkowie Zespotu ds. LSR czynnie uczestniczyli w konsultacjach
spotecznych oraz analizowali uzyskiwane podczas nich dane. Wspotpracowali rowniez
z przedstawicielami innych Lokalnych Grup Drziatania w celu wypracowania poprawnych
rozwigzan zgodnych z uregulowaniami prawnymi. Ponadto podczas prac nad LSR postuzono si¢
Poradnikiem dla Lokalnych Grup Dzialania w zakresie opracowania Lokalnych Strategii Rozwoju
na lata 2014-2020 (wydanie III uzupetnione i zaktualizowane), z ktérego zaczerpnigto informacje
na temat zawartos$ci poszczeg6lnych rozdziatow.
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I11. Diagnoza — opis obszaru i ludnosci

1. Okreslenie grup szczegolnie istotnych z punktu widzenia LSR oraz branz
majacych kluczowe znaczenie dla rozwoju obszaru

Diagnoza obszaru opracowana na podstawie szeroko prowadzonych konsultacji spotecznych
oraz danych statystycznych wykazata, ze najwickszym problemem jest stabo rozwinigta
przedsigbiorczos¢ obszaru LGD ,,Pigkna Ziemia Gorczanska”. Tworzenie odpowiednich warunkow
do rozwoju sektora gospodarczego oraz pobudzanie aktywnosci spotecznej mieszkancow powinno
by¢ priorytetem we wdrazaniu LSR, co begdzie mialo swoje skutki we wzroscie poziomu
przedsigbiorczo$ci | zwigkszeniu ilosci miejsc pracy, czego odzwierciedleniem bedzie spadek
bezrobocia.

Przeprowadzona dogl¢bna diagnoza obszaru (rozdziat III 2—7) pozwala na okreSlenie grup
docelowych i grupy defaworyzowanej, ktére powinny by¢ objete szczegdlnym wsparciem podczas
realizacji LSR. Na podstawie danych statystycznych oraz konsultacji spolecznych mozna byto
wyrozni¢ cztery grupy docelowe oraz jedng grupe defaworyzowang, ktéra wymaga szczegdlnego
wsparcia.

Pierwsza grupe stanowia mieszkancy obszaru LGD, poniewaz wszystkie dziatania
realizowane w ramach LSR powinny stuzy¢ zaspokajaniu potrzeb spotecznosci lokalnej. Kolejna
wyrdzniong grupg s turysci — ze wzgledu na istniejacy potencjal turystyczny, ktéry powinien byé
odpowiednio wykorzystany do rozwoju obszaru. Trzecig grupa jaka mozna wskaza¢ na podstawie
przeprowadzonych analiz i konsultacji sg przedsigbiorcy, wybrani ze wzgledu na niska ilos$¢
zarejestrowanych dziatalno$ci gospodarczych w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow. Wspieranie
przedsigbiorcow bedzie wptywaé na spadek bezrobocia, co odzwierciedli wzrost dochodéw oraz
poprawe jakosci zycia mieszkancow obszaru LGD. Ostatnia grupa jaka zostata wyrdézniona na
podstawie diagnozy obszaru i konsultacji spotecznych to dziatacze spoteczni, ze wzgledu na male
zaangazowanie lokalnej spolecznosci w dziatania na rzecz rozwoju obszaru. Dziatania edukacyjne
oraz wydarzenia aktywizujace lokalng spoleczno$¢ byty czesto wskazywane jako produkty, ktore
powinny zosta¢ osiggni¢te podczas realizacji LSR.

W ramach grup docelowych wyrézniono grupe defaworyzowang, ktorg stanowia osoby
do 30. roku zycia, ze wzgledu na odplyw szczegolnie mlodych i wyksztalconych osob do
wiekszych aglomeracji miejskich w celu poszukiwania Kkorzystniejszych warunkow
zatrudnienia, co przejawia sie¢ w ujemnym saldzie migracji oraz spostrzezeniach
mieszkancow.

Problemem osob mlodych jest brak perspektyw rozwoju zawodowego w przypadku
pozostania na obszarze. Dlatego tez w ramach realizacji LSR planuje si¢ podja¢ dzialania
sprzyjajace rozwojowi przedsi¢biorczosci poprzez podejmowanie dzialalnosci gospodarczej,
w tym przedsiewziecie skierowane tylko do grupy defaworyzowanej.

Ponadto mieszkancy zostali zapytani jakie grupy powinny by¢ objete szczegdlnym
wsparciem podczas wdrazania LSR. Zdecydowana wigkszo$¢ ankietowanych osob uwaza, ze
najwigksze wsparcie powinno by¢ skierowane do przedsiebiorcow (19% odpowiedzi), absolwentow
szkot Srednich i wyzszych oraz osob dziatajgcych w fundacjach i stowarzyszeniach (po 13%
odpowiedzi).

Obok wyréznionych grup docelowych i defaworyzowanej, mozna réwniez wskazaé trzy
obszary wymagajace wsparcia, ktore zdefiniowano jako branze gospodarcze wg sekcji i dziatu PKD
2007, majace istotne znaczenie dla catego obszaru LGD ,.Pigkna Ziemia Gorczanska”. Wyréznione
branze wynikaja ze wskaznikowej analizy obszaru i materiatbw wypracowanych podczas
konsultacji spotecznych.

Pierwsza wyrdzniong branzg jest sekcja I (dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem
i uslugami gastronomicznymi). Branza ta zostala wybrana ze wzgledu na istniejace zasoby
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naturalne, czyste $rodowisko oraz dziedzictwo kulturowe, wskazywane przez uczestnikow
konsultacji spotecznych jako najwiekszy potencjat obszaru LGD. W rozwoju turystyki mieszkancy
widzg mozliwo$ci aktywizacji mieszkancow pod katem przedsigbiorczosci oraz zaangazowania.

Kolejng wyodrgbniong branza jest dziatalno$¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacja
sklasyfikowana wg sekcji R. Cenna kultura i tradycja na obszarze LGD ,Pickna Ziemia
Gorczanska” nie jest odpowiednio kultywowana, a wigzi spoteczne i tozsamo$¢ regionalna coraz
czesciej znikaja, co podkreslali bardzo czgsto uczestnicy konsultacji spotecznych. Wspieranie
branzy zwigzanej z ta dzialalno$cig wzmocni utozsamianie si¢ lokalnej spotecznosci z obszarem
oraz uatrakcyjni go pod wzgledem turystycznym.

Kolejna branza, ktéra powinna by¢ odbiorcg dziatanh w ramach LSR jest branza wg sekcji G
(handel hurtowy i detaliczny). Rozwdj przedsigbiorczosci jest gldwnym celem rozwoju catego
obszaru objetego LSR. Rozwijanie branzy turystycznej i wzrost liczby turystow obszaru LGD
bedzie mialo pozytywny wpltyw na rozw6j handlu, co takze przyczyni si¢ do wzrostu
przedsigbiorczosci. Widoczne jest zatem, iz branze okreslone jako kluczowe dla rozwoju obszaru
wzajemnie si¢ uzupetniajg, a ich rozwoj bedzie konsekwentnie oddziatywat na pozostate gatezie
gospodarki.

W ramach wdrazania LSR planuje si¢ realizacje przedsiewzigcie integrujace wymienione
branze, ktorego celem jest podkreslenie ich wplywu na rozwodj obszaru. W ramach integracji
nawigzana zostanie wspoOtpraca migdzy nimi, ktéra skutkowata bedzie podniesieniem jakosSci
$wiadczonych ustug na obszarze oraz ogélnym rozwojem przedsigbiorczosci.

2. Charakterystyka gospodarki, przedsiebiorczosci, branz z potencjalem
rozwojowym.

Przedsigbiorczo$¢ jest zjawiskiem bardzo trudnym do ocenienia. Kiedy dotyczy
mieszkancoOw konkretnego obszaru oceny przedsigbiorczosci dokonuje si¢ poprzez analize
wskaznikow zwigzanych z podmiotami zarejestrowanymi w rejestrze REGON oraz osobami
fizycznymi prowadzacymi dziatalno$¢ gospodarcza. Na obszarze LGD w 2014 r. najwigcej
podmiotow (wedhug sekcji PKD 2007%) zarejestrowanych byto w sekeji F — budownictwo (28,39%)
oraz w sekcji G — handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdéw samochodowych (24,81%).
Warto zwrdci¢ uwage na branze, ktore sg jednym z determinantéw rozwoju regionu — dziatalnosc¢
zwigzana z zakwaterowaniem 1 ustugami gastronomicznymi (sekcja 1) oraz dziatalno$¢ zwigzana z
kultura, rozrywka i rekreacjg (sekcja R). W sekcjach tych zarejestrowanych bylo odpowiednio 74
(3.01%) oraz 48 (1.96%) podmiotow. Nalezy podkresli¢, iz ich dziatalno§¢ w duze] mierze
oddziatuje na potencjat turystyczny obszaru, dlatego tez okresSlone zostaly jako majace kluczowe
znaczenie dla rozwoju obszaru obok sekcji G, ktorej dziatalno$¢ jest mocno z mini powigzana.

Na obszarze LGD w 2014 r. wpisanych do rejestru REGON byto 756 podmiotéw
w przeliczeniu na 10 tys. ludnosci — byt to wynik nizszy niz w Polsce (1 071) i wojewodztwie
matopolskim (1 059), ale wyzszy niz w powiecie limanowskim (724). W latach 2009-2014 liczba
podmiotow ulegata niewielkim wahaniom, od 667 podmiotéw w 2009 r. do 756 w 2014 r.
W 2014 r. na analizowanym obszarze w rejestrze REGON zarejestrowano 91 nowych jednostek na
10 tys. ludnosci. Wynik ten byl nieznacznie nizszy niz w Polsce (93) 1 wojewodztwie matopolskim
(95), jednoczesnie taki sam jak w powiecie limanowskim. W latach 2009-2014 liczba jednostek
nowo rejestrowanych ulegata znacznym wahaniom, najmniej jednostek zostato zarejestrowanych
w 2011 r. — 67, najwigcej za§ w 2010 r. — 116.

Liczba podmiotow na 1 000 mieszkancéw w wieku produkcyjnym w poréwnaniu z Polska
1 wojewodztwem matopolskim nie przedstawia si¢ korzystnie na obszarze LGD. W 2014 r. na
obszarze LGD wskaznik wyniost 122, podczas gdy w tym samym okresie w Polsce 170,
a w wojewodztwie matopolskim 169. W stosunku do powiatu limanowskiego (118) wynik byt

? Polska Klasyfikacja Dziatalnosci 2007, Rozporzqdzenie Rady Ministrow z dnia 24 grudnia 2007 r. w sprawie Polskiej
Klasyfikacji Dziatalnosci (Dz. U. z 2007 r. Nr 251 poz. 1885 z pézn. zm.).
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nieznacznie korzystniejszy. Tak jak poprzednie dwa wskazniki rowniez i ten w omawianym okresie
ulegat wahaniom.

Ilo$¢ 0sdb prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg na 1 000 ludnosci w 2014 r. wynosita 64.
Wynik ten byt nizszy niz w Polsce (77) i wojewddztwie matopolskim (78), ale wyzszy niz
w powiecie limanowskim (60). W latach 2009-2014 wskaznik ten utrzymywat si¢ na zblizonym
poziomie, od 56 do 64. Omoéwione wskazniki dotyczace przedsi¢biorczosci obszaru LGD zostaly

przedstawione w tabeli 3.

Tabela 3 Wskazniki przedsi¢biorczosci w Polsce, wojewodztwie matopolskim, powiecie
limanowskim oraz na obszarze LGD — poréwnanie wynikow z lat 2009 i 2014

Podmioty Jednostki nowo Podmioty na Os:(t:zlviljzlcczge
wpisane do zarejestrowane 1000 pro P
- : . - dzialalnos¢
. rejestru REGON W rejestrze mieszkancow ospodarcz
Nazwa gminy na 10 tys. REGON na 10 tys. w wieku g ng g &
ludnos$ci ludnos$ci produkcyjnym ludnosci
2009 2014 2009 2014 2009 2014 | 2009 | 2014
Polska 981 1071 92 93 152 170 74 77
wojewddztwo 952 | 1059 95 95 150 | 169 73 78
matopolskie
powiat limanowski 642 724 93 91 107 118 54 60
srednia LGD 667 756 90 91 111 122 56 64

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Z powyzszej tabeli wynika, iz w kwestii przedsigbiorczo$ci mieszkancow na obszarze LGD
nalezy podjaé¢ dzialania wptywajace na jej rozwéj. Srednie wyniki obszaru LGD we wszystkich
przypadkach sg nizsze niz $rednia w Polsce i wojewddztwie matopolskim.

Na obszarze LGD slabo rozwinigta galeziag przedsiebiorczosci jest przedsiebiorczosé
spoteczna. Dziatalnos¢ gospodarcza prowadzi zaledwie 3 organizacje spoleczne — po jednym w
kazdej gminie. Przedsigbiorczo$¢ spoteczna, ktorej celem jest walka z wykluczeniem spotecznym
jest bardzo waznym czynnikiem rozwoju obszaru i integracji lokalnej spotecznosci.

Niska przedsigbiorczo$¢ mieszkancoOw przejawiajaca si¢ w statystykach znalazla réwniez
odzwierciedlenie w badaniu ankietowym, przeprowadzonym na potrzeby opracowania niniejszej
Strategii. Mieszkancy nie widza potencjatu W  warunkach sprzyjajgcych — rozwojowi
przedsigbiorczosci, poniewaz na pytanie dotyczace mocnej strony, taka odpowiedz wskazato
jedynie 4% ankietowanych oséb. Na pytanie: Jakie dzialania, z jakiego zakresu, wedlug Pana/Pani
powinny by¢ realizowane na obszarze LGD, w ramach LSR? odpowiedz wsparcie rozwoju
przedsiebiorczosci (wsparcie finansowe i doradztwo przy zaktadaniu dziatalnosci gospodarczej,
tworzeniu nowych miejsc pracy) wskazato 9% ankietowanych. Podczas spotkan informacyjno-
warsztatowych 1 wywiadow grupowych temat pobudzenia przedsigbiorczosci wsréd mieszkancow
byt dosy¢ czgsto poruszany. Wskazuje to, iz rozwdj obszaru — zdaniem mieszkancow — jest
powigzany z rozwojem przedsigbiorczosci. Uczestnicy konsultacji spotecznych uznali, ze
czynnikami sprzyjajacymi rozwojowi przedsiebiorczosci bedzie dostepnos¢ zewnetrznych srodkow
finansowych oraz zmiany prawne ulatwiajace zaktadanie i prowadzenie dziatalno$ci gospodarcze;.
Zwrocili natomiast uwage na trudno$ci w pozyskiwaniu tych $rodkéw oraz wystepujaca
biurokratyzacje 1 brak wspotpracy migdzy instytucjami zarzadzajacymi.

Dochody gmin sg parametrem obrazujagcym przedsigbiorczo$¢ pod nieco innym katem — sg
czynnikiem pokazujacym w sposob posredni dochodowo$¢ mieszkancoOw oraz wskazujacym jakosé
sektora gospodarczego.

Dochéd podatkowy gmin wchodzacych w sktad LGD oraz wojewodztwa matopolskiego
zostal policzony na podstawie danych przygotowywanych przez Departament Finanséw Samorzadu
Terytorialnego Ministerstwa Finansow. Pierwszy wskaznik to $rednia arytmetyczna wskaznikow G

14




dla gmin tworzacych obszar LGD. Natomiast dochdd podatkowy dla wojewodztwa matopolskiego
obliczono jako $rednia arytmetyczna ze wskaznikow G wszystkich gmin lezacych w granicach
administracyjnych tych wojewodztw. Wysokos¢ wskaznika dla Polski za 2013 r. ujetego
w opracowaniu zostala opublikowana przez Ministerstwo Finansow jako wskaznik gminny Gg dla
kraju’. Z wyliczenia wymienionych wskaznikow wynika, iz $redni dochéd podatkowy gmin
wchodzacych w sktad LGD w przeliczeniu na 1 mieszkanca w 2013 r. wynosil 698,38 zt — byt
znacznie nizszy od dochodu w Polsce (1 435,18 zt) i wojewddztwie matopolskim (912,43 zt) —
wykres 2.

Wykres 1 Dochéd podatkowy gmin w przeliczeniu na 1 mieszkanca na obszarze LGD,
w wojewodztwie malopolskim oraz w Polsce w 2013 r.

1435,18

srednia LGD wojewodztwo matopolskie Polska
Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Dochdd na 1 mieszkanca liczony ogoétem w 2014 r. w gminach LGD wynosit 3 458,06 zt
i byl nizszy niz w Polsce (3 971,27 zt), wojewodztwie matopolskim (3 737,87 zt) i powiecie
limanowskim (3 530,06 zt). W latach 2009-2014 odnotowano wzrost dochodow gmin ogdtem na 1
mieszkanca. Dochéd wilasny gmin na 1 mieszkanca w 2014 r. wynosil 862,05 zt i byl ponad
dwukrotnie nizszy niz w Polsce (2 198,75 zl) oraz w wojewodztwie matopolskim (1 940,84 zt).
Udziat dochodéw wtasnych gmin w dochodach ogotem w 2014 r. na obszarze LGD wynosit 24,9%,
byl ponad dwukrotnie nizszy niz w Polsce (55,4%) 1 wojewddztwie matopolskim (51,9%) oraz
nizszy niz w powiecie limanowskim (30,1%).

W 2014 r. podatek od os6b fizycznych stanowigcy udziaty w podatkach budzetu panstwa na
1 mieszkanca na obszarze LGD wynosit 297,02 zt — kwota ta byla znacznie nizsza niz w Polsce
(783,51 zt), wojewodztwie matopolskim (718,75 zl) oraz powiecie limanowskim (383,61 zi).
Podatek od oso6b prawnych stanowiacy udzialy w podatkach budzetu panstwa na 1 mieszkanca na
obszarze LGD wynosit 7,65 zt — kwota ta byta ponad siedmiokrotnie nizsza niz w Polsce (55,36 z}),
nizsza niz w wojewodztwie matopolskim (43,73 zt) oraz powiecie limanowskim (8,06 zt).

Wydatki gmin wchodzacych w sktad LGD w przeliczeniu na 1 mieszkanca w 2014 r.
wynosity 3 447,99 zt — byly nizsze niz w Polsce (4 021,24 zl), wojewoddztwie matopolskim
(3767,05 zt) i powiecie limanowskim (3 614,18 zt). Niskie wydatki gmin w przeliczeniu na
1 mieszkanca §wiadczg o niskiej zamoznosci gmin wchodzacych w sktad LGD.

3. Opis rynku pracy — zatrudnienie i bezrobocie, charakterystyka grup
pozostajacych poza rynkiem pracy.

Rynek pracy to ogét form i procesow zatrudniania pracownikéw przez pracodawcow,
a takze ogo6l instytucji, uwarunkowan oraz czynnikdéw negocjacji warunkéw zatrudnienia, pracy
1 ptac; ekonomiczny, spoteczny i polityczny obszar, na ktérym rozgrywaja si¢ wszelkie procesy
z zakresu szeroko rozumianego zatrudnienia i bezrobocia®. Dobrze rozwiniety rynek pracy czyli
dostepno$¢ miejsc pracy oraz atrakcyjne warunki zatrudnienia to cel, do ktorego dazy kazda
jednostka, ktéra moze mie¢ na to wptyw. Parametrami obrazujgcymi jako$¢ rynku pracy danego
obszaru sg liczba 0s6b zatrudnionych oraz liczba 0sob zarejestrowanych jako bezrobotne.

3 Strona internetowa Ministerstwa Finansow, www.mf.gov.pl.
* Strona internetowa Grupy PWN, encyklopedia.pwn.pl.
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Poziom zatrudnienia

Na obszarze LGD w latach 2009-2014 wskaznik osob pracujacych na 1 000 ludnos$ci ulegat
nieznacznym wahaniom — od 85 (w 2011 r.) do 94 (w 2010 r.). W 2014 r. liczba o0s6b pracujacych
na 1 000 ludnosci wynosita 92 — byt to wynik znacznie nizszy niz w Polsce (230) i wojewodztwie
malopolskim (220), a takze nizszy niz w powiecie limanowskim (123). Na samym obszarze LGD
sytuacja byta bardzo zrdéznicowana — najmniej osob pracujacych byto w Gminie Mszana Dolna
(47), najwiecej zas w Miescie Mszana Dolna (215).

Przecietne miesi¢czne wynagrodzenie brutto w 2014 r. w powiecie limanowskim wynosito
3 115,85 zt — bylo o niemal 900 zl nizsze niz w Polsce (4 003,99 zt) i prawie 600 zt nizsze niz
w wojewddztwie matopolskim (3 700,06 zt).

Bezrobocie

Liczba os6b zarejestrowanych jako bezrobotne na obszarze LGD od 2009 r. do 2013 r.
systematycznie rosta, W 2014 r. nastgpil nieznaczny spadek. W 2013 r. jako bezrobotne
zarejestrowanych byto 2 466 osob, w tym 1 155 m¢zczyzn oraz 1 311 kobiet. Wskaznik bezrobocia
obliczany jako stosunek oséb bezrobotnych do o0s6b w wieku produkcyjnym na obszarze LGD
wynosit 12,4% w 2013 roku. Odnotowana warto$¢ byla wyzsza niz w Polsce (8,8%)
I wojewoOdztwie malopolskim (7,8%), ale nizsza niz w powiecie limanowskim (13,4%). W 2014 r.
jako bezrobotne zarejestrowanych byto 2 159 oséb, w tym 999 mezczyzn i 1 160 kobiet. Stosunek
liczby oséb zarejestrowanych jako bezrobotne do liczby oséb w wieku produkcyjnym wynosit na
obszarze LGD 10,8%, w Polsce 7,5%, w wojewddztwie matopolskim 6,6%, a w powiecie
limanowskim 11,1% co przedstawiono w tabeli 4.

Tabela 4 Liczba osob zarejestrowanych jako bezrobotne w stosunku do liczby osob w wieku
produkcyjnym w Polsce, wojewodztwie malopolskim, powiecie limanowskim oraz na obszarze LGD
w latach 2009-2014

Stosunek liczby os6b bezrobotnych do liczby oséb w wieku
. produkcyjnym
Jednostkaterytorialna 5505 T 3010 | 2011 | 2012 | 2013 2014
Polska 0,077 0,079 0,080 0,087 0,088 0,075
wojewodztwo matopolskie 0,062 0,067 0,068 0,076 0,078 0,066
powiat limanowski 0,119 0,124 0,131 0,133 0,134 0,111
srednia LGD 0,111 0,120 0,122 0,123 0,124 0,108
Liczba oséb bezrobotnych w stosunku do liczby oséb
Jednostka terytorialna w wieku produkcyjnym w ujeciu %

2009 2010 2011 2012 2013 2014

Polska 7,7 7,9 8,0 8,7 8,8 7,5

wojewddztwo matopolskie 6,2 6,7 6,8 7,6 7,8 6,6
powiat limanowski 11,9 12,4 13,1 13,3 13,4 11,1
$rednia LGD 11,1 12,0 12,2 12,3 124 10,8

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Charakterystyka grup pozostajacych poza rynkiem pracy (na bazie danych na poziomie
powiatu, z racji braku danych na poziomie nizszych jednostek terytorialnych):

W powiecie limanowskim w 2014 r. stopa bezrobocia wynosita 16% — byta znacznie wyzsza
niz w Polsce (11,5%) 1 wojewddztwie matopolskim (9,9%). Wsérod oséb zarejestrowanych jako
bezrobotne najwigcej posiadato wyksztalcenie zasadnicze zawodowe (32,46%), nastepnie
policealne, $rednie zawodowe (26,11%), gimnazjalne i ponizej (18,46%), srednie ogolnoksztatcace
(13,45%), najmniej byto 0oséb z wyksztatceniem wyzszym (9,52%).

Dane statystyczne odnoszace si¢ do wieku osdb bezrobotnych na poziomie powiatu
limanowskiego wskazuja, iz w najbardziej niekorzystnej sytuacji znajdowaly si¢ osoby do 34. roku
zycia. Najwigcej zarejestrowanych osob bylo w przedziale 25-34 lata (28,26%) oraz 35-44 lata
(20,54%).
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Z zaprezentowanych danych wynika, iz rynek pracy na obszarze LGD wymaga podj¢cia
dziatan w zakresie szeroko pojetego rozwoju. Niezbedne jest stworzenie warunkéw do zwiekszenia
dostepnosci miejsc pracy jak i podwyzszenia zarobkow.

Z przeprowadzonych konsultacji spotecznych wynika, iz dane statystyczne w pehi
odzwierciedlajg problemy dotyczace przedsigbiorczosci i rynku pracy na obszarze LGD. Szans na
rozw6j mieszkancy upatruja we wzro$cie wspolpracy miedzysektorowej.  Wsparcie
przedsigbiorczosci, w tym doradztwo przy zakladaniu nowych dziatalno$ci wskazato 9%
ankietowanych osob — jako jedno z dziatan, ktoére powinny by¢ podjete w ramach LSR. Stworzenie
nowych miejsc pracy (18% odpowiedzi) wskazano jako produkt wdrazania Strategii, czego efektem
powinien by¢ spadek bezrobocia (16% odpowiedzi), poniewaz obecnie na obszarze LGD panuje
niestabilna sytuacja na rynku pracy.

W maju 2019 roku Stowarzyszenie Pigkna Ziemia Gorczanska przeprowadzitlo ponowne
konsultacje spoleczne skierowane do lokalnej spotecznosci obszaru objetego LSR. Wyniki
konsultacji wskazuja na duze zapotrzebowanie mieszkancoéw obszaru na dalsze wspierania dziatan
ukierunkowanych na rozwdj przedsi¢biorczo$ci na obszarze LSR. Analiza ankiet wykazata, ze
ponad 75% ankietowanych uwaza, iz konieczne jest wspieranie przedsiewzi¢¢ zwigzanych z
zaktadaniem dziatalnosci gospodarczej, a ponad 50% ankietowanych wskazata, ze kwota premii w
wysokosci 80 000 zt jest za niska. W ramach 2 naboréw przeprowadzonych w styczniu 2017 r.,
dotyczacych podejmowania dziatalnosci gospodarczych, zostalo wybranych 6 wnioskow, ktoére
zmiescity si¢ w limicie $rodkéw dostepnych w naborach 1/2017 i 2/2017. Byly to jedyne nabory
planowane w ramach LSR w okresie jej wdrazania. Zainteresowanie dotacjami na otwarcie firmy w
okresie od lipca 2016 r. do kwietnia 2017 r. jednak wielokrotnie przewyzszylo mozliwosci
finansowe LGD — w okresie tym blisko 60 o0sob zainteresowanych byto pozyskaniem dotacji na
zatozenie wiasnej firmy. Zapotrzebowanie na premie na podejmowanie dziatalno$ci potwierdza
rejestr prowadzonego doradztwa. Od =zakonczenia naborow na podejmowanie dziatalnosci
gospodarczych w styczniu 2017 r. nadal obserwowane jest bardzo duze zainteresowanie
otrzymaniem dotacji na podjecie dzialalnosci gospodarcze;j.

Przestanka do podejmowania dziatan w ramach dalszego wspierania przedsigbiorczo$ci na obszarze
LSR, sg rowniez dane statystyczne obrazujace poziom bezrobocia w regionie. Z danych Urzedu
Pracy w Limanowej wynika, iz w marcu 2019 r. stopa bezrobocia w powiecie limanowskim jest
znacznie wyzsza niz stopa bezrobocia w wojewodztwie: stopa bezrobocia dla wojewodztwa wynosi
4,8% a dla powiatu limanowskiego az 7,5% (zrédto: http://limanowa.praca.gov.pl/podstawowe-
dane/-/asset_publisher/UTtwBzYnE8fg/content/2187052-stopy-bezrobocia). Dodatkowe — $rodki
przeznaczone na zakladanie dzialalnoSci gospodarczej pozwola na utworzenie co najmniej 6
nowych miejsc pracy na obszarze objetym LSR.

Majac na uwadze wyniki przeprowadzonych konsultacji spotecznych oraz dotychczasowe
doswiadczenia LGD we wdrazaniu LSR, w roku 2019, w zwigzku z mozliwoscig pozyskania
dodatkowych $rodkow w wyniku spetnienia warunkéw okreslonych w §8 wust. 3 umowy o
warunkach i sposobie realizacji LSR (maksymalnie do 11% z kwoty 4 750 000 zt), Stowarzyszenie
Pigkna Ziemia Gorczanska (LGD) planuje dodatkowe $rodki finansowe, alokowaé na
przedsigwziecie: 1.1.7 Zaktadanie dziatalnosci gospodarczych (510 000zt). Laczny budzet LGD na
realizacje LSR (19.2) zaktada si¢ ostatecznie na poziomie 5 260 000,00 zt. Pozwoli to na
dofinansowanie kolejnych 6 projektow zwigzanych z otwarciem przedsigbiorstwa, jednoczesnie
kwota premii zostaje zwigkszona do 85 000 zl, co odpowiada zglaszanemu zapotrzebowaniu,
podczas konsultacji spotecznych, a takze uwzglednia wzrost cen i inflacje w odniesieniu do
diagnozy przeprowadzonej w 2015 r.

W czerwcu 2021 r. dokonano przeliczenia budzetu Lokalnej Strategii Rozwoju (LSR) wdrazanej
przez Stowarzyszenie Pickna Ziemia Gorczanska z PLN na walute EUR. Wolne $rodki pochodzace
z r6znic kursowych EURO dla poddziatania 19.2 w kwocie 40 063,95 EUR zdecydowano przypisaé
do przedsiewzig¢, na ktore istnieje wciaz duze zapotrzebowanie, tj. P. 1.1.6 — Rozwoj dziatalnos$ci
gospodarczych oraz P. 1.2.7 — Ochrona, udostepnianie i promocja dziedzictwa kulturowego obszaru
LGD a takze na P. 1.2.3 Aktywizacja i integracja mieszkancoéw. Pierwotnie (zmiana LSR z marca
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2021) w zwiagzku z trwajacym szczytem pandemii COVID-19 przesuni¢to cze¢$¢ uwolnionych
srodkow z P.1.2.3 (w wyniku rozwigzania umow przez Beneficjentow) na inne przedsigwziecia,
majagc na celu sprawne wydatkowanie $rodkéow z budzetu LSR. Obecnie (czerwiec 2021)
zdecydowano o zwigkszeniu budzetu P.1.2.3 i przekazaniu czes$ci oszczednosci wynikajacych z
przeliczenia budzetu LSR na walut¢ EUR, na dzialania zwigzane z aktywizacja i integracja
mieszkancow.

Decyzja przesunigcia $Srodkdw na ww. przedsiewziecia 1.1.6, 1.2.3 i 1.2.7 jest wynikiem
przeprowadzonych konsultacji spotecznych, podczas spotkan i wizyt w biurze LGD, wskazujacych
na wystepowanie obecnie duzego zainteresowania wsrdd potencjalnych wnioskodawcow, realizacja
zadan sprzyjajacych aktywizacji 1 integracji mieszkancoéw - co ma zwigzek z luzowaniem obostrzen
zwigzanych z pandemia, jak tez duzego zainteresowania realizacja operacji z zakresu rozwoju
dziatalno$ci gospodarczych . Ponadto, w ramach dotychczasowych naboréw wnioskéw
dotyczacych przedsigwzigcia 1.1.6 kazdorazowo liczba ztozonych wnioskéw w ramach naboru,
byla wyzsza niz liczba wnioskéw mieszczacych si¢ w limicie $srodkow na dany nabor. Wyniki
dotychczasowych naborow wskazuja, ze na P. 1.1.6 istnieje nadal zapotrzebowanie wsrod
przedsigbiorcow; dlatego Zarzad, po konsultacji LSR, zdecydowal o przesuniecie czgsci
oszczedno$ci powstatych w wyniku przeliczenia budzetu LSR na EUR, na przedsiewzigcie 1.1.6.
Laczny budzet LGD na realizacje LSR (19.2) w walucie EUR wynosi 1 315 000 EUR.

Zgodnie z informacjami przekazanymi przez Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi planowana
jest zmiana Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014 - 2020 m.in. w zakresie
zwigkszenia budzetu przeznaczonego na dzialanie LEADER oraz wydtuzenia okresu wdrazania
Programu. W zwiagzku z powyzszym, w czerwcu 2021 r. Zarzad Stowarzyszenia Pigkna Ziemia
Gorczanska przeprowadzit ponowne konsultacje spoteczne skierowane do lokalnej spolecznosci
obszaru objetego LSR. Wyniki konsultacji wskazuja na duze zapotrzebowanie mieszkancow
obszaru na dalsze wspierania dziatan z zakresu podejmowania dziatalnos$ci gospodarczych oraz
aktywizacji i integracji mieszkancow. W wyniku przeprowadzonych konsultacji w formie
elektronicznej ankiety zamieszczonej na stronie LGD, uzyskano 73 ankiety. Analiza ankiet
wskazuje, ze najwigcej mieszkancoOw  zainteresowanych jest wsparciem dziatah z zakresu
podejmowania dzialalno$ci gospodarczych (65,8% ankietowanych), a w dalszej kolejnosci
dziataniami z zakresu aktywizacji 1 integracji mieszkancow (35,6% ankietowanych).

Najczesciej wskazywang przez ankietowanych kwotg premii byty kwoty 100 000 zt (11 wskazan
na 47 udzielonych odpowiedzi ogotem) i 85000 zt (11 wskazan na 47 udzielonych odpowiedzi
ogotem). 39 ankietowanych wskazywalo kwoty premii mieszczace si¢ w przedziale od 85000-
100000 zt. Tylko 8 ankietowanych wskazywato wysokosci premii od 50000 do 75000 zt.

Ponadto dokonano analizy naboru 3/2020 dotyczacego przedsiewziecia 1.1.7 Zakladanie
dziatalnosci gospodarczych, ktory miat miejsce w okresie od 1 do 15 wrzesnia 2020. Byl to trzeci
nabor w LGD na operacje w zakresie podejmowania dziatalnosci gospodarczej. W ramach naboru
3/2020 wptyne¢lo 9 wnioskéw, z czego 6 wnioskow to wnioski wybrane 1 mieszczace si¢ w limicie
srodkoéw dostepnym w naborze 3/2020. Analiza naboru wskazuje, ze zainteresowanie potencjalnych
beneficjentow znacznie przewyzszylo mozliwosci finansowego wsparcia operacji przez LGD. Od
2020 roku LGD obserwuje coraz wicksze zainteresowanie wsrod mieszkancow pozyskaniem
dotacji na otwarcie dzialalno$ci gospodarczej, $swiadczy o nim coraz wigksza liczba zapytan
(gtownie telefonicznych z uwagi na epidemi¢ COVID-19) kierowanych do biura LGD.

Wzrost zainteresowania pozyskaniem dotacji na otwarcie wlasnej dziatalnosci gospodarczej wynika
prawdopodobnie z negatywnych skutkow epidemii wirusa SARS-Cov-2, ktoéra negatywnie
wplyneta na rynek pracy. Dane o pogarszajacej si¢ sytuacji na lokalnym rynku pracy potwierdzaja
dane GUS i Powiatowego Urzedu Pracy (PUP). Wg danych GUS na koniec 2020 roku liczba
zarejestrowanych osob bezrobotnych na obszarze LSR wynosita 1220 oséb i byta o 12% wyzsza niz
na koniec 2019 r., w ktorym liczba zarejestrowanych osob bezrobotnych na obszarze gmin objetych
LSR wynosita 1089 (zrodto: https://bdl.stat.gov.pl ,,Bezrobotni zarejestrowani wg gmin (dane
potroczne)). Niekorzystna sytuacja na rynku pracy panuje obecnie na obszarze calego powiatu
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limanowskiego. Wg stanu na 31 marca 2021 r. liczba 0sob bezrobotnych zarejestrowanych w
Powiatowym Urz¢dzie Pracy w Limanowej wynosita 4438, tj. 0 535 0s6b wigcej niz marcu 2020 r.,
w ktorym zarejestrowanych byto 3903 bezrobotnych; o0znacza to 14-procentowy wzrost bezrobocia
rok do roku (zrodto:
https://limanowa.praca.gov.pl/documents/1842349/15149161/broszurlkw2021.pdf/ab27e9fe-8b3b-
46d9-bcd9-fh9b2e7e4e02).

Niekorzystng sytuacje na lokalnym rynku pracy potwierdza tez wysoka stopa bezrobocia na terenie
powiatu limanowskiego. Dane PUP wskazujg, ze stopa bezrobocia na terenie powiatu
limanowskiego na koniec I kwartatu 2021 r. wzrosta do 7,8% w stosunku do analogicznego okresu
z roku poprzedniego (I kw. 2020) kiedy to wynosita 6,9%. Dane PUP potwierdzaja, ze stopa
bezrobocia w powiecie limanowskim jest nadal znacznie wyzsza niz stopa bezrobocia dla
wojewodztwa 1 kraju. W marcu 2021 r. stopa bezrobocia dla wojewddztwa wynosita 5,5% a dla
kraju 6,3%. Stopa bezrobocia w powiecie limanowskim na koniec I kw. 2021 r. byla wigc wyzsza
od stopy bezrobocia w wojewodztwie matopolskim i kraju odpowiednio o 2,3 p.p. (Wojewodztwo
matopolskie) i o 1,5 p.p. (kraj).

Majgc na uwadze niekorzystng sytuacj¢ na lokalnym rynku pracy, wyniki przeprowadzonych
konsultacji spolecznych (analiza ankiet), dotychczasowe do$wiadczenia z wdrazania LSR (duze
zainteresowanie dotacjami na podejmowanie dzialalnosci gospodarczej), oraz duza liczbe zapytan
(gtownie telefonicznych z uwagi na pandemi¢ COVID trwajaca od marca 2020 r.) kierowanych do
biura LGD w 2020 i 2021 r., Zarzad Stowarzyszenia Pigckna Ziemia Gorczanska postanowil
wiekszos¢ srodkow przeznaczy¢ na wsparcie oséb podejmujacych dziatalno$¢ gospodarcza, a tym
samym na realizacj¢ przedsiewzigcia 1.1.7 Zakladanie dzialalnosci gospodarczych. Dodatkowe
srodki przeznaczone na zaktadanie dziatalnosci gospodarczej pozwola na utworzenie dodatkowych
co najmniej 15 nowych miejsc pracy na obszarze objetym LSR.

Z uwagi na duze zainteresowanie mieszkancéw rowniez dziataniami z zakresu aktywizacji i
integracji mieszkancow, czes$¢ srodkow przeznaczono na wsparcie co najmniej 1 zadania w ramach
przedsiewziecia 1.2.3 Aktywizacja i integracja mieszkancow.

Na przedsigwzigcie 1.1.7 Zaktadanie dziatalnosci gospodarczych przeznacza si¢ dodatkowa kwote
srodkéw w wysokosci 318750 EUR, zwickszajac budzet przedsiewzigcia do 498 622,68 EUR.
Natomiast budzet przedsiewziecia 1.2.3 Aktywizacja i integracja mieszkancow zwigksza si¢ z
36 326,24 EUR do 53 576, 24 EUR (tj. 0 17 250,00 EUR).

Laczny budzet LGD na realizacj¢ LSR (19.2) zaklada si¢ ostatecznie na poziomie 1 651 000,00 EUR.

4. Przedstawienie dzialalnosci sektora spolecznego, w tym integracja/rozwoj
spoleczenstwa obywatelskiego

W odréznieniu od sektora gospodarczego omowionego powyzej (rozdziat 111.2), sektor
spoteczny na obszarze LGD systematycznie si¢ rozwija. W 2009 r. na omawianym terenie dziatato
49 fundacji, stowarzyszen i organizacji spotecznych, w 2014 r. byto ich juz 69. Mimo trendu
wzrostowego wida¢ jednak niekorzystng sytuacje w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancoéw
w poréwnaniu ze $rednig w Polsce, wojewodztwie matopolskim oraz powiecie limanowskim. Na
obszarze LGD w 2014 r. w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow dziatalo 21 podmiotow
spotecznych, w Polsce 1 w wojewddztwie matopolskim po 33, w powiecie limanowskim 23.
Systematyczny wzrost w omawianych sze$ciu latach obrazuje jednak wzrost zaangazowania
spotecznego, co wigze si¢ z poprawg jakosci zycia 1 checig angazowania si¢ w inicjatywy oddolne.

Rozwdj spoteczenstwa obywatelskiego przejawia si¢ rowniez w wysokim zaangazowaniu
w uczestnictwo w wyborach samorzadowych, ktore S$wiadczy o wysokiej $wiadomosci
obywatelskiej mieszkancéw. Na obszarze LGD w wyborach samorzadowych frekwencja wyborcza
wyniosta 52,39%, podczas gdy w wojewddztwie matopolskim 48,45%, a w Polsce 47,40%. Taki
wynik $wiadczy o wysokim zaangazowaniu spoleczenstwa.
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Podczas konsultacji spolecznych z mieszkancami uwidocznito si¢ slabe zaangazowanie
lokalnej spotecznosci w rozwo6j obszaru LGD oraz niskie zainteresowanie w dziatania oddolne.
Organizacja wydarzen aktywizujgcych mieszkancéw (16% odpowiedzi) oraz tworzenie partnerstw
na rzecz rozwoju lokalnego (10% odpowiedzi) zostaly wskazane jako jedne z efektoéw wdrazania
LSR. Mieszkancy zwrocili réwniez uwage na zanikanie wiezi spotecznych i tozsamosci regionalnej
obszaru (25% odpowiedzi), za$ staba wspdipraca miedzy samorzgdem, przedsiebiorcami i
organizacjami spotecznymi (17% odpowiedzi) oraz niezadowalajgca oferta spedzania wolnego
czasu (20% odpowiedzi) zostaly wskazana jako stabe strony obszaru.

W zwigzku z trwajacym stanem epidemii 1 wprowadzonymi obostrzeniami w sferze
spotecznej i kulturalnej, od marca 2020 r. do maja 2021 r. na obszarze LGD w znacznym stopniu
ograniczono realizacj¢ dziatan spoteczno-kulturalnych, sprzyjajacych aktywizacji i integracji
mieszkancow.

Przeznaczenie czeSci dodatkowych s$rodkow na przedsigwzigeie 1.2.3 Aktywizacja i
integracja mieszkancow ma na celu wesprze¢ inicjatywy stuzace wzmacnianiu wigzi wsrdd lokalne;j
spolecznosci.

5. Wskazanie problemow spolecznych

Nastgpstwem ztej sytuacji na rynku pracy jest wysoki odsetek ludno$ci korzystajacej
z pomocy spotecznej. W latach 2009-2013 na obszarze LGD liczba 0sob korzystajacych ze
$wiadczen spotecznych utrzymywata si¢ na zblizonym poziomie. W 2013 r. z pomocy korzystato
816 gospodarstw domowych, a w nich 3 114 os6b. Wskaznik 0sob korzystajagcych z pomocy
spotecznej na 1 000 ludnosci wynosil 96 — byl wyzszy niz w Polsce (83) 1 wojewodztwie
matopolskim (67) oraz nizszy niz w powiecie limanowskim (130) — tabela 5.

Tabela 5 Liczba osob korzystajacych z pomocy spolecznej na 1 000 ludnosci w Polsce,
wojewodztwie malopolskim, powiecie limanowskim i na obszarze LGD w latach 2009-2013
Liczba oséb bezrobotnych do liczby os6b

w wieku produkcyjnym

Nazwa gminy 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Polska 91 87 81 81 83
wojewddztwo matopolskie 73 70 66 67 67
powiat limanowski 144 133 130 128 130
Srednia LGD 110 104 96 98 96

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Jak wynika z przedstawionych danych sytuacja na obszarze LGD w latach 2009-2013 byta
zdecydowanie gorsza niz w Polsce 1 wojewodztwie matopolskim. Istotny jest jednak fakt, iz
w porownaniu z rokiem 2009 oséb korzystajacych z pomocy spotecznej bylo mniej, co $wiadczy
o polepszajacych si¢ warunkach zycia. Nalezy réwniez zwroci¢ uwage, iz sytuacja na obszarze
LGD przedstawiata si¢ korzystniej niz w powiecie limanowskim.

Innym parametrem obrazujacym $wiadczenia z zakresu opieki spotecznej jest ilos¢ dzieci,
na ktore rodzice otrzymujg zasitek rodzinny. Udziat dzieci w wieku do 17 lat, na ktore rodzice
otrzymujg zasitek rodzinny w ogolnej liczbie dzieci w tym wieku w 2013 r. na obszarze LGD
wynosit 58,3% — byt znacznie wyzszy niz w Polsce (33,4%), wojewodztwie matopolskim (35,9%)
i powiecie limanowskim (55%). Nalezy zwréci¢ jednak uwage, iz w latach 2009-2013 udziat ten
zmniejszyt si¢ — od 70,8% w 2009 r. do 58,3% w 2013 r.

Udzial wydatkow gmin na pomoc spoteczng w wydatkach ogotem na obszarze LGD
w 2014 r. wynosil 16,01% — byl wyzszy niz w Polsce (13,36%) 1 wojewodztwie matopolskim

20



(12,67%). Srednia z lat 2009-2014 udziatu wydatkéw na pomoc spoteczng na obszarze LGD
wyniosta 17,43% 1 rowniez byla wyzsza niz w Polsce (14,01%) 1 wojewodztwie matopolskim
(13,70%).

Wykluczenie spoteczne i ubdstwo:

Pomimo niekorzystnych wynikow dotyczacych pomocy spotecznej, nie mozna
jednoznacznie stwierdzi¢, iz lokalna spoteczno$¢ zagrozona jest ubostwem rozumianym w sensie
ekonomicznym. Spadajacy odsetek o0sob objetych pomocag spoteczng oraz korzystajacych ze
$wiadczen rodzinnym nie wskazuje na zagrozenie tym zjawiskiem. Nie mozna méwi¢ réwniez o
wysokiej skali zjawiska wykluczenia spotecznego, z racji, iz lokalna spoteczno$¢ w rownych
prawach korzysta¢ moze ze $wiadczonych miejscowych ustug publicznych oraz kulturalnych.

6. Wykazanie wewnetrznej spojnosci obszaru

Obszar objety LSR jest spdjny pod wzgledem demograficznym, kulturowym, historycznym,
srodowiskowym. Powyzsze aspekty opisane zostaty ponize;.

Charakterystyka demograficzna
Obszar LGD na dzien 31 grudnia 2013 r. zamieszkiwato 32 386 os6b, w tym 16 362 me¢zczyzn
i 16 024 kobiety. W 2014 r. liczba ludnos$ci wzrosta do 32 479 os6b.

Najliczniejszg grupg zardéwno wsrod kobiet jak i mgzczyzn byty osoby w wieku 2024 lata.
Istotnym faktem jest, iz na obszarze LGD w latach 2009-2014 wystepowat korzystny trend
demograficzny jakim jest wysoki udziat procentowy oséb w wieku przedprodukcyjnym w ogdlnej
liczbie ludno$ci oraz niski udzial os6b w wieku poprodukcyjnym. W omawianym okresie ulegal on
niewielkiemu spadkowi, jednak zawsze byt korzystniejszy niz wyniki w Polsce i wojewodztwie
matopolskim. W 2014 r. na analizowanym obszarze udzial 0osob w wieku przedprodukcyjnym
wynosit 23,6% — byt wyzszy niz w Polsce (18%) 1 wojewddztwie matopolskim (19%), a udziat
0sob w wieku poprodukcyjnym wynosit 14,7% 1 byl nizszy niz w Polsce (19%) 1 wojewoddztwie
matopolskim (18,2%) — wykres 1.
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Wykres 2 Udzial ludnos$ci wg ekonomicznych grup wieku w % ludnosci ogotem w 2014 roku —
poréwnanie Sredniej dla Polski, wojewédztwa malopolskiego, powiatu limanowskiego
i LGD ,,Pigkna Ziemia Gorczanska”

14,7 14,4 18,2 15,0
61,8 61,5 62,8 63,0
23,6 . 24,1 . 19,0 . 18,0
srednia LGD powiatlimanowski wojewodztwo Polska

matopolskie

w wieku przedprodukcyjnym = w wieku produkcyjnym = w wieku poprodukcyjnym

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Na tak ,,mtode” spoteczenstwo wptyw mial przede wszystkim wysoki przyrost naturalny
(utrzymujacy sie¢ w latach 2009-2014 na poziomie dodatnim), ktéry w 2014 r. na obszarze LGD
wynosit 3,4 na, podczas gdy w Polsce 0,0, a w wojewddztwie matopolskim 1,4. Mniej korzystnie
przedstawiato si¢ saldo migracji, ktére w 2014 r. na obszarze LGD wynosito -1,3, podczas gdy
w Polsce -0,4, a w wojewoOdztwie matopolskim 0,9. W latach 2009-2014 saldo migracji na 1 000
0sob ulegalo wahaniom od -1,3 do 3,2. W okresie szesciu omawianych lat wynik ujemny
zanotowano tylko w latach 2013 i 2014.

Tak korzystne trendy przekladaja si¢ na korzystne prognozy ludnosci dla powiatu
limanowskiego. Szacuje si¢, ze w 2030 r. powiat limanowski beda zamieszkiwaty 136 452 osoby,
czyli 0 7907 wigcej niz w 2013 r. Na tle Polski sytuacja ta jest pozytywna, gdyz szacuje si¢, ze
w Polsce bedzie ubywac¢ ludnosci.

Podczas konsultacji spotecznych cze$¢ mieszkancow wyrazita opinig, iz depopulacja
mieszkancow regionu (spadek liczby mieszkancow, w tym migracja) jest zagrozeniem dla obszaru
(15% odpowiedzi). Przyczynia si¢ do tego emigracja mlodych 1 wyksztalconych ludzi
w poszukiwaniu atrakcyjniejszych miejsc pracy. Jednak skala tego zjawiska nie oddziatuje
w wysokim stopniu na mieszkancOw obszaru, poniewaz caly czas zwigksza si¢ liczba osob
zamieszkatych obszar LGD, glownie dzigki wysokiemu przyrostowi naturalnemu.

Dziedzictwo kulturowe, kultura, turystyka

Obszar LGD posiada bogate walory naturalne 1 przyrodnicze, dzigki ktorym obszar moze
rozwija¢ si¢ pod wzgledem turystycznym. Potozenie w obrgbie Beskidow Zachodnich,
wchodzacych w sktad Podprowincji Zewngtrzne Karpaty Zachodnie oraz czg¢sciowe usytuowanie
w zachodniej cze$ci Beskidu Wyspowego 1 czeSciowe w poOlnocnych Gorcach stwarzajg
odpowiednie warunki do rozwoju turystyki aktywnej czy rekreacyjnej. Ponadto istotng role petnia
zasoby dziedzictwa historycznego oraz kulturowego. Spdjnos¢ historyczno-kulturowa gmin sigga
X wieku — w tym okresie stopniowo zasiedlane byly Doliny Beskidu Wysokiego. Wspolne
zwyczaje 1 kultura sg pozostatoscig zar6wno poczatkow osadnictwa, jak 1 pokonywania probleméw
gospodarczych na przetomie XIX 1 XX wieku oraz dziatah partyzanckich i konspiracyjnych
podczas Il wojny S$wiatowej. Spdjnos¢ kulturowa wynika rowniez z faktu, iz obszar LGD
zamieszkuje blisko 24 tys. mieszkancow nazywanych Zagoérzanami. Zagoérzanie to grupa goralska
zamieszkujaca doliny polozone w poéinocnej stronie Gorcéw i w czgéci przyleglego Beskidu
Wyspowego. Nazwa grupy pochodzi od obszaru, ktory zamieszkujg — otoczony jest gorami.
Zagorzanie posiadaja wlasny folklor, stroj oraz gwarg, Kultywuja obrzgdy Swiateczne, rodzinne oraz
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tradycje sztuki ludowej objawiajace si¢ wielo$ciga przydroznych kapliczek, rzezbiarstwem w
drewnie i kamieniu.
Na obszarze LGD znajduje si¢ wiele obiektow wpisanych do rejestru zabytkow.
Do najwazniejszych naleZqSZ
e kosciot parafialny pw. §w. Marii Magdaleny z XVII w. w Kasinie Wielkiej;
e kos$ciot parafialny pw. $w. Jana Chrzciciela z 1732 r. w Olszéwce;
e szalasy drewniane mieszkalno-inwentarskie z XIX i XX w. w miejscowosciach Polana Gore
— Lubomirski, Polana Gorc — Troszacki, Polana Jadamoéwka, Polana Podskaty, Polana
Stawieniec;
e zespOt szatasow na Polanie Mostownica;
e bacowka Polana Podmostownica;
e zespot dworski z 1 potowy XIX w. w Rabie Niznej;
e kos$ciot parafialny pw. $w. Michata Archaniota w Mszanie Dolnej;
e kos$ciot parafialny pw. §w. Sebastiana w miejscowosci Niedzwiedz.

Na ruch turystyczny, poza posiadanymi zasobami dziedzictwa, wplyw ma roéwniez
infrastruktura turystyczna. Na obszarze LGD w 2014 r. w sekcji | — dziatalno$§¢ zwigzana
z zakwaterowaniem i uslugami gastronomicznymi (wg Sekcji PKD 2007) zarejestrowane byly 84
podmioty gospodarcze, co stanowito 3,01% wszystkich podmiotéw — byt to wynik bardzo zblizony
do odsetka w Polsce (3,12%).

Wydatki gmin wchodzacych w sktad LGD w 2014 r. na kultur¢ 1 ochron¢ dziedzictwa
narodowego stanowity 1,35% wydatkow ogotem — byl to wynik nizszy niz w Polsce (4,03%)
i wojewodztwie matopolskim (4,51%). Srednia ww. wydatkéw z lat 2009—2014 na obszarze LGD
wynosita 1,51%, w Polsce 3,84%, w wojewddztwie matopolskim 3,99%, natomiast w powiecie
limanowskim 2,01%.

Analiza mocnych i slabych stron obszaru wypracowana przez mieszkancéw podczas
spotkan warsztatowych oraz wynikajaca z przeprowadzonego badania ankietowego wskazuje
walory turystyczne, w tym walory wynikajqce z polozenia, zasobow naturalnych i kulturowych (44%
odpowiedzi), infrastrukture turystyczng (18% odpowiedzi) oraz dostepno$¢ wod termalnych jako
najwazniejszy potencjat obszaru LGD. Zdaniem mieszkancow zwigkszajgca sie liczba o0sob
podrozujgcych po Polsce (13% odpowiedzi), turystyczna promocja regionu oraz moda na zdrowy
1 aktywny styl zycia — s3 najwigksza szansg dla rozwoju regionu pod wzgledem turystyki.
Jednocze$nie konkurencyjnosé turystyczna sgsiednich obszarow (24% odpowiedzi) uznawana jest
za gldwne zagrozenie dla rozwoju calego obszaru LGD. Rozwdj infrastruktury turystycznej, W tym
bazy noclegowej, gastronomicznej oraz atrakcji turystycznych (24% odpowiedzi) zostat wskazany
przez mieszkancow jako glowne dziatanie, ktére powinno zosta¢ zrealizowane na obszarze
funkcjonowania LGD. Najistotniejszym produktem wdrazania LSR powinny by¢ atrakcje
turystyczne, czego efektem bedzie wzrost rozpoznawalnosci oraz liczby turystow na obszarze LGD
,Pickna Ziemia Gorczanska”. Niedostateczne wykorzystywanie istniejacych walorow dziedzictwa
kulturowego zostalo wskazywane przez mieszkancoéw jako staba strona obszaru.

Zagospodarowanie przestrzenne, gospodarka komunalna, ochrona srodowiska

Gminy wchodzace w sktad LGD w 2014 r. zajmowaty obszar 27 134 ha. Najwigkszy udziat
w powierzchni stanowily grunty rolne — 12 996 ha (47,90%) oraz grunty lesne, zadrzewione
I zakrzewione — 12 868 ha (47,42%). Grunty zabudowane i zurbanizowane stanowity 3,39%
powierzchni.

Spojnos¢ obszaru wyraza si¢ w wystepowaniu typowo rolniczego krajobrazu oraz
w podobnej strukturze gospodarstw rolnych. Charakteryzuje si¢ ona duza ilo$cig stosunkowo
nieduzych gospodarstw, co jest odbiciem typowej struktury wielkosciowej gospodarstw na
obszarach wiejskich poludniowo-wschodniej Polski, zwtaszcza obszaréw wyzynnych.

® Strona internetowa Narodowego Instytutu Dziedzictwa, nid.pl.
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W 2014 r. na obszarze LGD do uzytkowania oddano 25 nowych budynkéw
w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow, w tym 18 mieszkalnych. W Polsce na 10 tys. mieszkancéw
oddano 25 budynkéw, w tym 19 mieszkalnych, w wojewoddztwie matopolskim 28, w tym 23
mieszkalne, a w powiecie limanowskim 41 — w tym 31 mieszkalnych. Wida¢ zatem, iz wyniki na
obszarze LGD s3g nizsze niz $rednie na pordwnywanych obszarach.

Znaczng cze$¢ obszaru LGD (72,94%) stanowig obszary prawnie chronione. Wsrdd nich
obszary Natura 2000°:

e Gorce, PLB12001 (Gmina Niedzwiedz, Gmina Mszana Dolna);

Lubogoszcz, PLH120081 (Miasto Mszana Dolna, Gmina Mszana Dolna);
Lubon Wielki, PLH120043 (Gmina Mszana Dolna);
Laki koto Kasiny Wielkiej, PLH120082 (Gmina Mszana Dolna);
Ostoja Gorczanska, PLH120018 (Gmina Mszana Dolna, Gmina Niedzwiedz);
Raba z Mszanka, PLH120093 (Miasto Mszana Dolna, Gmina Mszana Dolna);
oraz formy ochrony przyrody:’
e Gorczanski Park Narodowy (Gmina Mszana Dolna, Gmina Niedzwiedz);
e Potudniowomatopolski Obszar Chronionego Krajobrazu (Gmina Mszana Dolna).

Wydatki gmin na gospodarke komunalng oraz ochrong $rodowiska w 2014 r. na obszarze
LGD stanowity 13,78% wydatkéw ogdtem — byly wyzsze niz w Polsce (8,09%), wojewddztwie
matopolskim (9,37%) oraz powiecie limanowskim (12,22%). Srednia wydatkéw gmin z lat
2009-2014 na obszarze LGD wynosita 7,38% — byt to wynik zblizony do $redniej w Polsce (7,08),
wojewodztwie (7,39%) 1 powiecie (7,84%).

W trakcie spotkan warsztatowych mieszkancy wskazali czyste srodowisko naturalne (11%
odpowiedzi) oraz wykorzystanie odnawialnych zrédet energii jako szans¢ na rozwdj obszaru.
Jednoczesénie tylko 5% ankietowanych uwaza, ze niedostateczna dbatos¢ o Srodowisko jest
problemem tego obszaru. Podczas spotkan warsztatowych 1 wywiadow grupowych czesto jako
problem byla wymieniana réwniez niedostateczna wiedza mieszkancOw na temat dziatan
proekologicznych. Zagrozenia mozna upatrywaé¢ si¢ w zmianach klimatycznych dotyczacych
powodzi czy suszy oraz zanieczyszczeniu §rodowiska naturalnego, a przeszkoda — gtownie przy
budowaniu nowej infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej, moga by¢ przepisy prawne zwigzane
z prawem budowlanym i dokumentami regulujacymi ochrong srodowiska.

® Strona internetowa Generalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska, natura2000.gdos.gov.pl.
" Strona internetowa Generalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska, crfop.gdos.gov.pl.
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IV. Analiza SWOT

Najpopularniejsza i najskuteczniejszg metoda analityczng wykorzystywang we wszystkich
obszarach planowania strategicznego jest analiza SWOT. Polega na zidentyfikowaniu 4 grup
czynnikéw (mocne 1 stabe strony oraz szanse i zagrozenia), dzigki czemu mozna je odpowiednio
wykorzysta¢ w procesie zaplanowanego rozwoju lub zniwelowa¢ skutki ich negatywnego wplywu.
Dzigki tej metodzie mozna rowniez pogrupowac czynniki na pozytywne (mocne strony i szanse)
oraz negatywne (stabe strony i zagrozenia). Czesto dzieli si¢ je na czynniki wewnetrzne (opisujace
mocne i1 stabe strony danej jednostki) oraz czynniki zewnetrzne (czyli szanse i zagrozenia
wynikajace z jej mikro- i makrootoczenia). Czynniki wewngtrzne (mocne i stabe strony) sg zalezne
m.in. od wladz lokalnych i lokalnej spoteczno$ci, natomiast czynniki zewnetrzne (szanse i
zagrozenia), nalezace do otoczenia blizszego i dalszego, s3 niezalezne od wtadz danej jednostki, a
takze jej mieszkancow.

Analiza SWOT dla obszaru LGD ,,Pickna Ziemia Gorczanska” (tabela 6) wypracowana
zostala na podstawie dostgpnych danych statystycznych, wynikéw ankiet przeprowadzonych wsrod
mieszkancOw oraz materialdow z  konsultacji spotecznych, wywiadow grupowych, spotkan
konsultacyjnych 1 prac Zespotu ds. LSR.

Tabela 6 Analiza SWOT obszaru LGD ,,Pigkna Ziemia Gorczanska”

Mocne strony Odn_iesienie Sl Sy Odn_iesienie
do diagnozy do diagnozy
1. Bogate walory przyrodnicze 1. Niewystarczajgca infrastruktura
i krajobrazowe. Rozdziat turystyczno-wypoczynkowa (stabo Rozdziat
1.6 rozwinigta baza noclegowa, 1.6
gastronomiczna, kulturalna).
2. Bogate dziedzictwo kulturowe oraz Rozdziat 2. Brak oferty okototurystycznej Rozdziat
unikatowa kultura i tradycja regionu. I11.6 (imprezy, warsztaty, pamiatki). 1.6
3. Walory rekreacyjno- Rozdziat 3. Rozdrobnienie gospodarstw — brak Rozdziat
-wypoczynkowe. 111.6 wspotpracy wérdd ludnosci. 111.6
4. Lokalizacja — potozenie wzgledem 4. Niewystarczajaca wspoltpraca
Gorczanskiego Parku Narodowego. Rozdziat pomigdzy samorzadem, Rozdziat
1.6 przedsiebiorcami, organizacjami 111.6

pozarzagdowymi a mieszkancami.

5. Czyste srodowisko. 5. Ujemne saldo migracji na 1 000

Rozdziat A .. Rozdziat
1.6 ludnosci (nizsze niz w Polsce 1.6
' i wojewodztwie matopolskim). '
6. Dostepnos¢ wod termalnych. 6. Liczba podmiotow wpisanych do
Rozdziat rejestru REGON na 10 tys. ludnosci Rozdziat
1.6 nizsza niz w Polsce i wojewodztwie 1.2
matopolskim.
7. Mtode spoteczenstwo — wysoki 7. Liczba podmiotow nowo
udziat procentqu 0s0b W w1’el.<u Rozdzial zarejestrowanych w rgjestr;g REGON Rozdzial
przedprodukcyjnym w ludnosci 1.6 na 10 tys. ludnosci nizsza niz w Polsce 1.2
ogbétem (wyzszy niz w Polsce ' i wojewodztwie matopolskim. '
1 wojewodztwie matopolskim).
8. Niski udzial procentowy osob 8. Liczba podmiotéw gospodarki
W \iVleku p.o'produ.k.cyjnym w ludnosci Rozdzial naroFioweJ nal OOQ mlesz.lfancox.y Rozdzial
ogodtem (nizszy niz w Polsce 1.6 w wieku produkcyjnym nizsza niz 1.2
1 wojewodztwie malopolskim). ' w Polsce i wojewodztwie '
matopolskim.
9. Wysoki prz.yrost. naturg'lny na Rozdzial 9. Liczba oséb ﬁ;ycznyﬁ:}} Rozdzial
1 000 Iudnosci (wyzszy niz w Polsce prowadzacych dziatalnos¢
S . . 1.6 e 1.2
i wojewddztwie malopolskim). gospodarczg na 1 000 ludno$ci nizsza
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niz w Polsce i wojewodztwie
matopolskim.

10.Wskaznik bezrobocia (liczba
bezrobotnych do liczby 0s6b w wieku
produkcyjnym) wyzszy niz $rednia dla
Polski i wojewddztwa matopolskiego.

Notowany wzrost poziomu bezrobocia |  RoZzdzial
bedacego w znacznym stopniu .3
skutkiem epidemii wywotane;j
zakazeniami wirusem SARS-CoV-
2
11. Dochéd podatkowy gmin
wchodzacych w sktad LGD na Rozdziat
1 mieszkanca nizszy niz w Polsce 1.2
1 wojewodztwie matopolskim.
12. Dochéd gmin ogétem
wchodzacych w sktad LGD na Rozdziat
1 mieszkanca nizszy niz w Polsce 1.2
i wojewodztwie matopolskim.
13. Dochod wiasny gmin
wchodzacych w sktad LGD na Rozdziat
1 mieszkanca nizszy niz w Polsce 1.2
i wojewodztwie matopolskim.
14. Podatek od os6b fizycznych
stan'owmcy’udzmly w pqdatkac,h Rozdzial
budzetu panstwa na 1 mieszkanca 1.2
nizszy niz w Polsce i wojewodztwie '
matopolskim.
15. Podatek od os6b prawnych
stan.owmcy’udzmly w po.datkac’h Rozdziat
budzetu panstwa na 1 mieszkanca

" i L . 1.2
nizszy niz w Polsce i wojewddztwie
matopolskim.
16. Liczba fundacji, stowarzyszen
i organizacji spotecznych na 10 tys. Rozdzial
mieszkancoéw nizsza niz w Polsce 1.4
i wojewodztwie matopolskim.
17. L’IC-Zb-a' 0s6b Pracujalcych na 1 000 Rozdzial
ludnosci nizsza niz w Polsce
o . . 1.3
i wojewodztwie matopolskim.
18. Stosunek liczby 0soéb
zarejestrowanych jako bezrobotne do .

, . . . Rozdziat
0sob w wieku produkcyjnym wyzszy 1.3
niz w Polsce 1 wojewodztwie '
matopolskim.

19. Liczba osob korzystajacych

z opieki spotecznej na 1 000 Iudnosci Rozdziat
wyzsza niz w Polsce 1 wojewodztwie 1.5
matopolskim.

20. Liczba dzieci, na ktore rodzice

otrzymujg zasitek rodzinny wyzsza niz Rozdziat
w Polsce 1 wojewodztwie 1.5
matopolskim.

21. Niewystarczajgca promocja Rozdziat
obszaru i rozpoznawalno$¢ pod 111.6
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wzgledem turystycznym.

22. Mata przedsigbiorczo$¢

— — mieszkancow — niska liczba Rolﬁlglal
zaktadanych dziatalno$ci. '
23. Matla aktywnosc¢ spoleczenstwa
w podejmowaniu oddolnych Rozdzial
- - inicjatyw. Od 2020 r. potggowana 1.4
ograniczeniami w zwigzku z epidemia '
wirusa SARS-Cov-2.
24. ' Nledostateczn’e wylgorzystame Rozdzial
- - istniejacych walorow dziedzictwa 1.6
kulturowego. '
25. Niedostateczna wiedza .
. g S Rozdziat
- - mieszkancow na temat dziatan N6
proekologicznych. '
Odniesienie - Odniesienie
Szanse do di Zagrozenia .
o0 diagnozy do diagnozy
Moda na aktywny i zdrowy tryb Rozdzial 1. Konkurencyjno$¢ sasiadujacych Rozdziat
zycia. 1.6 obszarow. 111.6
Dostepnos¢ zewngtrznych zrodet Rozdziat [2. Zanieczyszczanie Srodowiska Rozdziat
finansowych. 1.2 naturalnego. 1.6
Wykorzystywanie odnawialnych Rozdziat . Zmiany klimatyczne. Rozdziat
zrodet energii. 111.6 111.6
Rozwoj turystyki — wzrost liczby Rozdziat 4. Depopulacja mieszkancow regionu. Rozdziat
turystow. 1.6 1.6
W;rost wspéipracy Rozdzial . Biurokratyzacja — skompl ikowane Rozdzial
mig¢dzysektorowe;. .3 przepisy prawa,.brak WSPOIPY?CY _ .6
' migdzy instytucjami zarzadzajacymi. '
Zwigkszajaca si¢ liczba osob Rozdziat 6. Zanikanie wiezi spotecznych Rozdziat
podrozujacych po Polsce. 111.6 i tozsamosci regionalne;j. 1.4
Zmiany prawne ulatwiajace
zakladanie i prowadzenie Rozdziat 7. Zniechgcenie mieszkancow, Rozdziat
dziatalnosci gospodarczej. 1.2 biernos$¢ spoleczna. 111.6
8. Niespojne i niestabilne przepisy Rozdzial
- - prawne w zakresie prawa 016
budowlanego i ochrony $rodowiska. '
- - 9. Niestabilna sytuacja na rynku pracy. Roﬁldglai
10. Niestabilna sytuacja gospodarcza Rozdziat
zwigzana ze stanem epidemii 1.3 1.4

wirusa SARS-Cov-2

Zrodto: Opracowanie wiasne

Whnioski z analizy SWOT

Z przedstawionych powyzej mocnych i stabych stron oraz szans i zagrozen obszaru LGD
mozna wysung¢ wnioski, ktére pozwalajg na okreslenie za pomocg jakich szans nalezy niwelowac
stabe strony oraz jakie mocne strony nalezy w tym celu wykorzysta¢. Mozna réwniez okresli¢
w jakim kierunku powinien rozwija¢ si¢ obszar LGD, aby poprawi¢ jako$¢ zycia mieszkancow
1 jakie czynniki mogg mie¢ na to wptyw.

Obszar LGD posiada potencjal w postaci ,,mtodego spoteczenstwa”, co przejawia si¢
wysokim procentowym udzialem osob w wieku przedprodukcyjnym. Nalezy dotozy¢ wszelkich
staran, aby zatrzyma¢ na obszarze jak najwigksza liczbe mieszkancoOw poprzez stworzenie
atrakcyjnych warunkow mieszkaniowych oraz rozwoj przedsigbiorczosci i wzrost liczby

atrakcyjnych miejsc pracy.
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Walory krajobrazowe i przyrodnicze terenéw objetych dziataniem LGD nalezy wykorzystaé
do generowania jak najwigkszego ruchu turystycznego na obszarze. Wysoka liczba podrézujacych
przelozy si¢ na konieczno$¢ inwestowania w infrastrukture turystyczna, zwigkszenie bazy
gastronomicznej czy noclegowej. Zwracali na to uwage uczestnicy konsultacji spotecznych, ktorzy
wskazali walory turystyczne jako najwigkszy potencjat obszaru. Jednym z czynnikéw mogacych
potencjalnie przyczynié¢ si¢ do rozwoju sektora turystycznego jest moda na zdrowy i aktywny tryb
zycia. Uksztaltowanie terenu oraz czyste srodowisko naturalne daja mozliwos¢ rozwoju turystyki
ukierunkowanej na konkretnego odbiorce (turystyka piesza, rowerowa, sportow zimowych).

Pielegnowanie tradycji, kultury i tozsamos$ci regionalnej jest jednym z wazniejszych
czynnikéw, ktory moze wplynagé na zaci$nigcie wigzi miedzypokoleniowych oraz partnerstw
trojsektorowych. Waznym czynnikiem stanowigcym impuls dla rozwoju obszaru jest wzrost
wspolpracy miedzy samorzadem, przedsiebiorcami, organizacjami pozarzagdowymi i mieszkancami.
Nalezy podejmowac dziatania majace na celu integracj¢ spoteczng oraz wzmacnianie poczucia
jedno$ci 1 tozsamos$ci, wspierania lokalnych lideréw oraz dzialaczy w organizacjach
pozarzadowych. Aktywne 1 wspoOtpracujace ze sobg spoleczenstwo ma wigkszg szans¢ na osigganie
postawionych sobie celow. Uswiadomienie wagi kluczowych branz oraz podjecie dziatan
nawigzujacych wspotprace miedzy nimi przyczyni si¢ do szeroko pojetego rozwoju, zar6wno
gospodarczego jak 1 spotecznego obszaru.

Stabe strony lokalnej gospodarki wskazywane przez uczestnikéw konsultacji spotecznych
zwigzane sg ze zbyt malg liczbg atrakcyjnych ofert pracy dostepnych na rynku. Potwierdzeniem
tego faktu sg niekorzystne wartosci wskaznikow odnoszacych si¢ do przedsigbiorczosci, ktore
pozostaja na niskim poziomie w stosunku do kraju i wojewddztwa matopolskiego. Zwigkszenie
przedsigbiorczo$ci wérod mieszkancow przelozy si¢ na ich dochodowo$é¢, a co za tym idzie —
podniesienie standardow zycia. Nowe, atrakcyjne miejsca pracy spowoduja zmniejszenie emigracji
zarobkowej z obszaru oraz stworzg lepsze warunki do zycia.

W czerwcu 2021 r. zidentyfikowane w tabeli mocne 1 slabe strony obszaru oraz szanse 1
zagrozenia pozostaja nadal aktualne, natomiast dodatkowym zidentyfikowanym czynnikiem w
obszarze zagrozen jest niestabilna sytuacja gospodarcza na terenie kraju powstata w zwigzku z
ogloszeniem od marca 2020 r. stanu epidemii wywotanej zakazeniami wirusem SARS-CoV-2.
Negatywne skutki epidemii wirusa Sars-Cov-2 powstale w obszarze rynku pracy, jak tez w sferze
spotecznej, w wyniku wprowadzanych obostrzen, sa wyraznie zauwazalne réwniez na obszarze
LGD, na ktorym poziom bezrobocia (mierzony liczba zarejestrowanych bezrobotnych) na koniec
2020 r. wzrést o 12% w porownaniu z rokiem poprzednim (2019). Dalsze podejmowanie dziatah w
celu wspierania przedsigbiorczosci, w tym w szczegdlnosci poprzez podejmowanie dziatalno$ci
przez mieszkancow pozytywnie wptynie na tworzenie mi€jsc pracy na obszarze LGD.

Negatywnym skutkiem epidemii wirusa SARS-Cov-2 jest tez ostabienie wi¢zi spotecznych w
wyniku wprowadzonych na terenie kraju obostrzen zwigzanych z organizacjg imprez/spotkan oraz
w funkcjonowaniu podmiotow kulturalnych, rekreacyjnych i sportowych. Dalsze wspieranie zadan
z zakresu aktywizacji 1 integracji mieszkancow ma na celu wspiera¢ inicjatywy stuzace
wzmacnianiu wiezi wsrod lokalnej spotecznosci.
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V. Cele i wskazniki

Na podstawie analizy SWOT oraz diagnozy wyciagnieto wnioski, ktore postuzyly do
opracowania celow LSR — jednego celu gltéwnego i dwoch celow szczegdlowych. Realizacja
zamierzonych celow bedzie sluzyta niwelowaniu probleméw oraz wzmacnianiu istniejgcych
potencjatow obszaru, ktore zostaly zdiagnozowane. Finansowana bedzie z Programu Rozwoju
Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020. Realizacja celéw bedzie sie odbywaé zgodnie z
Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 — z celem szczegdlowym 6B
wspieranie lokalnego rozwoju na obszarach wiejskich w ramach priorytetu 6 wspieranie wigczenia
spolecznego, ograniczenia ubdstwa i rozwoju_gospodarczego na obszarach wiejskich oraz celami
przekrojowymi PROW: innowacyjno$¢, ochrona Srodowiska i przeciwdzialanie zmianom klimatu.
Rysunek 2 przedstawia schemat celéw realizowanych w ramach LSR.

Rysunek 2 Cele LSR

Piekna i przedsiebiorcza Ziemia Gorczanska

v v
1.1 Stworzenie warunkow do 1.2 Wsparcie aktywnosci
rozwoju dziatalnosci gospodarcze;j spotecznej

Zrodto: Opracowanie wiasne

Do wyznaczenia celow postuzono si¢ przede wszystkim wypracowang diagnoza

i stworzong na jej podstawie analiza SWOT, ktore opracowano przy znacznym udziale
lokalnej spoleczno$ci. Za pomocg roznorodnych form partycypacji, przedstawiciele trzech
kluczowych sektorow oraz mieszkancy mieli mozliwo$¢ czynnego uczestnictwa w tworzeniu
dokumentu,
w zwigzku z czym wyznaczone cele odzwierciedlaja potrzeby spotecznosci lokalnej. Cele beda
realizowane za pomoca 17 przedsigwzig¢ przedstawionych w tabeli 7. Wybor sposobow realizacji
przedsigwzie¢ dokonany zostat na podstawie tematyki danego przedsiewzigcia oraz analizy dziatan
przeprowadzanych w ramach realizacji LSR 2007-2013. Operacje wiasne, realizowane przez LGD
majg istotny wplyw na rozwdj catego obszaru. Projekty grantowe zaplanowano na podstawie
ztozonych fiszek projektowych oraz zapotrzebowania na dane dziatania. Przedsigwzigcia
konkursowe to przede wszystkim te zwigzane z podejmowaniem lub rozwojem dziatalno$ci
gospodarczej oraz zwigzane z niekomercyjng infrastruktura.

Kwestie zwigzane z przedsiebiorczos$cig obszaru zostaty ujete w celu ogdlnym, poniewaz
z wnioskow ptynacych z konsultacji spotecznych oraz potwierdzonych danymi statystycznymi
wyraznie wynika, iz sytuacja w dziedzinie przedsigbiorczosci jest bardzo niekorzystna. Zaréwno
liczba podmiotéw wpisanych i corocznie rejestrowanych w rejestrze REGON przypadajaca na
10 tys. mieszkancow oraz liczba oséb prowadzacych dzialalnos¢ w przeliczeniu na 1 000 osob —
przyjmuja zdecydowanie nizsze wartoSci niz Srednia obliczona dla kraju 1 wojewddztwa
matopolskiego. Jak wynika z przeprowadzonych konsultacji spotecznych, mieszkancy réwniez
widza problem w niskim poziomie przedsigbiorczo$§ci mieszkancow. Podczas spotkan
informacyjno-warsztatowych i wywiadow grupowych temat pobudzenia przedsigbiorczosci wsrod
mieszkancoOw byl dosy¢ czesto poruszany, co wskazuje iz rozwdj obszaru — zdaniem mieszkancow
— jest powiazany z rozwojem przedsigbiorczosci. Podczas badania ankietowego wielu mieszkancow
wskazato, iz najistotniejszym efektem wdrazania LSR powinny by¢ nowe miejsca pracy, czego
pozadanym efektem bedzie spadek bezrobocia.

W odpowiedzi na zdiagnozowane stabe strony wskazano cel szczegdtowy 1.1, w ktorym
zawarte sg przedsiewziecia shuzace stworzeniu odpowiednich warunkéw do rozwoju dziatalnosci
gospodarczej. Dziatania edukacyjne w zakresie przedsigbiorczosci mieszkancow przyczynig si¢ do
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powstania nowych miejsc pracy, a co za tym idzie — zmniejszenia si¢ poziomu bezrobocia
i podniesienia jakosci zycia mieszkancow. Podjete dziatania b¢dg oddziatywaé na pobudzenie
przedsiebiorczych postaw oraz budowanie wspotpracy miedzy kluczowymi branzami, bedacymi
czesciami lokalnej gospodarki. Zwigkszenie aktywnos$ci mieszkancoéw w kierunku zaktadania
nowych dziatalno$ci oraz rozwijania istniejacych podmiotow wptynie pozytywnie na tworzenie
nowych miejsc pracy. Przedsiewzigcie 1.1.8 Zaktadanie dziatlalnosci gospodarczych przez 0soby do
30. roku Zycia jest skierowane do grupy defaworyzowanej, a realizacja tego przedsigwzigcia
znaczaco wplynie na zmniejszenie zjawiska depopulacji, ktore spowodowane jest glownie
emigracja zarobkowa mtodych mieszkancow, ktorych na obszarze objetym LSR jest stosunkowo
duzo.

Wypracowana podczas pierwszych etapow prac nad Strategig diagnoza oraz analiza SWOT
wskazuja, ze sytuacja w sferze spotecznej nie wyglada korzystnie — wskaznik fundacji,
stowarzyszen i organizacji spolecznych w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow jest nizszy niz
w Polsce 1 wojewodztwie matopolskim. Warto$¢ tego wskaznika potwierdzaja rowniez odczucia
mieszkancow, z ktorych jednoznacznie wynika, iz nie sa oni zadowoleni z poziomu zaangazowania
lokalnej spotecznosci w rozwo6j obszaru. Zanikanie wigzi spotecznych i1 tozsamos$ci regionalnej,
staba wspolpraca miedzy samorzadem, przedsigbiorcami 1 organizacjami spolecznymi,
niezadowalajaca oferta spedzania wolnego czasu oraz niedostateczne wykorzystywanie istniejacych
waloréow dziedzictwa kulturowego to najwazniejsze problemy wskazane w tej strefie.

W celu niwelowania istniejacych problemow w tej sferze — wskazano drugi cel
szczegotowy, dotyczacy wsparcia aktywnos$ci spotecznej poprzez tworzenie warunkéw do
aktywnos$ci mieszkancoéw, umacniania lokalnych lideréw, integrowania organizacji pozarzadowych
oraz podnoszenia $wiadomos$ci spoleczenstwa. W celu tym ujeto przedsigwzigcia, ktore oprocz
integracji, aktywizacji mieszkancéw 1 organizacji spotecznych, przyczynig si¢ réwniez do
edukowania lokalnej spoteczno$ci w zakresie innowacji i proekologicznych dziatan. Poprawa
sytuacji w sferze spotecznej pozytywnie wptynie na polepszanie warunkow do zycia oraz zwigkszy
zaangazowanie lokalnej spotecznoSci w rozwdj obszaru, czego oczekiwali uczestnicy konsultacji
spolecznych.

W ramach realizacji powyzszych celow, zrealizowane zostana dwa projekty

wspolpracy. Przedsiewziecie 1.1.1 Turystyczny Beskid Wyspowy i Gorce to miedzyregionalny
projekt wspotpracy, ktorego celem jest promocja obszaru oraz rozwoj produktow turystycznych w
oparciu 0 zasoby przyrodnicze i kulturowe Beskidu Wyspowego i Gorcow. Efektem dziatan
podjetych w ramach projektu bedzie zwigkszenie atrakcyjnos$ci oraz rozpoznawalno$ci obszaru, co
spowoduje wygenerowanie wigkszego ruchu turystycznego.
W ramach projektu planuje si¢ powstanie min. infrastruktury turystyczno - rekreacyjnej oraz
promocje obszaru LGD poprzez dzialania promocyjne, informacyjne. Projekt wspolpracy wpisuje
si¢ w cel szczegotowy 1.1. Stworzenie warunkéw do rozwoju dziatalnosci gospodarczej, poprzez
rozwoj infrastruktury turystyczno — rekreacyjnej oraz dziatania promocyjne. Tworzenie zaplecza
turystyczno — rekreacyjnego na obszarze LGD bedzie sprzyjato rozwojowi ruchu turystycznego, a
co w dalszej perspektywie przyczyni si¢ do tworzenia kolejnych atrakcji turystycznych, miejsc
rekreacyjnych czy tez obiektow turystycznych przez mieszkancow obszaru LGD. Kazde miejsce w
ktorym przebywa turysta jest elementem sprzyjajacym rozwojowi dzialalnosci gospodarczej (czy to
rozwoju juz istniejacych firm czy tez otwierania nowych), sprzyja¢ temu bedg takze prowadzone
dzialania promocyjne.

Przedsiewzigcie 1.2.2 Dziedzictwo kulturowe i naturalne ostojg Gorcow 1 Pienin to
miedzynarodowy projekt wspotpracy realizowany wspolnie z partnerami z Polski oraz Francji,
ktorego celem jest zgodnie wykorzystanie dziedzictwa kulturowego i naturalnego Gorcoéw i Pienin
do rozwoju przedsigbiorczosci i1 turystyki i idacej za tym aktywnosci spoleczenstwa. Projekt
ukierunkowany bedzie na wykorzystanie dziedzictwa kulturowego 1 naturalnego oraz wymiane
doswiadczen z partnerem zagranicznym. Wykorzystane zostang lokalne zasoby: przyrodnicze,
kulturowe, historyczne, turystyczne i produkty lokalne.
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Realizacja wyznaczonych celow oraz przedsigwzi¢¢ wskazanych w LSR pozwoli osiggnaé
wyznaczone wartoSci wskaznikow oddziatywania, produktu i rezultatu, co bedzie niwelowaé
wskazane podczas pierwszych etapow prac nad Strategia stabe strony oraz wzmacniaé istniejacy
potencjat obszaru. W ramach przedstawionych przedsiewzig¢ mozliwe do realizacji bedg operacje
przedstawione w tabeli 8, ktore zostaly wypracowane na podstawie konsultacji spotecznych.

Pomiar wskaznikéw bedzie odbywal si¢ za pomoca dostepnych danych statystycznych
GUS, sprawozdan beneficjentéw i danych LGD.

Stan poczatkowy warto$ci wskaznikow produktu i1 rezultatu we wszystkich przypadkach
wynosi 0, ze wzgledu na fakt, iz s3 one bezposrednio powigzane z realizowanymi w ramach LSR
przedsigwzieciami. W przypadku wskaznikéw oddziatywania postuzono si¢ dostgpnymi danymi
statystycznymi (Bank Danych Lokalnych — strona internetowa stat.gov.pl).

Stan docelowy oszacowany zostal na podstawie analizy zapotrzebowania na dane dziatania,
ktorej dokonano na podstawie diagnozy spoteczno-gospodarczej (danych statystycznych oraz
konsultacji spotecznych) oraz w oparciu o raport ewaluacyjny z wdrazania LSR w ramach PROW
2007-2013.

Czestotliwo$¢ pomiaru wartosci osigganych wskaznikoéw wynosita bedzie w zaleznosci od
realizowanego dziatania:

e jednokrotnie po zrealizowaniu zadania (przedsigwzigcia ),
e co najmniej dwukrotnie od momentu wyboru operacji (przedsiewziecia ),
e raz na kwartat (przedsiewzigcia oraz dzialania realizowane w ramach kosztow biezacych).

Beneficjenci dziatan zostana zobowigzani do prowadzenia rejestrow, ktérymi bedag listy
obecnosci lub ankiety monitorujgce. Zestawienie celu ogdlnego, celdow szczegdlowych
I_dopasowanych do nich przedsigwzi¢¢ oraz przypisanych wskaznikéw wraz ze sposobem ich
pomiaru i uzasadnieniem wyboru przedstawia tabela 9. Plan dziatania stanowigcy zatacznik nr 3
do LSR okredla ramy czasowe osiggania poszczegdlnych wskaznikéw, stany przejSciowe oraz
docelowe.

Powigzanie celow ze zdiagnozowanymi problemami i wyzwaniami spotecznymi, ktore
zostaty wskazane na podstawie wypracowanej analizy SWOT przy udziale lokalnej spotecznosci
oraz produkty bedace wynikiem planowanych w LSR przedsiewzie¢ przedstawia tabela 10 —
tabelaryczna matryca logiczna powigzan diagnozy obszaru i ludnosci, analizy SWOT oraz celow
1 wskaznikow.

W tabeli 11 ujeto przedsiewzigcia realizowane w ramach kosztow biezacych. Okreslono

réwniez dla nich wskazniki oraz ramy czasowe ich osiggania i §rodki przeznaczone na realizacje.
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Tabela 7 Cele i wskazniki LSR

10 CEL OGOLNY 1 Piekna i przedsiebiorcza Ziemia Gorczanska
1.1 ) Stworzenie warunkow do rozwoju dzialalnos$ci gospodarczej
CELE SZCZEGOLOWE
1.2 Wsparcie aktywnosSci spolecznej
Jednostka Stan Plan ,
Wskazniki oddzialywania dla celu ogélnego : poczatkowy Zrodlo danych/sposéb pomiaru
miary 2014 rok 2024 rok
Llczbg .podmlotow wpisanych do rejestru REGON na 10 tys. sat. 756 800 Dane statystyczne GUS
ludnosci
W10 Liczba os_ob bezrobotnych w stosunku do liczby os6b w wieku % 108 10 Dane statystyczne GUS
produkcyjnym
L1_czba organizacji pozarzadowych w przeliczeniu na 10 tys. szt 21 o5 Dane statystyczne GUS
mieszkancow
Jednostka stan Plan .
Wskazniki rezultatu dla celéw szczegolowych " poczatkowy Zro6dlo danych/sposéb pomiaru
miary 2015 rok 2024 rok
Llczba} uc_zestmkow wydarzen/zadan integracyjnych i/lub sat. 0 60 Sprawozdania beneficjentéw, dane LGD
aktywizacyjnych
Liczba L uczestn11_<ow wydarzen/zadah zwigzanych szt. 0 1600 Sprawozdania beneficjentow, dane LGD
z marketingiem marki obszaru
Liczba uczestnikow wydarzen/zadan zwigzanych szt 0 200 Sprawozdania beneficjentéw, dane LGD
z turystyczna marka obszaru LGD
Liczba utworzonych miejsc pracy (ogotem) szt. 0 46 Sprawozdania beneficjentow, dane LGD
W11 - - . . - ——

Liczba osc?b uczestniczacych w spotkaniach informacyjno sat 0 100 Dane LGD
-konsultacyjnych
Liczba 080 b, ktére skorzystaly po .reallzaCJl prqjektu Z Nowo szt. 0 2 000 Sprawozdania beneficjentéw, dane LGD
powstalej infrastruktury turystycznej i/lub rekreacyjnej
Liczba projektow skierowanych do nastgpujacych grup
docelowych (przedsigbiorcy, grupy defaworyzowane, mlodziez, szt. 0 1 Dane LGD
turys$ci)
Liczba os6b zadowolonych ze spotkan prowadzonych przez LGD szt. 0 80 Dane LGD
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Liczba uczestnikow  wydarzen/zadan integracyjnych i/lub sot. 0 595 Sprawozdania beneficjentéw, dane LGD
aktywizacyjnych
Ll.c Z.ba uFZGS’FnlkOYV/Ode(?rCOW 'w’ydarzen/zadan zwigzanych z szt. 0 150 Sprawozdania beneficjentéw, dane LGD
miejscami waznymi dla mieszkancoéw
Liczba odbiorcow dziatan/zadan  zwiazanych z ochrona,
W12 udostgpnianiem i promocjg dziedzictwa kulturowego obszaru szt. 0 1000 Sprawozdania beneficjentéw, dane LGD
' LGD
I’_ICZba. uc;estmkp W .waarzen./zadan Z zakresu - ochrony szt. 0 2 000 Sprawozdania beneficjentow, dane LGD
srodowiska i przeciwdziatania zmianom klimatu
Liczba projektow skierowanych do nastgpujacych grup
docelowych (przedsigbiorcy, grupy defaworyzowane, mtodziez, Szt. 0 1 Dane LGD
turysci)
Sp(_)s()b__ Wskazniki produktu
realizacji
(konkurs, warto$¢
projekt
Przedsiewzigcia Grupy docelowe grantowy, - zrédlo
operacja nazwa Ifgelnest & danych/sposob
wlasna, projekt miary poczatkowa | koncowa yeusp
wspolpracy, 2015 rok 2024 rok el
aktywizacja
itp.)
Liczba
zrealizowanych szt. 0 1 Dane LGD
projektow
wspotpracy
Liczba LGD
. . uczestniczacych
111 Turystyczn)_/ Beskid Wyspowy Mieszkaficy Prgjekt w projektach szt. 0 2 Dane LGD
i Gorce wspotpracy ;
wspotpracy
Liczba
zrealizowanych
zadan w ramach szt. 0 3 Dane LGD
projektu
wspotpracy
1.1.2 Dzialania edukacyjne 1y pooiobeo | Aktywizacia | LicZba spotkan szt. 0 10 Dane LGD
w zakresie przedsigbiorczosci informacyjno-
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mieszkancow -konsultacyjnych
LGD
z mieszkancami
Liczba
Mieszkafic Projekt wydarzen/zadan Sprawozdania
1.1.3 Marketing marki obszaru LGD aneys grantowy/Konk | zwigzanych z szt. 6 beneficjentow,
turysci R
urs marketingiem dane LGD
marki obszaru
Liczba
Opracowanie i wdrozenie . , . Wydgrzen/zadan Sprawozdania
. ; . Mieszkancy, Operacja zwigzanych z L
1.1.4 koncepcji turystycznej marki furvéc tasn irvatvesn szt. 5 beneficjentow, dane
obszaru LGD uryse wiasna urystyczng LGD
marka obszaru
LGD
Liczba nowych
Powstanie infrastruktury do . , Projekt obiektow/zadan Sprawozdania
. Mieszkancy, . L
1.15 propagowania zdrowego stylu . grantowy/Konk | infrastruktury szt. 9 beneficjentow,
. turysci L
zycia urs turystycznej i/lub dane LGD
rekreacyjnej
Liczba operacji
polegajacych na Sprawozdania
rozwoju szt. 19 beneficjentow,
istniejacego dane LGD
przedsiebiorstwa
Konkurs — Ll_czba operacji
Rozwéi dziatalnodei Przedsicbi iy ukierunkowanyc
116 0zZwQ] dz1atalnosci I'ZG-) S1¢D101CYy, .I'OZWO‘] ) h na innOW&Cje
" gospodarczych mieszkancy dziatalnosci w zakresie
gospodarczej . Sprawozdania
wprowadzenia S
nowych szt. 4 beneficjentow,
o dane LGD
rozwigzan
produktowych
i/lub
marketingowych
Zakladanie dziatalnogei . ’ Ko_nkurs - Llczba_ operacji Spraqudapla
1.1.7 Mieszkancy podejmowanie | polegajacych na szt. 27 beneficjentow,
gospodarczych ) i .
dziatalnosci utworzeniu dane LGD
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gospodarczej

nowego
przedsigbiorstwa

1.1.8

Zakladanie dziatalnos$ci
gospodarczych przez osoby do
30. roku zycia

Mieszkancy

Konkurs —
podejmowanie
dziatalnos$ci
gospodarczej

Liczba operacji
polegajacych na
utworzeniu
nowego
przedsigbiorstwa

Szt.

Sprawozdania

beneficjentow,
dane LGD

1.1.9

Powstanie nowej infrastruktury
turystycznej i/lub rekreacyjnej

Mieszkancy,
turysci

Konkurs — inne

Liczba
obiektow/zadan
infrastruktury
turystycznej i/lub
rekreacyjnej

Szt.

Sprawozdania
beneficjentow,
dane LGD

Liczba
operacji/zadan w
ktorych
zastosowano
rozwigzania
sprzyjajace
srodowisku oraz
przeciwdziatajac
e zmianom
klimatu

Szt.

Sprawozdania
beneficjentow,
dane LGD

121

Integracja i motywacja
organizacji pozarzadowych oraz
grup nieformalnych do
angazowania w rozwoj regionu

Dziatacze
spoleczni,
mieszkancy

Aktywizacja

Liczba
wydarzen/zadan
integracyjnych
i/lub
aktywizacyjnych

szt.

10

Dane LGD

1.2.2

Dziedzictwo kulturowe
1 naturalne ostojg Gorcow
i Pienin

Mieszkancy

Projekt
wspotpracy

Liczba
zrealizowanych
projektow
wspotpracy

Szt.

Dane LGD

Liczba LGD
uczestniczacych
w projektach
wspotpracy

Szt.

Dane LGD

Liczba
zrealizowanych

Szt.

Dane LGD
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zadan w ramach

projektu
wspotpracy
Liczba
AKtvWizacia i intearacia Projekt wydarzen/zadan Sprawozdania
1.2.3 ywizacjal Integracy Mieszkancy grantowy/Konk | integracyjnych szt. 6 beneficjentow,
mieszkancow :
urs i/lub dane LGD
aktywizacyjnych
Liczba i
Edukacja w zakresie innowacji . wydarzen/zadan Spraqudarlla
- . . ) . , Operacja ; . beneficjentow,
1.24 1 integracja branzy turystycznej Mieszkancy integracyjnych Szt. 5
wlasna . dane LGD
obszaru LGD i/lub
aktywizacyjnych
Liczba
Mieszkancy poznaja i dbaja wy\jlvagekrrléz?;lan
0 obszar LGD — dziatania na Projekt ochron Sprawozdania
1.2.5 rzecz ochrony $rodowiska Mieszkancy | grantowy/Konk , ny szt. 10 beneficjentow,
. . . ) . srodowiska
i przeciwdziatania zmianom urs i dane LGD
Klimatu o
przeciwdziataniu
zmianom klimatu
Liczba
Oznakowanie i promocja miejsc Wzyd?r;:rr:/ﬁd;n Sprawozdania
1.2.6 waznych dla mieszkancow Mieszkancy Konkurs wWigzanyen szt. 3 beneficjentow,
miejscami
obszaru LGD ) ) dane LGD
waznymi dla
mieszkancoOw
Liczba zadan z
udziatem
podmiotow
Ochrona, udostepnianie Projekt dziatajacych Sprawozdania
1.2.7 i promocja dziedzictwa Mieszkancy grantowy/Konk | w sferze kultury, szt. 16 beneficjentow,
kulturowego obszaru LGD urs ktore otrzymaty dane LGD

wsparcie
w ramach
realizacji LSR

Zrodto: Opracowanie wiasne
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Tabela 8 Przedsiewziecia oraz typy operacji mozliwe do realizacji w ramach LSR

Przedsiewziecie Zakres tematyczny®

Warto$é ) Srodki
Beneficjenci min. i maks. Sposéb | przeznaczo-
Nr Nazwa Opis dzialan/ | dofinansowania | realizacyi s e
grantobiorcy oraz jego realizacje
poziom %

Przyktadowe rodzaje projektow/zadan:

o Konferencje, szkolenia, warsztaty,
spotkania, festyn, akcja spoteczna itp.;

e Utworzenie innowacyjnego portalu
informacyjnego dla turystow;

e Zakup rzeczy i srodkéw trwatych

e iinne

| * wydarzenia . 94000,00

111 Turystyczny Beskid turystyczne/rekreacyjne/sportowe/aktywi LGD 100% Projekt EUR

- Wyspowy i Gorce zacyjne/integracyjne np. rajdy, zloty itp. wspOtpracy

e stworzenie narzedzi do promocji
obszaru LGD za pomoca wykorzystania
Internetu np. mapa, portal, przewodnik
itp.

e powstanie ogdlnodostepnej,
niekomercyjnej infrastruktury
rekreacyjnej/turystycznej np. wiaty,
altany, stacje naprawy rowerow itp.

Dziatania edukacyjne Przyktadowe rodzaje projektow/zadan:

112 w zakresie e Konferencje, szkolenia, warsztaty, LGD _ Aktywizacja | 5000 EUR
przedsigbiorczosci spotkania, festyn, akcja spoteczna itp.;
mieszkancow

® Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 24 wrzesnia 2015 r. w sprawie szczegdlowych warunkéw i trybu przyznawania pomocy finansowej
w ramach poddziatania ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢” objetego Programem Rozwoju Obszarow
Wiejskich na lata 2014-2020.
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Wyjazd studyjny;
Doradztwo indywidualne;

Wzmocnienie kapitatu spotecznego
Zakup rzeczy 1 srodkow trwatych
i inne

1.13

Marketing marki obszaru
LGD

Przyktadowe rodzaje projektow/zadan:
Konferencje, szkolenia, warsztaty,
festyny, akcje spoteczne itp.;

Zakup rzeczy i1 srodkow trwatych
Promowanie obszaru, produktow, ustug
lokalnych;

Zachowanie dziedzictwa lokalnego

I Inne

LGD/osoby
fizyczne,
0soby prawne -
z wylaczaniem
0sob
fizycznych/pod
miotow
prowadzacych
dziatalnos¢
gospodarcza

Projekt
grantowy:
od 25 000
do 45 000

do 90%

Konkurs:
do 63,63 % dla
JSFP?
do 95% dla
pozostatych
podmiotow

Dodatkowe warunki
wsparcia:
Kwota wsparcia (w
zt):

- do 25 000 operacja
realizuje co najmniej
1 zadanie
-0d 25001 do 50 000
operacja realizuje co
najmniej 2 zadania
-0d 50 001 do 75 000
operacja realizuje co
najmniej 3 zadania
-od 75001 do

Projekt
grantowy*/K
onkurs

35167,74
EUR

°Jednostki Sektora Finanséw Publicznych.
19 Wartos¢ kazdego zadania stuzacego osiagnieciu celu projektu grantowego, jakie ma by¢ zrealizowane przez grantobiorce, o ktérym mowa w art. 14 ust. 5 ustawy z
dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci, nie bedzie wyzsza niz 50 tys. ztotych oraz nizsza niz 5 tys. ztotych.
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100 000 operacja
realizuje co najmniej
4 zadania
-0d 100 001 do 125
000 operacja realizuje
co najmniej 5 zadan
-0d 125 001 do 150
000 operacja realizuje
co najmniej 6 zadan
-0d 150 001 do 175
000 operacja realizuje
co najmniej 7 zadan
-0d 175 001 do

200 000 operacja
realizuje co najmniej
8 zadan
Przyldadovae rodzaje .prOJektow/zadan: Od 40 000
Konferencje, szkolenia, warsztaty, do 50 000
0 i i wdrozeni festyny, akcje spoteczne itp.;
pracowanic 1 wdrozenie Promowanie obszaru, produktow, ustug do 98 % Operacja 10 986,83
1.14 koncepcji turystycznej , LGD
. lokalnych; : wlasna EUR
marki obszaru LGD o Dodatkowe warunki
Zachowanie dziedzictwa lokalnego wsparcia: operacja
Zakup rzeczy i1 srodkoéw trwatych realizuje co najmniej
.. 5 zadan
I inne
LGD/osoby Projekt .
. s , fizyczne grantowy:
Przyktadowe rodzaje projektéw/zadan: b ’ od 10 000
Budowa, przebudowa, modernizacja 050 31/ prawne - do 45 000
Powstanie infrastruktury niekomercyjnej, ogdlnodostepnej zZwy gsgsmem do 90% Projekt 66412,28
1.15 do propagowania infrastruktury rekreacyjnej; fizveznveh/ood grantowy/Ko EUR
zdrowego stylu zycia Wzmocnienie kapitalu spotecznego ymio)‘:(')wp Konkurs: nkurs
Zakup rzeczy i srodkow trwatych do 63,63 % dla
] prowadzacych JSEp
Hinne dziatalnosé
ospodarcy do 98% dla
£0SP 4 pozostatych

"Jednostki Sektora Finanséw Publicznych.
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podmiotow

Dodatkowe warunki
wsparcia:
Kwota wsparcia (w
2):

- do 30 000 operacja
realizuje co najmniej
1 zadanie
- 0d 30 001 do 60 000
operacja realizuje co
najmniej 2 zadania
- od 60 001 do 90 000
operacja realizuje co
najmniej 3 zadania
-0d 90001 do
120 000 operacja
realizuje co najmniej
4 zadania
-0d 120 001 do 150
000 operacja realizuje
co najmniej 5 zadan
- 0d 150 001 do 180
000 operacja realizuje
co najmniej 6 zadan
-0d 180 001 do 210
000 operacja realizuje
co najmniej 7 zadan
-0d 210 001 do
240 000 operacja
realizuje co najmniej
8 zadan
- od 240 001 do
270 000 operacja
realizuje co najmniej
9 zadan
-o0d 270 001 do
300 000 operacja
realizuje co najmniej

10 zadan
116 Rozwoj dziatalnos$ci Przyktadowe rodzaje projektéw/zadan: Osoby Od 25001 Konkurs — 617 561,19
- gospodarczych e Rozwdj przedsiebiorczoéci poprzez fizyczne, do 300 000 r0zwoj EUR
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rozwijanie dziatalno$ci gospodarczej; 0soby prawne dziatalnosci
Rozwoj przedsigbiorczosci poprzez — prowadzace do 70% gospodarczej
rozwijanie dziatalno$ci gospodarczej dziatalno$¢
I podnoszenie kompetencji osob gospodarcza
realizujacych operacje;
Zakup rzeczy i1 Srodkow trwatych
Przyktadowe rodzaje projektow/zadan: 89 000 0
iy . b (premia 100%)
Rozw@j przedsigbiorczosci poprzez
podejmowanie dziatalnosci 0d 2019 premia Konkurs —
117 | Zakladanie dziafalnosei ?{%Szesgf;izz? sicbiorczoci poprzez Osoby wynosi 85 000 pOdeﬂi‘;"""a' 555 496,61
1. . . o
gospodarczych podejmowanie dziatalno$ci gospodarcze;j fizyczne (premia 100%) dziatalnosci EUR
i pcl)Finqszen;Ie kompgtencjl 0s6b 0d 2023 premia gospodarczej
realizujacych operacje wynosi 100 000
Zakup rzeczy i srodkoéw trwatych (premia 100%)
Przyktadowe rodzaje projektow/zadan:
Rozwdj przedsigbiorczosci poprzez
podejmowanie dziatalnosci Konkurs —
Zaktadanie dziatalnosci gOSqugrczej, o N Osoby 80 000 podejr_nowa- 57 152,36
1.1.8 gospodarczych przez Rozwoj przedsigbiorczosci poprzez fizyczne nie EUR
osoby do 30. roku zycia podejmowanie dziatalnosci gospodarczej (premia 100%) | dziatalnosci
I podnoszenie kompetencji osob gospodarczej
realizujgcych operacje
Zakup rzeczy i srodkow trwatych
Przyktadowe rodzaje projektow/zadan: Do 200 000
. . . o JSFP do 63,63%,
Powstanie nowej Budowa niekomercyjnej, Osoby rowadzac
119 infrastruktury ogolnodostepnej infrastruktury fizyczne, Izlzialalnc?écy Konkurs — 136 211,12
o turystycznej rekreacyjnej, turystycznej; 0soby prawne, osnodarcz inne EUR
i/lub rekreacyjnej Wzmocnienie Kapitatu spotecznego JSFP g dg 20% 2
Zakup rzeczy i srodkoéw trwatych inni do 106%
121 Integracja i motywacja PrzykladO\fve rodzaJe_prOJektow/zadan: LGD Do 100 % Aktywizacja 7500,00
organizacji Konferencje, szkolenia, warsztaty, EUR
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pozarzadowych oraz
grup nieformalnych do
angazowania w rozwoj
regionu

festyny, akcje spoteczne itp.;
Wzmocnienie kapitatu spotecznego;
Promowanie obszaru, produktéw, ustug
lokalnych

Zakup rzeczy 1 srodkow trwatych

I inne

Przyktadowe rodzaje projektow/zadan:
Konferencja, szkolenie, warsztat,
spotkanie, festyn, akcja spoteczna itp.;

e Wyjazdy studyjne;
Dziedzictwo kulturowe | ® Materiaty promocyjne; :
1.2.2 i naturalne ostoja Gorcow | ¢ Wzmocnienie kapitalu spotecznego; LGD Do 100% Prpljekt 37;8%00
i Pienin e Promowanie obszaru, produktow, ustug WSpOlpracy
lokalnych ;
e Zachowanie dziedzictwa lokalnego
e Zakup rzeczy i Srodkoéw trwatych
e iinne
Projekt
grantowy:
Przyktadowe rodzaje projektéw/zadan: LC_; D/osoby od 5 000
e Konferencje, szkolenia, warsztaty, fizyczne, do 30 000
festyny, akcje spoteczne itp.; osoby prawne - do 100%
. . e Wzmocnienie kapitatu spotecznego; z wyia[c’zamem . Projekt
1.2.3 AktyW'Z.aCJa | Integracja | | Promowanie obszaru, produktow, ustug _ osob Konkurs: grantowy/Ko 22 280,36
mieszkancow lokalnvch: ’ ’ f|zycz.nych/pod do 63,63 % dla nKUrs
ye - miotow JSFP2 EUR
e Zachowanie dziedzictwa lokalnego; prowadzacych do 98% dla
o Za_lkup rzeczy i érod.k(')v_v trwalych-w tym dziatalnogé pozostatych
min. zakup wyposazenia gospodarcza podmiotow
1.2.4 Edukacja w zakresie Przyktadowe rodzaje projektow/zadan: LGD Od 40 000 Operacja 11 700,42

Jednostki Sektora Finanséw Publicznych.
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innowacji i integracja Konferencje, szkolenia, warsztaty, do 50 000 wlasna EUR
branzy turystycznej festyny, akcje spoteczne itp.; 0
. : do 98 %
obszaru LGD W2zmocnienie kapitatu spolecznego;
Promowanie obszaru, produktow, ustug Dodatkowe warunki
Iokalnych wsparcia: operacja
.. p realizuje co najmniej
.Z'akup rzeczy 1 srodkéw trwatych 5 7adan
I Inne
Projekt
grantowy:
Od 5 000
do 15 000
do 100%
Przyktadowe rodzaje projektow/zadan: L(_B D/osoby _
, , _ Konferencje, szkolenia, warsztaty, fizyczne, Konkurs:
Mieszkancy poznaja festyny, akcje spoteczne itp.: osoby prawne - | do 63,63 fé) dla
! dbaj‘q © qbszar LGD - Wzmocnienie kapitatu spotecznego; z wylaczaniem ISFP Projekt 26 100,71
dziatania na rzecz . \ ’ 0sob do 100% dla '
1.25 . . Promowanie obszaru, produktow, ustug . grantowy/Ko
ochrony $rodowiska lokalnvch: fizycznych/pod pozostatych nkurs EUR
1 przeciwdzialania Zach yen, dziedzictwa lokal . miotow podmiotow
zmianom klimatu achowanie .ere ZIC,Wa okainego, prowadzacych
Zakup rzeczy i1 $srodkoéw trwatych dzialalnosé Dodatkowe warunki
i inne gospodarcza wsparcia:

Kwota wsparcia (w
z):

- do 60 000 operacja
realizuje co najmniej
5 zadan
-o0d 60001 do 120
000 operacja realizuje
co najmniej 10 zadan

BJednostki Sektora Finanséw Publicznych.
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. o .. LGD/osoby Konkurs:
Przykiadowe. rOfizaJe prOJ.ektow/zadan. fizyczne do 63.63 % dla
Zakup materiatéw, ustug; b . JSEPH
. . Promowanie obszaru, produktéw, ustug 00Dy prawne o
Oznakowanie i promocja lokalnych z wylgczaniem do 98% dla
miejsc waznych dla : . . 0sob pozostatych
1.2.6 mieszkahcow obszarl Wydarze_nla/zadanla promocyjne, fizycznych/pod podmiotow Konkurs 11 299,60
LGD rekreacyjne miotow EUR
Zﬁ;ggﬁnﬁé; BarZQdZi do promocj i prowadzqcych Dodatkc?we warur?ki
. " wsparcia: operacja
Zakup rzeczy i srodkoéw trwatych dziatalnose realizuje co najmniej
p Yy Y gOSpOdarCZE} 3 zadania
Projekt
grantowy:
Przyktadowe rodzaje projektow/zadan: LGD/osoby od 10 000
Konferencje, szkolenia, warsztaty, fgzyczne, do 40 000
o festyny, akcje spoteczne itp.; 0SODY prawne - do 90 %
Qchrona, _udosj[f;p nianic Wzmocnienie kapitatu spotecznego; z wylaczaniem Projekt
| promocja dziedzictwa . L 0sob Konkurs: 100 630,78
1.2.7 Promowanie obszaru, produktow, ustug . : grantowy/Ko
kulturowego obszaru lokalnveh: fizycznych/pod | do 63,63 % dla K EUR
LGD okalnych, - miotow JSEpP nkurs
Zachowanie dziedzictwa lokalnego; prowadzacych do 95% d
Zakup rzeczy i srodkoéw trwatych . > 0 ¥o% dia
. lealaanSC pozostalych
Inhe gospodarcza podmiotow

Zrodto: Opracowanie wiasne

“Jednostki Sektora Finanséw Publicznych.
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Tabela 9 Opis wskaznikéw przypisanych do celu ogélnego, celow szczegélowych oraz przedsiewziec

Nr ROd,ZG}J Nazwa Wzor/sposob obliczania . l.Jza}sadnlenlre V\{yboru e ol
wskaznika w odniesieniu do celow i przedsiewzieé
Liczba poc_lmlotow wpisanych Liczba podmiotéw gospodarczych wpisanych do rejestru
do rejestru REGON . . . Iy
. . REGON podzielona przez liczbg mieszkancoéw obszaru, L L1, .
w przeliczeniu na omnozona przez 10 000 Osiagniecie wskaznikow przyczyni si¢
10 tys. ludnosci p p do wzrostu przedsigbiorczosci
1 Oddzialvwania Liczba 0s6b bezrobotnych Liczba os6b zarejestrowanych jako bezrobotne podzielona na | mieszkancow oraz spadku bezrobocia
yw w stosunku do liczby os6b liczbe 0s6b w wieku produkcyjnym, pomnozona przez 100
w wieku produkcyjnym (wskaznik podawany w %)
Liczba organizacji Liczba organizacji pozarzadowych wpisanych do rejestru Osiagniecie wskaznikow odzwierciedli
pozarzadowych w przeliczeniu | REGON podzielona przez liczbe mieszkancow obszaru, Si¢ we wzroscie zaangazowania
na 10 tys. mieszkancow pomnozona przez 10 000 spotecznego mieszkancow
Liczba uczestnikow Suma liczby uczestnikow wydarzen/zadan
wydarzen/zadan przeprowadzanych przez grupy mieszkancéw. Monitoring
integracyjnych wskaznika na podstawie sprawozdania beneficjentow oraz . o ,
i/lub aktywizacyjnych danych LGD Osiggnigcie wskaznikow spowoduje
Liczba uczestnikow Suma liczby wydarzen/zadan zwigzanych z marketingiem \,Nz_rogt “CZ,bY m.lejSE p’ra(’:y orazd
wydarzen/zadan zwigzanych z | marki obszaru. Monitoring na podstawie sprawozdan sw1‘al.omf)s-01 IeszKancow dco 0
marketingiem marki obszaru | beneficjentéw oraz danych LGD MOZAWOSC rozWOJU 0SPOdarczego
Liczba uczestnikow obszaru LGD, a takze nawigzanie
, . Suma liczby wydarzen/zadan zwigzanych z turystyczng wspotpracy pomiedzy branzami
wydarzen/zadan zwigzanych z e . d . .
marka obszaru LGD. Monitoring na podstawie sprawozdan gospodarki. Przyczyni sie rowniez
turystyczng marka obszaru . 3
LGD beneficjentow oraz danych LGD do wzrostu rozpoznawalno$ci obszaru
- — - - . . — dzigki poszerzeniu oferty obiektow
11 Rezultatu Liczba utworzonych miejsc Suma 0s06b zatrudnionych. Monitorowanie wskaznika na infrastruktury turystycznej
' pracy (ogdtem) podstawie sprawozdan beneficjentow oraz danych LGD

Liczba o0sdb uczestniczacych
w spotkaniach informacyjno-
-konsultacyjnych

Suma uczestnikow spotkan informacyjno-konsultacyjnych
okreslana na podstawie prowadzonych list obecnosci

Liczba oséb, ktore skorzystaty
po realizacji projektu z nowo
powstatej infrastruktury
turystycznej i/lub rekreacyjnej

Suma 0sdb, ktore skorzystaty z nowo powstatej infrastruktury
turystycznej i/lub rekreacyjnej. Monitoring wskaznika na
podstawie sprawozdan beneficjentow oraz danych LGD

i/lub rekreacyjnej

Liczba projektéw skierowanych
do nastepujacych grup
docelowych (przedsigbiorcy,
grupy defaworyzowane,

Suma projektow skierowanych do nastepujacych grup
docelowych (przedsiebiorcy, grupy defaworyzowane,

mtodziez, turysci) realizowanych w ramach projektow
wspotpracy

Projekty wspotpracy przyczynig si¢ do
wzrostu atrakcyjnosci
i rozpoznawalnosci obszaru
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mlodziez, tury$ci)

Liczba os6b zadowolonych ze
spotkan prowadzonych przez
LGD

Suma 0s6b zadowolonych ze spotkan prowadzonych przez
LGD

Osiagniecie wskaznikow odzwierciedli
si¢ we wzro§cie zaangazowania
mieszkancow w rozwaoj
przedsiebiorczosci oraz podniesienia
wiedzy

111

112

1.13

114

115

116

Produktu

Liczba zrealizowanych
projektow wspotpracy

Suma zrealizowanych projektow wspotpracy

Liczba LGD uczestniczacych
w projektach wspotpracy

Suma LGD uczestniczacych w projektach wspolpracy

Liczba zrealizowanych zadan w
ramach projektu wspotpracy

Suma zadan zrealizowanych w projektach wspotpracy

Projekty wspotpracy przyczynia sie do
wzrostu atrakcyjnos$ci
i rozpoznawalnosci obszaru

Liczba spotkan informacyjno-
-konsultacyjnych LGD
z mieszkancami

Suma spotkan informacyjno-konsultacyjnych obliczona na
podstawie rejestrow prowadzonych przez LGD

Dziatania edukacyjne przyczynia si¢ do
wzrostu poziomu przedsigbiorczosci na
obszarze LGD

Liczba wydarzen/zadan
zwigzanych z marketingiem
marki obszaru

Suma wydarzen/zadan w ramach ktorych przeprowadzono
dziatania marketingowe na obszarze LGD

Dziatania marketingowe przyczynia si¢
do wzrostu rozpoznawalnosci obszaru

Liczba wydarzen/zadan
zwigzanych z turystyczna
markg obszaru LGD

Suma wydarzen/zadan stuzgcych wypracowaniu i wdrozeniu
koncepcji turystycznej marki obszaru LGD, obliczona na
podstawie sprawozdan Beneficjentéw i danych LGD

Wdrozenie koncepcji turystycznej marki
obszaru przyczyni si¢ do zwickszenia
rozpoznawalno$ci obszaru oraz
przyciagnie wicksza liczbe turystow

Liczba nowych obiektow/zadan
infrastruktury turystycznej i/lub
rekreacyjnej

Suma obiektow /zadan stuzacych propagowaniu zdrowego
stylu zycia, ktore otrzymaty wsparcie finansowe, obliczona
na podstawie sprawozdan beneficjentow

Inwestycje w infrastrukture stuzaca
propagowaniu zdrowego stylu zycia
przyczyniaja si¢ do podniesienia
atrakcyjnosci obszaru

Liczba operacji polegajacych
na rozwoju istniejacego
przedsiebiorstwa

Suma podmiotéw gospodarczych, ktore otrzymaty wsparcie
na rozwdj dziatalnos$ci obliczona na podstawie sprawozdan
beneficjentow oraz danych LGD

Wsparcie istniejacych podmiotow
gospodarczych przyczyni si¢ do
tworzenia nowych miejsc prac

Liczba operacji
ukierunkowanych na
innowacje
w zakresie wprowadzenia
nowych rozwigzan
produktowych i/lub
marketingowych

Suma operacji ukierunkowanych na innowacje
w zakresie wprowadzenia nowych rozwigzan produktowych
i/lub marketingowych

Rozwigzanie innowacyjne stosowane
w rozwoju przedsiebiorstw sprzyjac
beda rozwojowi przedsiebiorczosci
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Liczba operacji polegajacych

Suma podjetych w ramach realizacji LSR dziatalnosci

Liczba utworzonych dziatalnosci

117 na utworzeniu nowego gospodarczych, obliczona na podstawie sprawozdan gospodarczych wptynie na wzrost
przedsigbiorstwa beneficjentow oraz danych LGD przedsiebiorczosci wsréd mieszkancow
Liczba operacji polegajacych | Suma podjetych w ramach realizacji LSR dziatalnosci Liczba utworzonych dzmialnosm
. . . gospodarczych wptynie na wzrost
1.18 na utworzeniu nowego gospodarczych przez osoby do 30. roku zycia, obliczona na . L e,
. . . S przedsigbiorczosci, szczeg6lnie wirdd
przedsigbiorstwa podstawie sprawozdan beneficjentéw oraz danych LGD ; . ..
mieszkancow do 30. roku zycia
Liczba obicktéw /zadah o ’ ’ . ¥nwestyCJe.: w 1nfrastmktgr¢ turystyczng
. - Suma obiektow/zadan , ktore otrzymaly wsparcie finansowe, | i rekreacyjng przyczyniaja si¢ do
infrastruktury turystycznej i/lub . ) , . o T
rekreacyjnej obliczona na podstawie sprawozdan beneficjentow podniesienia atrakcyjnos$ci obszaru oraz
przyciagaja turystow
1.1.9 Llcz,ba operacji/zadafi w Zastosowanie rozwigzan sprzyjajacych
ktérych zastosowano .. , . . . . .
) . . Suma operacji/zadan w ktérych zastosowano rozwigzania ochronie srodowiska oraz
rozwigzania sprzyjajace A . PR : A . .
¢rodowisku oray sprzyjajace srodowisku oraz przeciwdziatajace zmianom przeciwdziatajacych zmianom klimatu
A . Klimatu sprzyja¢ bedzie podnoszeniu jakos$ci
przeciwdzialajagce zmianom AT ;
. oraz dbatosci o srodowisko naturalne
klimatu
Liczba ucz,esmlk(?w Suma liczby uczestnikow wydarzen/zadan
wydarzen//zadan . . o
. : ; przeprowadzanych przez grupy mieszkancéw. Monitoring
integracyjnych /lub wskaznika na podstawie sprawozdania beneficjentow
aktywizacyjnych P P .
Liczba uczestnikéw/odbiorcéw | Suma liczby uczestnikéw/odbiorcéw wydarzen/zadan
wydarzen/zadan zwigzanych z | zwigzanych z miejscami waznymi dla mieszkancow. Osiagniecie zatozonych wartosci
miejscami waznymi dla Monitoring prowadzony na podstawie sprawozdan wskaznikéw przyczyni sie¢ do wzrostu
mieszkancow beneficjentow i danych LGD. aktywnosci, zwigkszenia poziomu
1.2 Rezultatu Liczba odbiorcow Suma odbiorcéw dziatan zwigzanych z wykorzystaniem wspolpracy wérdd spolecznosci lokalnej,

dzialan/zadan zwigzanych z
ochrong, udostgpnianiem i
promocja dziedzictwa
kulturowego obszaru

istniejgcych waloréw dziedzictwa kulturowego obszaru,
obliczona na podstawie sprawozdan beneficjentow oraz
danych LGD

Liczba uczestnikow
wydarzen//zadan z zakresu
ochrony srodowiska
1 przeciwdziatania zmianom
Klimatu

Suma uczestnikow wydarzen//zadan z zakresu ochrony
srodowiska i przeciwdziatania zmianom klimatu, obliczona
na podstawie sprawozdan beneficjentéw oraz danych LGD

do wzmocnienia potencjalu organizacji
pozarzadowych oraz podniesienia
proekologicznej $wiadomosci
spoteczenstwa
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Liczba projektéw skierowanych
do nastepujacych grup
docelowych (przedsigbiorcy,
grupy defaworyzowane,
mlodziez, turysci)

Suma projektéw skierowanych do nastgpujacych grup
docelowych (przedsigbiorcy, grupy defaworyzowane,

mtodziez, tury$ci) realizowanych w ramach projektow
wspotpracy

Projekty wspotpracy przyczynia sie do
wzrostu atrakcyjnosci
i rozpoznawalnosci obszaru

121

1.2.2

1.2.3

124

1.25

126

1.2.7

Produktu

Liczba wydarzen /zadan
integracyjnych i/lub
aktywizacyjnych

Suma wydarzen/zadan stuzacych integracji i zaangazowaniu
lokalnej spotecznosci w rozwdj regionu, obliczona na
podstawie sprawozdan beneficjentow oraz danych LGD

Osiagniecie wskaznika przyczyni sie do
zwickszenia zaangazowania
spotecznosci lokalnej w rozwoj regionu

Liczba zrealizowanych
projektow wspotpracy

Suma zrealizowanych projektow wspolpracy, obliczona na
podstawie danych LGD

Liczba LGD uczestniczacych
w projektach wspotpracy

Suma LGD uczestniczacych w projektach wspotpracy

Liczba zrealizowanych zadan w
ramach projektu wspotpracy

Suma zadan zrealizowanych w projektach wspotpracy

Podejmowanie wspotpracy z innymi
LGD i tworzenie wspolnych projektow
wplywa na rozwdj wiekszych obszarow.

Liczba wydarzen /zadan
integracyjnych i/lub
aktywizacyjnych

Suma wydarzen/zadan zorganizowanych w ramach
wdrazania LSR, obliczona na podstawie sprawozdan
beneficjentow oraz danych LGD

Liczba wydarzen / zadan
integracyjnych i/lub
aktywizacyjnych

Suma wydarzen/zadan integracyjnych i/lub
aktywizacyjnych obliczona na podstawie sprawozdan
beneficjentow oraz danych LGD

Liczba wydarzen / zadan w

zakresie ochrony srodowiska

i przeciwdziataniu zmianom
klimatu

Suma wydarzen/zadan w zakresie ochrony $rodowiska
1 przeciwdziataniu zmianom klimatu, obliczona na podstawie
sprawozdan beneficjentow oraz danych LGD

Liczba wydarzen / zadan
zwigzanych z miejscami
waznymi dla mieszkancow

Suma wydarzen/zadan zwigzanych z miejscami waznymi dla
mieszkancoéw, obliczona na podstawie sprawozdan
beneficjentow oraz danych LGD

Organizacja wydarzen w ramach
wdrazania LSR odzwierciedli si¢

w podnoszeniu kompetencji

i aktywnosci mieszkancoéw, dziataniach
promocyjnych wplywajacych na
rozpoznawalnos¢ i atrakcyjnos$¢ obszaru
oraz proekologicznej §wiadomosci
spoteczenstwa

Liczba zadan z udziatem
podmiotéow dziatajacych w
sferze kultury, ktore otrzymaty
wsparcie w ramach realizacji
LSR

Suma podmiotoéw, ktore otrzymaly wsparcie obliczona na
podstawie sprawozdan beneficjentow i danych LGD

Zasadnos$¢ inwestycji zwigzanych

z dziedzictwem kulturowym
odzwierciedli si¢ w liczbie odbiorcow
dziatan. Przyczyni si¢ do wzrostu
atrakcyjnosci 1 rozpoznawalnosci
obszaru
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Zrodlo: Opracowanie wlasne

Tabela 10 Tabelaryczna matryca logiczna powiazan diagnozy obszaru i ludno$ci, analizy SWOT oraz celow i wskaznikéw

Zidentyfikowane

Cel ogolny

Cele
szczegoltowe

Czynniki zewnetrzne
majace wplyw na

problemy/wyzwania Planowane przedsiewzigcia Produkty Rezultaty Oddzialywanie realizacje dzialan
spoleczno-ekonomiczne i osiggniecie
wskaznikow
Zmniejszenie si¢ badz
wzrost liczby os6b
Liczba zrealizowanych podrozujacych po
projektow wspolpracy Liczba projektow ROZW(I;’p:zce,St i
. . skierowanych do ) FULYSTyxd 7
Niewystarczajaca . wzrost liczby turystow
. . - nastgpujacych grup
promocja obszaru 1.1.1 Turystyczny Beskid Liczba LGD docelowych
i rozpoznawalnos¢ pod Wyspowy i Gorce uczestniczacych (przedsiebiorcy, grupy
wzgledem turystycznym w projektach defaworyzowane
wspotpracy mlodziez, turysci) Liczba
Liczba zrealizowanych podmiotéw
zadah w ramach gospodarczych

Niska przedsiebiorczos¢
mieszkancow

Niewystarczajaca
promocja obszaru
1 rozpoznawalnos¢ pod
wzgledem turystycznym

Piekna i przedsiebiorcza Ziemia Gorczanska

1.1 Stworzenie warunkéw do rozwoju dzialalnosci gospodarczej

projektu wspotpracy

1.1.2 Dziatania edukacyjne
w zakresie przedsigbiorczosci
mieszkancow

Liczba spotkan
informacyjno-
-konsultacyjnych LGD
z mieszkancami

Liczba oséb
uczestniczacych
w spotkaniach
konsultacyjno-
-informacyjnych

Liczba osob
zadowolonych ze
spotkan prowadzonych
przez LGD

1.1.3 Marketing marki obszaru
LGD

Liczba wydarzen/zadan
zwigzanych z
marketingiem marki
obszaru

Liczba uczestnikow
wydarzen/zadan
zwigzanych z
marketingiem marki
obszaru

wpisanych do
rejestru REGON
w przeliczeniu
na 10 tys.

Liczba os6b
bezrobotnych
w stosunku do
liczby oséb

w wieku
produkcyjnym

Zmiany prawne
utatwiajace zaktadanie
i prowadzenie
dziatalnos$ci
gospodarczej;
Niestabilna sytuacja na
rynku pracy

Zmniegjszenie si¢ badz
wzrost liczby 0s6b
podrézujacych po

Polsce;
Depopulacja
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Stabo rozwinigta
infrastruktura
turystyczno-

-wypoczynkowa

1.1.4 Opracowanie i wdrozenie
koncepcji turystycznej marki
obszaru LGD

Liczba wydarzen / zadan
zwigzanych z
turystyczng marka
obszaru LGD

Liczba uczestnikow
wydarzen/zadan
zwigzanych z
turystyczng marka
obszaru LGD

Niski poziom
przedsigbiorczosci
mieszkancow;

Liczba podmiotow
wpisanych i corocznie
rejestrowanych
w rejestrze REGON
w przeliczeniu na 10 tys.
ludnosci nizsza niz
w Polsce 1 wojewodztwie
matopolskim;

Wskaznik bezrobocia
(liczba bezrobotnych do
liczby 0s6b w wieku
produkcyjnym)
wyzszy niz $rednia dla
Polski i wojewoddztwa

1.1.5 Powstanie infrastruktury
do propagowania zdrowego
stylu zycia

Liczba nowych
obiektow/zadan
infrastruktury
turystycznej i/lub
rekreacyjnej

Liczba osob, ktore
skorzystaly po realizacji
projektu z nowo
powstalej infrastruktury
turystycznej i/lub
rekreacyjnej

mieszkancoOw

1.1.6 Rozw0j dziatalnosci
gospodarczych

Liczba operacji
polegajacych na
rozwoju istniejacego
przedsigbiorstwa

Liczba operacji
ukierunkowanych na
innowacje w zakresie
wprowadzenia nowych
rozwigzan
produktowych i/lub
marketingowych

Liczba operacji

Liczba utworzonych
miejsc pracy (ogotem);

Moda na aktywny
i zdrowy styl zycia

Dostepnos¢
zewngtrznych zrodet
finansowych;

Zmiany prawne
utatwiajace zaktadanie
i prowadzenie
dziatalno$ci
gospodarczej;

Biurokratyzacja —
skomplikowane
przepisy prawa, brak
wspoOtpracy miedzy
instytucjami
zarzadzajacymi;

Niestabilna sytuacja na

matopolskiego 1.1.7 Zaktadanie dziatalnos$ci polegajqc_ych na rynku pracy
gospodarczych utworzeniu nowego
przedsiebiorstwa
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1.1.8 Zaktadanie dziatalnosSci
gospodarczych przez osoby do
30. roku zycia

Liczba operacji
polegajacych na
utworzeniu nowego
przedsigbiorstwa

Liczba obiektow/zadan

infrastruktury
turystycznej i/lub
Niewystarczajaca 1.1.9 Powstanie nowei rekreacyjnej Liczba os6b, ktore Nlesfzoéniesl nlrec'j;;]aellne
infrastruktura " - skorzystaty po realizacji PIZEpIsy p
infrastruktury turystycznej/lub . n . . w zakresie prawa
turystyczno- rekreacyjnej Liczba operacji /zadan | projektu z nowo budowlanego
-wypoczynkowa w ktorych zastosowano | powstalej infrastruktury; i ochrony srodowiska
rozwigzania sprzyjajace
srodowisku oraz
przeciwdziatajace
zmianom klimatu
Niska aktWHOSC Zanikanie wigzi
spoleczenstwa spolecznych
W podejmowaniu ) 1 tozsamosci
inicjatyw oddolnych; S : :
Jatyw ych; S . . . . regionalnej;
2 1.2.1 Integracja i motywacja Liczba wvdarzen / zadaf Liczba uczestnikow ’
Niewystarczajaca §. organizacji pozarzadowych intearac yn ch i/lub wydarzen/zadan Liczba Zniechecenie
wspotpraca pomigdzy -5 | oraz grup nieformalnych do akt g iz:(J: yn ch integracyjnych i/lub organizacji mieszka@ﬁcéw
samorzadem, '€ | angazowania w rozwdj regionu ywizacyjny aktywizacyjnych pozarzadowych . 2 .
przedsigbiorcami § w przeliczeniu biernoS¢ spoteczna,
L >
orgamchlqaml . =< na 10 tys,. . Wzrost wspotpracy
pozarzadowymi s mieszkancow miedzvsektorowe:
a mieszkancami S edzy )
. = - —
Nledostateczr)e 2 | 1.2.2 Dziedzictwo kulturowe _ _ . ’LICZl:')a Zanikanie wigzi
wykorzystanie z | . X Liczba zrealizowanych | projektow skierowanych spotecznych
C , 1 naturalne ostojg Gorcow C , . L .
istnie] acych walorow a i Pienin projektéw wspolpracy do nastepujacych grup 1 tozsamosci
dziedzictwa kulturowego — docelowych regionalnej;
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Liczba LGD
uczestniczacych
w projektach
wspoOtpracy

Liczba zrealizowanych
zadan w ramach
projektu wspotpracy

(przedsigbiorcy, grupy
defaworyzowane,
mlodziez, turysci)

Mata aktywnos¢
spoleczenstwa
w podejmowaniu
inicjatyw oddolnych;

Niewystarczajaca
wspotpraca pomiedzy
samorzadem,
przedsiebiorcami,
organizacjami
pozarzadowymi
a mieszkancami

1.2.3 Aktywizacja i integracja
mieszkancow

Liczba wydarzen /zadan

integracyjnych i/lub
aktywizacyjnych

Liczba uczestnikow
wydarzen/zadan
integracyjnych i/lub
aktywizacyjnych

Zanikanie wigzi
spotecznych
1 tozsamosci
regionalnej;

Zniechecenie
mieszkancow,
biernos¢ spoteczna

Brak oferty
okoloturystyczne;j;

Niewystarczajaca
wspotpraca pomigdzy
samorzadem,
przedsiebiorcami,
organizacjami
pozarzadowymi
a mieszkancami

1.2.4 Edukacja w zakresie
innowacji i integracja branzy
turystycznej obszaru LGD

Liczba wydarzen /zadan

integracyjnych i/lub
aktywizacyjnych

Liczba uczestnikow
wydarzen/zadan
integracyjnych i/lub
aktywizacyjnych

Zmniegjszenie si¢ badz
wzrost liczby os6b
podrézujacych po

Polsce;

Rozwoj turystyki —
wzrost liczby
turystow;

Zniechgcenie
mieszkancow,
biernos¢ spoteczna
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Niedostateczna wiedza
na temat istoty dziatan
proekologicznych

Niewystarczajaca
promocja obszaru

1.2.5 Mieszkancy poznaja

i dbajg o obszar LGD —
dzialania na rzecz ochrony
srodowiska i przeciwdziatania
zmianom klimatu

Liczba wydarzen / zadan
z zakresu ochrony
srodowiska i
przeciwdziataniu
zmianom klimatu.

Liczba uczestnikow
wydarzen/zadan z
zakresu ochrony
srodowiska

1 przeciwdzialania
zmianom klimatu

Niedostateczne
wykorzystanie
istniejacych walorow
dziedzictwa kulturowego

1.2.6 Oznakowanie i promocja
miejsc waznych dla
mieszkancéw obszaru LGD

Liczba wydarzen / zdan
zwigzanych z miejscami
waznymi dla

Liczba
uczestnikéw/odbiorcow
wydarzen/zadan
zwigzanych z miejscami

Zanieczyszczenie
srodowiska
naturalnego;
Zniechgcenie
mieszkancow,
bierno$¢ spoteczna;
Wykorzystywanie
odnawialnych zrodet
energii

mieszkancow waznymi dla
mieszkancow
Liczba odbiorcow
Liczba zadan z udziatlem | dziatan/zadan
1.2.7 Ochrona, udostepnianie podmiotéw dziataj qs:ych zwigzanych
. . Do w sferze kultury, ktére z ochrona,
I promocja dziedzictwa ) ©o
otrzymaly wsparcie w udostepnianiem

kulturowego obszaru LGD

ramach realizacji LSR

i promocja dziedzictwa
kulturowego obszaru
LGD

Depopulacja
mieszkancow;

Zanikanie wigzi
spotecznych
1 tozsamosci
regionalnej

Zrodto: Opracowanie wiasne
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Tabela 11 Realizacja wskaznikéw produktu i rezultatu w ramach kosztéw biezacych LGD

KOSZTY BIEZACE
CEL Wdrozenie Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spolecznos¢
WSKAZNIKI REZULTATU
Jednostka - . .
Nr Nazwa miary Wskaznik Sposob pomiaru
Liczba 0sob, ktore otrzymaty wsparcie po uprzednim udzieleniu . L .
. . L C . . Mierzony na podstawie rejestru udzielonego
1. indywidualnego doradztwa w zakresie ubiegania si¢ o wsparcie na realizacje szt. 324
- . doradztwa prowadzonego przez LGD
LSR, $wiadczonego w biurze LGD
2. | Liczba oséb, ktore wziely udziat w szkoleniach szt. 180 Mierzony na podstawie list obecnosci z
poszczegdlnych szkolen
3. | Liczba 0sob, ktorym udzielono informacji szt. 600 Mierzony na podstawie danych LGD
WSKAZNIKI PRODUKTU
Nr Przedsiewzigcie Nazwa JBE n.OSt = Wskaznik
miary
1. | Szkolenia dla pracownikow biura LGD Liczba osobodni szkolen dla pracownikow LGD szt. 24
2. | Szkolenia dla organéw LGD (Rady i Zarzadu) Liczba osobodni szkolen dla organow LGD szt. 80
3. | Doradztwo w biurze LGD Liczba podmiotoéw, ktorym udzielono indywidualnego doradztwa szt. 80
4. | Funkcjonowanie biura Liczba miesiecy funkcjonowania biura szt. 96
RAZEM Kkoszty biezace 324 695,00 EUR

Zrédlo: Opracowanie wilasne

Przeliczenie budzetu LSR z PLN na EUR dokonano po kursie statym 4,00 PLN/ EUR
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V1. Sposob wyboru i oceny operacji oraz sposob ustalenia kryteriow wyboru

Ustalenie zakresow wyboru oraz typow operacji, ktore bedg szczegdlnie wspierane podczas
przyznawanego wsparcia bylo gldéwnym celem tworzenia kryteriow przy udziale spolecznosci
lokalnej. Kryteria ustalono przede wszystkim w takim stopniu, aby wsparcie otrzymaty operacje,
ktére zniweluja problemy wynikajace z diagnozy obszaru, a efekty wdrazania LSR spehiatyby
oczekiwania mieszkancow, poznane podczas prowadzonych konsultacji spolecznych na obszarze.
Na etapie opracowywania Kryteriow zastosowano cztery réznorodne metody partycypacji, aby
pozna¢ oczekiwania jak najszerszej liczby osob.

Wybér i ocena operacji dokonywana bedzie zgodnie z zasadami, ktére zawiera Procedura
wyboru i oceny operacji w ramach LSR oraz Procedura wyboru i oceny grantobiorcéw, stanowiace
odpowiednio zatacznik nr 9 i 10 do wniosku o wybér LSR. Opracowane zostaly na podstawie
analizy informacji zebranych od lokalnej spotecznos$ci podczas konsultacji spotecznych, w zwigzku
z czym ich celem jest wybodr takich operacji realizowanych w ramach wdrazania LSR, ktére
niwelowa¢ be¢dg zdiagnozowane problemy. Zatgczniki te zawieraja uregulowania dotyczace zasad
wyboru operacji z uwzglednieniem zachowania niezbednych parytetow do niedyskryminujacej oraz
obiektywnej oceny oraz sposob, w jaki zostang udost¢gpnione do wiadomosci publicznej procedury
oraz protokoty z posiedzen Rady. Niezbedne jest wytaczenie z oceny wnioskow osdéb mogacych
wplywac na jako$¢ oceny poprzez powigzania rodzinne czy sektorowe, ktore dokonywane bedzie
poprzez wypekienie deklaracji bezstronno$ci oraz rejestru interesow kazdorazowo przed ocenag
wnioskéw. Deklaracja oraz rejestr zagwarantujg obiektywno$¢ oceny i wyboru operacji poprzez
wykluczenie o0s6b stronniczych — stanowig one zataczniki do procedur wyboru operacji i
grantobiorcow.

Ocena operacji dokonywana bedzie oraz dokumentowana na dwoch etapach. Etap pierwszy
pozwoli okresli¢ czy operacja wpisuje si¢ w cele LSR a takze czy spetnia kryterium dostepu, a wigc
gléwne zatozenia konkursu oraz czy przyczyni si¢ do realizacji zatozonych wskaznikow
oddziatywania, rezultatu oraz produktu. Ocena ta bedzie dokonywana na Karcie 1, stanowigcej
zatacznik do Procedur — pozytywny wynik bedzie klasyfikowat operacj¢ do etapu II zwigzanego z
oceng punktowa. Podczas drugiego etapu beda przyznawane punkty za spetnienie kryteriow wyboru
okreslonych w LSR za pomocg Karty 2 stanowiacej zatacznik do Procedur.

Poziom maksymalnego dofinansowania zostat okreslony z uwzglednieniem wynikow
diagnozy i analizy SWOT wypracowanej podczas konsultacji spotecznych. Przede wszystkim
postuzono si¢ ztozonymi podczas tworzenia LSR fiszkami projektowymi oraz rozmowami z ich
autorami. Analiza ztozonych fiszek pozwolita oszacowaé zapotrzebowanie na dane przedsigwzigcia
oraz okresli¢ poziomy dofinansowania. Wyznaczone kryteria s3 S$ciSle powigzane z celami
i grupami docelowymi oraz grupa defaworyzowang (zawartymi w matrycy celow, rozdziat V, tabela
8), w zaleznos$ci od rodzaju beneficjenta.

Poziom maksymalnego dofinansowania przyjeto w zalezno$ci od typu i rodzaju
przedsigwzigcia. Obnizanie maksymalnego wsparcia okreslonego W Rozporzgdzeniu Ministra
Rolnictwa i Rozwoju Wsi w_sprawie szczegolowych warunkow i trybu przyznawania pomocy
finansowej w ramach poddziatania ,, Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju

lokalneqo kierowanego przez spotecznosé” objetego Programem Rozwoju Obszaréow Wiejskich na
lata 2014-2020 z pdZniejszymi zmianami dla poszczegdlnych operacji shuzy zwigkszeniu
zaangazowania beneficjentow do minimalnego wkladu wlasnego, co moze przetozy¢ si¢ na
trwato$¢ operacji.

Dofinansowanie na poziomie 100% zostalo ustanowione w przypadku dwoéch projektow
wspotpracy, ktore LGD zamierza zrealizowa¢ podczas wdrazania LSR. Obnizone zostaty poziomy
dofinansowania dla operacji wlasnych do 98%, ktorych beneficjentem moze by¢ LGD. LSR zaktada
przeprowadzenie dwoch operacji witasnych,. Realizacja operacji wiasnych musi dotyczy¢ catego
obszaru.
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W ramach dziatan zwigzanych z rozwojem przedsigbiorczosci i tworzeniem miejsc pracy,
przedsigwziecia podzielono na podejmowanie dziatalnosci gospodarczych oraz rozwijanie juz
istniejacych przedsigbiorstw. W ramach Kkryterium wyboru operacji wskazano dodatkowe
premiowanie punktowe operacji polegajacych na utworzeniu wigcej niz jednego miejsca pracy.
Ponadto przewidziano réwniez premiowanie dziatalno$ci zwigzanych ze zdiagnozowanymi
branzami kluczowymi dla rozwoju obszaru.

W ramach zakladania dziatalno$ci gospodarczych, pomoc bgdzie wyptacana zgodnie z ww.
rozporzadzeniem w formie premii 100%, a jej warto$¢ zostata obnizona do 80 tys. zt. Zmniejszenie
kwoty wsparcia na zaktadanie dziatalno$ci spowodowana jest z jednej strony checig wsparcia jak
najwiekszej liczby osob, a z drugiej strony — ten sam podmiot po uptywie dwoch lat moze starac si¢
o kolejne $rodki na rozwoj istniejacej dziatalnosci. Zespot ds. LSR po przeprowadzonych
konsultacjach 1 analizach wyszedt z zatozenia, ze przy wsparciu 100% 1 kwocie 80 tys. z mozna
zatozy¢ 1 prowadzi¢ dobrze prosperujace przedsigbiorstwo, ktore bedzie przyczyniac si¢ do rozwoju
obszaru. Taka sama kwota zostala przyznana w przypadku przedsiewzigcia kierowanego do grup
defaworyzowanych. Stworzenie osobnego przedsiewzigcia odnoszacego si¢ do osoéb do 30. roku
zycia wplynie pozytywnie na rozwoj przedsigbiorczosci wsrod ludzi miodych, ktorzy sg najbardziej
mobilng grupa wickowa. Wysoki wspoétczynnik migracji spowodowany jest gtéwnie emigracja
miodych mieszkanhcow w poszukiwaniu atrakcyjniejszych miejsc pracy. Wsparcie tej grupy
przyczyni si¢ do tworzenia miejsc pracy, co pomoze w osigganiu zatozonych celow.

0d 2019 r. kwota premii zostata zwigkszona 1 wynosi 85 tys. zt dla przedsigwzigcia 1.1.7.

Wsparcie rozwoju istniejagcych dziatalnosci gospodarczych bedzie udzielane w formie

maksymalnego dofinansowania ustanowionego w ww. rozporzadzeniu — 70%. Przedsigwzigcie to
bedzie dofinansowywane juz od poziomu 25001 zt do maksymalnej kwoty 300 000 zi.
Ograniczenie kwoty minimalnej spowodowane jest koniecznos$cig stworzenia co najmniej jednego
miejsca pracy, co okresla rozporzadzenie. Gorna kwota mozliwego dofinansowania nie zostata
obnizona ze wzglgedu na mozliwos$¢ uzyskania wsparcia przez wieksze firmy, ktore stworza wigce;j
niz minimalng wymagang liczbe miejsc pracy, co przyczynia¢ si¢ bedzie do spadku bezrobocia na
obszarze.
Przedsiewzigcie 1.1.9 Powstanie nowej infrastruktury turystycznej i/lub rekreacyjnej bedzie
realizowane w ramach Konkursu, ktorego dofinansowanie wyniesie zgodnie z ww.
rozporzadzeniem do 63,63% dla JSFP, do 70% dla prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg oraz do
100% dla innych. Na cate przedsiewziecie przeznaczono 136 211,12 EUR. Tak wysoka kwota
wynika z checi wspierania branzy turystycznej, co znaczaco przyczyni si¢ do rozwoju catego
obszaru oraz zniweluje stabe strony dotyczace niewystarczajacej infrastruktury turystyczno-
wypoczynkowej. Dzialanie przyczyni si¢ do zwiekszenia ilosci turystow, co jest istotng szansg dla
rozwoju calego obszaru LGD. W ramach operacji zwigzanych z powstawaniem nowej
infrastruktury, zgodnie z zalozeniami PROW, premiowane beda przedsiewzigcia korzystnie
wpltywajace na ochron¢ Srodowiska oraz przeciwdziatajgce zmianom klimatu. Za takie uznawane
beda inwestycje, w budzetach ktorych przewidziano wydatki na dziatania proekologiczne.

Zaplanowane w LSR pig¢ projektow grantowych skierowane jest gtdéwnie do organizacji
pozarzadowych. Podczas konsultacji spotecznych z mieszkancami uwidocznito si¢ stabe
zaangazowanie lokalnej spoteczno$ci w rozwdj obszaru LGD oraz niskie zainteresowanie
dzialaniami oddolnymi. Z opinii mieszkancoOw wynika, iz nie s3 oni zadowoleni z poziomu
zaangazowania lokalnej spoteczno$ci w rozwoj obszaru, co potwierdzaja niskie warto$ci
zarejestrowanych stowarzyszen, fundacji 1 organizacji spotecznych na obszarze LGD.
W odpowiedzi na oczekiwania mieszkancow obnizono maksymalng kwote dofinansowania, aby
zaangazowa¢ mieszkancow do minimalnego wkladu wiasnego. Jedynie w przedsigwzieciu 1.2.5
Mieszkancy poznajq i dbajq o obszar LGD — dziatania na rzecz ochrony Srodowiska
dofinansowanie  zostanie  przydzielone w  wysokosci  100%.  Pozostale  projekty
konkursowe/grantowe uzyskaja dofinansowanie od 0 do 98 % aby konieczno$¢ wniesienia wktadu
wlasnego zwiekszyta motywacje podmiotu realizujacego operacje zwigzane z promocjg obszaru i
powstaniem nowej infrastruktury do propagowania zdrowego stylu zycia. Dofinansowanie w
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ramach  projektow  grantowych  wyniesie od 5000 zt  do 45000 =z,
w zaleznoS$ci od rodzaju przedsiewziecia i potencjalnych beneficjentow.

Operacje wlasne dofinansowywane beda na poziomie 98%, a wigc nizszym niz maksymalne
mozliwe. Obnizenie poziomu dofinansowania wynika z ch¢ci efektywniejszego wdrazania LSR.

Kryteria wyboru opracowane zostaty tak, aby premiowane byly operacje/zadania
przyczyniajace si¢ do rozwigzywania zdiagnozowanych probleméw, zatem réwniez do osiggania
zatozonych putapdw wskaznikéw produktu i rezultatu (ktérych osiggniecie wskazywato bedzie na
dazenie do zalozonego celu).

Zgodnie z zalozeniami Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020
premiowane bedg réwniez dziatania wptywajace na ochrone $rodowiska oraz przeciwdzialajace
zmianom klimatu. W przypadku operacji ,,mi¢kkich” a wiec projektoéw grantowych — za sprzyjajace
ochronie $rodowiska i przeciwdziatajace zmianom klimatu uznaje si¢ te, ktore przyczyniajg si¢ do
edukowania i podnoszenia $wiadomosci spotecznosci lokalnej w zakresie dziatan sprzyjajacych
zachowaniu srodowiska naturalnego.

Przewidziano rowniez premiowanie operacji ukierunkowanych na innowacje, przy czym
z racji zroznicowania przedsiewzie¢ przyjeto dwie definicje innowacji.

Pierwsza — dla przedsigwzi¢¢ zwigzanych z rozwojem dziatalnosci gospodarczej: innowacja
to wprowadzenie do praktyki gospodarczej nowego lub znaczaco ulepszonego produktu lub ustugi
lub procesu marketingowego, nie wystepujacego na obszarze gminy, w ktorej realizowane jest
przedsigwziecie.

Druga — dla pozostatych przedsigwzie¢: przez innowacyjno$¢ rozumie si¢ wdrozenie
nowego na danym obszarze lub znaczaco udoskonalonego produktu, ustugi, procesu, organizacji
lub nowego sposobu wykorzystania lub zmobilizowania istniejacych lokalnych zasobow
przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spotecznych.

Liczba punktow przyznawana za spelnienie danego kryterium zostata okreslona na
podstawie wagi kryterium, ktora okreslono poprzez udostgpnienie na stronie internetowej LGD
proponowanych kryteriow z mozliwos$cig wskazania przez mieszkancéw najwazniejszego wg nich
kryterium. Ponadto kryteria opracowywane byly podczas wywiadu grupowego z przedstawicielami
przedsiebiorcoOw oraz podczas otwartych warsztatow z Zespotem ds. LSR.

Kryteria wyboru operacji wraz z procedurq ustalania i zmiany kryteriow oraz Kryteria
wyboru grantobiorcow wraz z procedurq ustalania i zmiany kryteriow stanowiag odpowiednio
zatgczniki nr 11 i nr 12 do wniosku o wybor LSR. Kryteria moga zosta¢ zmienione
w uzasadnionych przypadkach, jednak wyklucza si¢ mozliwos¢ zmiany kryteriow podczas trwania
konkursu, co jest jednoznaczne z tym, iz przyjete zasady obowiazuja od ogloszenia do zakonczenia
poszczegbdlnych konkursow.

Kryteria sg przyjmowane i zmieniane przez odpowiednie organy Stowarzyszenia zgodnie z
kompetencjami wynikajagcymi ze Statutu LGD oraz zgodnie z procedura ustalania i zmiany

kryteriow.
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VIl. Plan dzialania

W ramach realizacji LSR zaplanowano ogloszenie naborow wnioskow w 3 okresach
czasowych na realizacj¢ przedsiewzie¢ zawartych w matrycy — Rozdziat V Cele 1 wskazniki. Plan
dzialania zostal tak ustalony, aby zrealizowac cel ogdlny LSR Pigkna i przedsigbiorcza Ziemia
Gorczanska oraz skladajace si¢ na niego 2 cele szczegdlowe. Pierwsze nabory zostang
przeprowadzone w IV kwartale 2016 roku, kolejne w latach 2019-2021, natomiast ostatnie w
okresie 2022-2024.

W  pierwszej kolejnosci zaplanowano realizacj¢ operacji zwigzanych tworzeniem
1 utrzymywaniem miejsc pracy. Beda to konkursy polegajace na rozwoju istniejacych
1 utworzeniu nowych przedsigbiorstw. Lacznie planuje si¢, iz operacje te przyczynig si¢ do
powstania 46 nowych miejsc pracy, co przyczyni si¢ do rozwigzania problemu stabo rozwinigtego
rynku pracy oraz wzrostu przedsigbiorczosci. Wsparcie w tym okresie otrzymaja réwniez podmioty
dziatajace w sferze kultury w ramach przedsiewzigcia 1.2.7 Ochrona, udostepnianie i promocja
dziedzictwa kulturowego obszaru LGD. Ponadto w pierwszym etapie wdrazania LSR planuje si¢
przedsigwzigcia promujace obszar LGD poprzez przeprowadzenie wydarzen marketingowych oraz
opracowania i wdrozenia koncepcji turystycznej marki obszaru LGD. Dziatania, ktére beda
potegowac turystyczny charakter obszaru LGD i zwigksza¢ zainteresowanie regionem to powstanie
nowej infrastruktury turystycznej lub rekreacyjnej. Operacje te beda rowniez korzystnie wptywac
na mozliwo$¢ zagospodarowania czasu wolnego mieszkancom.

W drugim okresie przypadajagcym na lata 2019-2021 zaplanowano operacje polegajace na
utworzeniu nowych obiektow infrastruktury do propagowania zdrowego stylu zycia. Dodatkowo
planuje si¢ przeprowadzi¢ szereg wydarzen w zakresie aktywizacji 1 integracji mieszkancow oraz na
rzecz ochrony $rodowiska naturalnego i przeciwdziatania zmianom klimatu. W etapie tym zadbano
rowniez o rozwdj turystycznego charakteru obszaru, opartego na dziedzictwie lokalnym poprzez
oznakowanie i promocj¢ miejsc waznych dla mieszkancow LGD

Operacja, ktora bedzie realizowana w ostatnim etapie, a wiec w latach 2022-2024 beda
zadania z zakresu aktywizacji. Dziatania te polega¢ beda na integracji i motywacji organizacji
pozarzadowych oraz grup nieformalnych do angazowania si¢ w rozwoj regionu. Nalezy zauwazyc,
ze przedsiewzigcie to realizowane bedzie przez caly okres wdrazania LSR. Innym dziataniem
zaplanowanym do przeprowadzenia w ramach poddziatania 19.4 aktywizacja, beda spotkania
informacyjno-konsultacyjne o charakterze edukacyjnym w zakresie przedsigbiorczosci
mieszkancow. Ich realizacj¢ zaplanowano na dwa pierwsze okresy wdrazania Strategii.

W ramach wdrazania LSR zaplanowano ponadto 2 projekty wspotpracy, ktore realizowane beda w
ostatnim okresie, czyli w latach 2022—-2024. W okresie tym planuje si¢ zrealizowa¢ dwa projekty
wspolpracy, ktorych efektem bedzie zwigkszenie rozpoznawalnosci obszaru poprzez promocj¢ oraz
zwigkszenie atrakcyjno$ci poprzez wykorzystanie dziedzictwa naturalnego i kulturowego obszaru.
W zwiagzku z mozliwoscig pozyskania dodatkowych $rodkow w wyniku spetlnienia warunkow
okreslonych w §8 ust. 3 umowy o warunkach i sposobie realizacji LSR (maksymalnie do 11% z
kwoty 1187500,00 EUR), w roku 2019 Stowarzyszenie Pigkna Ziemia Gorczanska (LGD) planuje
dodatkowe s$rodki finansowe, alokowa¢ na przedsiewzigcie: 1.1.7 Zakfadanie dzialalnosci
gospodarczych (127 500,00 EUR). Laczny budzet LGD na realizacj¢ LSR (19.2) zaklada si¢
ostatecznie na poziomie 1315000,00 EUR. Dodatkowe srodki na realizacj¢ LSR, pozwola na
dofinansowanie kolejnych 6 projektow zwigzanych z otwarciem przedsigbiorstwa, i utworzeniem
co najmniej 6 dodatkowych miejsc pracy na obszarze objgtym LSR.

W 2021 r. w zwigzku z pozyskaniem dodatkowych srodkow na realizacje LSR wynikajacych z
planowanego zwigkszenia budzetu przeznaczonego na dziatanie LEADER oraz wydluzenia okresu
wdrazania Programu Stowarzyszenie planuje zwigkszy¢ budzet przedsiewziecia 1.1.7 Zaktadanie
dziatalnosci gospodarczych 1 dofinansowa¢ dodatkowych 15 nowotworzonych przedsigbiorstw.
Planuje si¢ zwigkszy¢ dotychczasowy budzet przedsiewzigcia 1.1.7 o 318 750,00 EUR. Laczny
budzet P. 1.1.7 wyniesie 498 622,68 EUR. Ponadto cze$¢ dodatkowych srodkow w wysokosci
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17250 EUR zostanie przeznaczone na realizacj¢ przedsigwzigcia z zakresu aktywizacji i integracji
mieszkancoOw — taczna kwota srodkéw w budzecie LSR przeznaczona na realizacje przedsigwziecia
1.2.3 Aktywizacja i integracja mieszkancow wynosi 53576,24 EUR. Dodatkowe $rodki pozwola na
dofinansowanie co najmniej 1 dodatkowego zadania w ramach P.1.2.3.
W trzecim okresie (2022-2024) zatozono wigc kontynuowanie realizacji dziatan tworzacych miejsca
pracy poprzez podejmowanie dzialalnosci gospodarczych (przedsiewzigcie 1.1.7) oraz dziatan
zwigzanych z aktywizacja i integracja mieszkancow (przedsigwziecie 1.2.3).

Harmonogram realizacji celow — osiggania wskaznikow zobrazowany zostal w Planie
dziatania, stanowigcym zatacznik 3 do LSR.
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VIIl. Budzet LSR

Wysokos¢ maksymalnej kwoty na realizacje LSR opiera si¢ o ludno$¢ zamieszkala na
obszarze objetym LSR. Wedtug danych GUS na dzien 31 grudnia 2013 r. na ternie gmin nalezagcych
do LGD ,,Pigkna Ziemia Gorczanska” mieszkato 32 386 0sob. Oznacza to, ze maksymalna kwota o
jaka LGD mogla stara¢ w ramach poddzialania 19.2 PROW wynosita 5000 000 zt (przedziat
ludnosci od 30 000 do 39 999). Wynikiem przeprowadzonej oceny, $rodki na wdrazania LSR,
ktorymi dysponowaé¢ bedzie LGD wynosza 1187500,00 EUR. W 2019 roku Stowarzyszenie z
uwagi na skuteczne wydatkowanie §rodkow otrzymato dodatkowe $rodki w ramach tzw. ,,I bonusa”
za sprawng realizacj¢ zadan powierzonych w ramach PROW2014-2020. W wyniku zwigkszenia
srodkéw finansowych na wsparcie realizacji operacji w ramach LSR, budzet LSR przeznaczony na
realizacje operacji w ramach poddziatania 19.2 wynosi 1 315 000,00 EUR. Na dziatania w ramach
wspotpracy (poddziatanie 19.3) planuje si¢ przeznaczy¢ 10 % $rodkow przyznanych na wdrazanie
LSR tj. 131 500 EUR (526 000,00 zt). Na funkcjonowanie uzyskano 296 875,00 EUR, z czego na
koszty biezace zaplanowano 284 375,00 EUR, natomiast na poddziatanie 19.4 aktywizacja — $rodki
w wysokosci 12 500,00 EUR, z ktérych czgs$¢ przeznaczona zostanie na dzialania ujete w Planie
komunikacji (rozdziat IX).

W 2021 r. Stowarzyszenie Pigkna Ziemia Gorczanska moze ponownie ubiegaé si¢ o
dodatkowe s$rodki zwigkszajace budzet LSR w ramach PROW 2014-2020. Dodatkowe $rodki
przeznaczone na wsparcie realizacji operacji w ramach LSR (podziatanie 19.2) wynosza 336000 EUR.
Laczny budzet poddziatania 19. 2 po zwigkszeniu budzetu LSR wynosi 1651000,00 EUR.

W budzecie LSR na przedsiewzigcia zwigzane z tworzeniem nowych miegjsc pracy
przeznaczono tacznie kwote w wysokosci 1177 773,91 EUR, co stanowi 71,34% budzetu
poddziatania 19.2. W ramach przedsiewzie¢ 1.1.6 Rozwdj dzialalnosci gospodarczych, 1.1.7
Zaktadanie dzialalnosci gospodarczych i 1.1.8 Zaktadanie dziatalnosci gospodarczych przez osoby
do 30. roku zycia zaplanowano odpowiednio: 621998,87 EUR (P.1.1.6), 498 622,68 EUR (P 1.1.7) i
57152,36 EUR (P. 1.1.8). Dla przedsigwzi¢¢ zawartych w celu szczegdétowym 1.1 Stworzenie
warunkow do rozwoju dziatalnosci gospodarczej okre$lono rowniez wskaznik rezultatu — liczba
utworzonych miejsc pracy (ogotem), ktory wynosi 46 szt.. Realizacja ww. przedsigwzigé przyczyni
si¢ do zwigkszenia zatrudnienia i przedsigbiorczosci wsrod mieszkancow LGD ze szczegdlnym
uwzglednieniem i objeciem wsparciem grupy defaworyzowanej — osob do 30. roku Zycia.

Znaczne $rodki z budzetu (136211,12 EUR) przeznaczono roéwniez na konkurs dotyczacy
powstania nowej infrastruktury turystycznej i/lub rekreacyjnej, ktory jest odpowiedzig na
niezadowalajaca ofert¢ spgdzania wolnego czasu przez mieszkancoOw i turystow. Na projekty
zwigzane z takimi przedsiewzigciami jak Marketing marki obszaru LGD (P. 1.1.3), Powstawanie
infrastruktury do propagowania zdrowego stylu zycia (P.1.1.5) oraz Aktywizacja i integracja
mieszkancow (P.1.2.3) przeznaczono $rodki odpowiednio w wysokosci: 46765,14 EUR (P. 1.1.3),
66629,70 EUR (P.1.1.5) i 53576,24 EUR (P.1.2.3). Realizacja tych projektow pozwoli zwigkszy¢
promocje obszaru, wzmocni¢ ofert¢ przemystu czasu wolnego i $wiadomosci zdrowotnej oraz
poglebi¢ wiezi mieszkancow obszaru LGD.

Okre$lone kryteria wyboru zakladaja, iz premiowane zostang przedsiewzigcia o wktadzie
wlasnym beneficjentow wyzszym niz maksymalny mozliwy. W operacjach wlasnych okreslono
wktad wilasny w wysokosci 2%, za$ w grantowych od 0 do 10%. Pozwoli to na zwigkszenie
inwestowanych srodkow oraz efektéw realizacji zaplanowanych dziatan.

W ramach aktywizacji zrealizowane beda 2 przedsiewzigcia na taczng kwote 50 000 zt.

Podziat srodkow z uszczegdtowieniem na przedsiewzigcia na poszczegdlne lata przedstawia
zatacznik 4 Budzet.

60



IX. Plan komunikacji

Podstawa efektywnego dziatlania LGD i zaangazowania lokalnej spoleczno$ci w realizacje
LSR jest skuteczna obustronna komunikacja, ktoéra jest gtéwnym celem opracowanego Planu
komunikacji (zatacznik 5 do LSR). Przedstawione dziatania komunikacyjne, skierowane do
okreslonych grup docelowych, maja za zadanie nasili¢ zaangazowanie mieszkancow w dzialania
prowadzone przez LGD. Aktywnos¢ spolecznos$ci lokalnej w biezagcym wdrazaniu LSR zwigksza
szanse osiggniecia zatozonych celéw, a co za tym idzie — przyczynia si¢ do rozwoju catego obszaru.
Partycypacyjny charakter Strategii zobowigzuje do szeroko rozumianego udzialu mieszkancow nie
tylko podczas opracowania LSR, ale rowniez w trakcie jej realizacji.

Celami Planu komunikacji sa:

o informowanie o rozpoczeciu realizacji LSR,

o informowanie o biezagcym stanie realizacji LSR (konsultowanie realizowanych dziatan),
o informowanie o planowanych konkursach i wynikach konkursow,

. informowanie o planowanych i dokonywanych zmianach LSR (konsultowanie zmian)

o podsumowywanie realizowanych dziatan.

Podczas budowania Planu komunikacji, jak przy pozostatych elementach tworzenia Strategii
— przeprowadzano konsultacje spoleczne. Opinie na temat sposobu komunikacji z Biurem LGD
zbierano podczas wywiadu grupowego, konsultacji online, formularza zgtaszania uwag oraz
badania ankietowego. Z przeprowadzonych badan wynika, iz najbardziej skuteczng forma
otrzymywania informacji o naborze wnioskéw bytyby bezposrednie spotkania informacyjne. Cz¢$¢
badanych preferuje takze uzyskiwanie informacji poprzez strony internetowe LGD oraz Urzedoéw
Gmin. Rownie odpowiednie beda komunikaty ukazujace si¢ na tablicach informacyjnych Urzedow
Gmin. Komunikaty zwrotne, zdaniem mieszkancéw powinno uzyskiwac si¢ podczas regularnych
otwartych spotkan z przedstawicielami LGD. Wskazywano rowniez na che¢ udziatu przedstawicieli
LGD w spotkaniach i wydarzeniach organizowanych na obszarze LGD.

Opracowany na podstawie aktualnych potrzeb mieszkancow Plan komunikacji, zawiera
ilo§¢ oraz rodzaj planowanych do realizacji dziatan komunikacyjnych, sposéb mierzenia oraz $rodki
przekazu wraz z okresleniem grup docelowych, w tym grup defaworyzowanych, na poszczegoélnych
etapach realizacji LSR.

Docelowymi odbiorcami dziatan komunikacyjnych beda:

o mieszkancy,

o turysci,

o przedsigbiorcy,

o cztonkowie organizacji pozarzadowych (dziatacze spoteczni),
o grupa defaworyzowana — osoby do 30. roku zycia.

W Planie komunikacyjnym ponadto zostaly wskazane docelowe efekty planowanych
dziatlan. Koszt 1 i1los¢ pojedynczych sposobow komunikacji jest zroznicowana, co uzaleznione jest
od sposobu komunikacji.

Wskazniki, ktore okreslono dla dziatan komunikacyjnych to:

J liczba instytucji, w ktoérych umieszczono ogloszenie dla metody Ogloszenia na tablicach
informacyjnych w siedzibach instyrucji uzytecznosci publicznej,

liczba sotectw, w ktorych umieszczono ogloszenie dla metody Ogloszenia na tablicach
informacyjnych w solectwach obszaru LGD,

o liczba wej$¢ na strong internetowa z artykutem dla metody Artykuly na stronie internetowej
LGD,

J liczba zamieszczonych artykutow dla metody Artykuly na stronach internetowych urzedow
gmin z linkiem do www LGD,

. liczba 0sob, ktore wzigty udzial w spotkaniach dla metody Spotkanie informacyjne otwarte
w kazdej gminie LGD,
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o ilos¢ wypetionych ankiet dla metody Ankiety oceniajgce poziom zadowolenia z dziatan
informacyjnych i doradczych,

. liczba os6b korzystajacych z doradztwa dla metody Informacja i doradztwo w siedzibie
LGD,

. ilos¢ o0so6b uczestniczacych w szkoleniach dla metody Szkolenie dla potencjalnych
beneficjentow,

o potencjalna liczba odbiorcow dla metody Materiat informacyjny w regionalnych portalach
internetowych,

o liczba spotkan dla metody Spotkanie dla grup defaworyzowanych okreslonych w LSR.

W trakcie wdrazania Strategii prowadzone bg¢da regularne badania, ktére beda miaty na celu
monitorowanie skutecznosci i efektywnos$ci przeprowadzonych dzialan. Proces monitorowania
obejmowac bedzie ciggly i systematyczng kontrole nad postgpami, ich weryfikacj¢ oraz jesli bedzie
to wymagane — zmodyfikowanie i dostosowanie do aktualnych potrzeb. Wyniki i informacje
dotyczace zmian w Planie komunikacji bedg publikowane za pomoca strony internetowej LGD.

W omawianym Planie komunikacji uj¢to rowniez dzialania majace na celu pozyskanie
informacji od przedstawicieli poszczegdlnych grup docelowych o funkcjonowaniu LGD oraz
realizacji LSR. Beda one zbierane w postaci informacji zwrotnej dotyczacej oceny jakos$ci pomocy
$wiadczonej przez LGD pod katem wprowadzania ewentualnych $rodkéw naprawczych, np.
szkolenia os6b udzielajacych doradztwa w ramach dzialan LGD w zakresie komunikacji
interpersonalnej czy pomocy w pisaniu wnioskow aplikacyjnych. Wszystkie zebrane wnioski
dotyczace zaréwno dziatan LGD, jak i wdrazania LSR, a takze przygotowywane w tym zakresie
raporty, beda archiwizowane 1 analizowane. Na podstawie zebranych dokumentow podejmowane
beda dziatania i decyzje w zakresie zmiany sposobu wdrazania LSR.

Szeroko przeprowadzona analiza pozwoli na usprawnienie dziatan nad procesem wdrazania
LSR. Zapewni staly nadzor nad realizacjg dziatan i porownanie zgodnosci z Planem dziatania
okreslonym w Strategii oraz ewentualne wykorzystanie uzyskanych informacji do celow
udoskonalenia projektu.

Na dziatania komunikacyjne planuje si¢ przeznaczy¢ budzet w wysokosci 10750,00 EUR.

W ramach realizacji planu komunikacji prowadzone bg¢dg takze dziatania z zakresu animacji
lokalnej 1 wspdlpracy majace na celu wsparcie komunikacji lokalnej i1 kapitalu spolecznego,
aktywizacje mieszkancow, wsparcie budowania partnerstwa lokalnego 1 dialogu LGD ze
spotecznoscig lokalng. Do takich zadan naleza: konsultacje spoteczne LSR i dokumentdéw
powiazanych (przy zmianie zapisow w LSR 1 dokumentach powigzanych) w szczegolnosci poprzez
artykuly na stronie internetowej LGD, lub stronach urzedéow gmin lub artykuty na profilu LGD w
portalu spotecznosciowym lub newsletter zachecajacy do dialogu spotecznego i wzigcia udziatu w
konsultacjach spotecznych dokumentow.

Inne zadania z zakresu animacji lokalnej i wspotpracy w szczegdlnosci poprzez: Prezentacja
informacji podczas wydarzen na obszarze LGD, Spotkanie informacyjne otwarte w kazdej gminie
LGD, Spotkanie informacyjne dla potencjalnych beneficjentow (grupy docelowej) konkursu w
kazdej gminie LGD, Szkolenie dla potencjalnych beneficjentéw lub Spotkanie podczas Sesji Rady
w kazdej gminie, Spotkanie dla grup defaworyzowanych okreslonych w LSR.

Zadania beda podlega¢ ewaluacji poprzez ankiet¢ ewaluacyjng, ewentualnie w przypadku
spotkan grupowych cyklicznych (np. podczas sesji Rady gminy) — notatk¢ ze spotkania z
wnioskami zgtaszanymi na spotkaniu informacyjnym organizowanym przez LGD.
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X. Zintegrowanie

Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos¢ ma charakter zintegrowany.
Zintegrowane podejscie dla przedsiewzie¢ planowanych do realizacji w ramach jej wdrazania
dotyczy dwoch aspektow:

1. Zintegrowania celéw i przedsiewzie¢ zaplanowanych w ramach LSR zapewniajacych spdjne
1 kompleksowe rozwigzanie zidentyfikowanych w analizie SWOT problemdw, zachowujac
przy tym odpowiednig kolejno$¢ realizacji przedsigwzigé oraz wspOlprace roéznych
podmiotow.

2. Zgodnosci celow gtoéwnych 1 szczegbtowych LSR z dokumentami strategicznymi/
planistycznymi na poziomie krajowym, regionalnym i lokalnym oraz zgodnosci co do celéw
przekrojowych (ochrona $rodowiska, przeciwdziatanie zmianom klimatu, innowacyjnosc)
PROW na lata 2014-2020.

Poszczegdlne cele LSR oraz planowane w ramach ich realizacji konkretne przedsiewzigcia
sa spojne, powigzane ze sobg 1 wzajemnie si¢ uzupetniajg. Tworza logiczne zwiazki i wzajemnie na
siebie oddziatuja, dajac efekt synergii. W ramach zaplanowanych w LSR celow kompleksowe
podejscie do rozwigzania problemu zawarto m.in. w celu szczegdtowym 1.1 Stworzenie warunkow
do rozwoju dziatalnosci gospodarczej, ktory jest odpowiedziag na niewystarczajacg liczbe miejsc
pracy, niska przedsigbiorczos¢ mieszkancow oraz staby marketing obszaru. Operacje beda polegac
na rozwijaniu dzialalno$ci gospodarczych oraz ich zaktadaniu w preferowanych branzach, jak
réwniez organizacji wydarzen marketingowych w oparciu o przeprowadzona analiz¢ SWOT
obszaru oraz konsultacje spoteczne. Cel ten realizowany bedzie przez 10 przedsiewzigé, w ramach
ktorych zintegrowane zostang 3 branze gospodarcze sklasyfikowane wedlug sekcji PKD 2007:
dzialalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi (I), dziatalno§¢ zwigzana
z kultura, rozrywka i rekreacja (R), handel hurtowy i detaliczny (G). Aby przygotowac
potencjalnych beneficjentow do realizacji projektow prowadzone beda dziatania edukacyjne w
zakresie przedsiebiorczosci.

Cel szczegdlowy 1.2 Wsparcie aktywnosci spofecznej rozwigzuje wskazane przez
spoleczno$¢ problemy dotyczace zaniku wigzi spolecznych 1 tozsamos$ci lokalnej oraz
nieatrakcyjnej oferty spgdzania wolnego czasu. Cel ten angazuje r6zne podmioty do rozwigzania
wymienionych problemoéw poprzez wskazane w matrycy logicznej przedsigwzigcia.

Podsumowujac, mozna stwierdzi¢, iz w ramach wdrazania LSR zintegrowane zostang
sektory publiczny, spoteczny oraz gospodarczy poprzez realizacje przedsiewzie¢ wzajemnie si¢
uzupetniajgcych oraz bezposrednio lub posrednio rozwigzujacych problemy zdiagnozowane na
obszarze. W ramach projektéw grantowych zintegrowani zostang partnerzy sektora spotecznego
oraz publicznego, poprzez realizacj¢ zadan w zakresie integracji mieszkancow, czy tez dziatan na
rzecz ochrony §rodowiska 1 przeciwdziataniu zmianom klimatu. Do realizacji zadan wykorzystane
zostang zasoby naturalne oraz kulturowe obszaru oraz kapitat ludzki, bedacy najwazniejszym
elementem. Wszystkie te dziatania wplyng na kompleksowg realizacj¢ przedsiewzigc.

Przedsigwzigcia zaplanowane do realizacji w LSR beda wplywaé na osiagniecie
wskaznikow przypisanych do 3 celéw przekrojowych PROW, co opisano w rozdziale V1.

Zgodnos¢ celow LSR w odniesieniu do dokumentow strategicznych przedstawia tabela 12.
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Tabela 12 Zgodno$¢ celéw LSR z innymi dokumentami strategicznymi'®

Cel ogélny 1 Piekna i przedsiebiorcza Ziemia Gorczanska

Cel szczegolowy 1.1 Stworzenie warunkow do rozwoju dzialalnosci gospodarczej

Cel szczegolowy 1.2 Wsparcie aktywnosci spolecznej

Strategia Rozwoju Wojewodztwa Malopolskiego na lata 2011-2020:

Obszar 1 Gospodarka wiedzy i aktywnosci.

Cel strategiczny — Silna pozycja Matopolski jako regionu atrakcyjnego dla inwestycji, opartego na
wiedzy, aktywnos$ci zawodowej i przedsi¢biorczos$ci mieszkancow.

Kierunek polityki rozwoju 1.1 Rozwdj kapitatu intelektualnego.

Kierunek polityki rozwoju 1.4 Rozwdj ksztatcenia zawodowego i1 wspieranie zatrudnienia.

Kierunek polityki rozwoju 1.5 Wzmacnianie i promocja przedsigbiorczosci.

Obszar 2 Dziedzictwo i przemysty czasu wolnego.

Cel strategiczny — Wysoka atrakcyjnos¢ Matopolski w obszarze przemystow czasu wolnego dzieki
wykorzystaniu potencjatu dziedzictwa regionalnego i kultury.

Kierunek polityki rozwoju 2.1 Ochrona matopolskiej przestrzeni kulturowe;.

Kierunek polityki rozwoju 2.2 Zréwnowazony rozwoj infrastruktury oraz komercjalizacja ushug czasu
wolnego.

Kierunek polityki rozwoju 2.3 Ksztatcenie kadr dla rozwoju i obstugi przemystow czasu wolnego.
Kierunek polityki rozwoju 2.4 Wzmocnienie promocji dziedzictwa regionalnego oraz oferty przemystow
czasu wolnego.

Obszar 4 Krakowski Obszar Metropolitalny i inne subregiony.

Cel strategiczny — Silna pozycja konkurencyjna Krakowskiego Obszaru Metropolitalnego w przestrzeni
europejskiej oraz wzrost potencjatu ekonomicznego subregionéw w wymiarze regionalnym i krajowym.
Kierunek polityki rozwoju 4.3 Rozw¢j subregionu sadeckiego.

Obszar 5 Rozwdj miast i terenow wiejskich.

Cel strategiczny — Aktywne osrodku ustug publicznych i gospodarczych zapewniajgce szanse na rozwoj
mieszkancéw matych i $rednich miast oraz terenow wiejskich.

Kierunek polityki rozwoju 5.1 Rozwdj funkcji lokalnych centrow ustug publicznych.

Kierunek polityki rozwoju 5.2 Rozwdj gospodarczy matych i $rednich miast oraz terenéw wiejskich.
Obszar 6 Bezpieczenstwo ekologiczne, zdrowotne i spoteczne.

Cel strategiczny — Wysoki poziom bezpieczenstwa mieszkancow Matopolski w wymiarze
srodowiskowym, zdrowotnym i spotecznym.

Kierunek polityki rozwoju 6.1 Poprawa bezpieczenstwa ekologicznego oraz wykorzystanie ekologii dla
rozwoju Matopolski.

Kierunek polityki rozwoju 6.2 Poprawa bezpieczenstwa zdrowotnego: profilaktyka i ochrona zdrowia.
Obszar 7 Zarzadzanie rozwojem wojewodztwa.

Cel strategiczny — Efektywnie zarzadzane wojewodztwo, ktdrego rozwoj oparty jest na wspolpracy

1 mobilizowaniu zasobow.

Kierunek polityki rozwoju 7.2 Ksztattowanie i rozwdj aktywnosci obywatelskiej oraz wzmacnianie
kapitatu spotecznego.

Plan zadan Strategii Rozwoju Powiatu Limanowskiego:

Obszar strategiczny | Rolnictwo.

Cel 2 — Na bazie surowcow wiasnych rozwija sie drobne przetwoérstwo rolno-spozywcze.

Obszar strategiczny Il Turystyka i Kultura.

Cel 1 — Istniejg regionalne produkty turystyczne wykreowane w oparciu 0 wzmocnienie walorow
naturalnych, ozywienie tradycji i folkloru, rozszerzenie wachlarza ustug i podniesienie ich jakosci.

Cel 2 — Dziata system informacji i promocji turystycznej powiatu oraz marketingu produktow
turystycznych.

Obszar strategiczny 111 Promocja zatrudnienia i aktywizacji lokalnego rynku pracy.

Cel 1 — Istnieja warunki do rozwoju matej i $redniej przedsigbiorczos$ci i pozyskiwania inwestorow.

1 . A ’ . . . . .
® Zapis zatozen dokumentow przytoczono w niezmienionej formie.
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Cel 2 — Stymulowanie powstawania mikroprzedsi¢gbiorstw — zbudowanie systemu pomocy osobom

zamierzajacym rozpocza¢ wlasng dziatalno$¢ gospodarcza.

Cel 3 — Wspieranie tworzenia nowych miejsc pracy.

Cel 4 — Aktywizacja 0sdb bezrobotnych znajdujacych si¢ w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy

(mtodziez w wieku do 25 lat, osoby dtugotrwale bezrobotne, osoby niepetnosprawne, osoby w wieku

powyzej 50 lat, kobiety).

Cel 6 — Rozwdj dialogu spotecznego i partnerstwa na rzecz aktywizacji lokalnego rynku pracy.

Obszar strategiczny IV Ochrona $rodowiska.

Cel 1 — Czyste srodowisko — dzigki wtasciwej gospodarce odpadami, poprawie jako$ci powietrza

i ochronie przed hatasem.

Program Strategiczny Dziedzictwo i Przemysly Czasu Wolnego:

Priorytet 1 Wzmocnienie zrodet tozsamos$ci poprzez ochrone zasobow dziedzictwa, jego rewaloryzacje,

ksztattowanie krajobrazu kulturowego, rewitalizacje przestrzeni oraz odczytywanie i interpretacje

znaczen kulturowych.

Dziatanie 1.2 Dla dziedzictwa — Opis i interpretacja dziedzictwa oraz podnoszenie kompetencji

kulturowych.

Dziatanie 1.3 Kompleksowe programy rewitalizacji spotecznej i ekonomicznej oraz ksztaltowanie

przestrzeni.

Priorytet 2. Pobudzanie kreatywnosci oraz wzrost dostepu do oferty czasu wolnego.

Dziatanie 2.2 Wzmacnianie potencjatu kreatywnego w regionie.

Priorytet 3. Kreowanie innowacyjnej i atrakcyjnej oferty czasu wolnego dla wzmocnienia przewagi

konkurencyjnej regionu.

Dziatanie 3.1 Podnoszenie atrakcyjnosci turystycznej regionu w oparciu o zasoby dziedzictwa regionu.

Dziatanie 3.2 Rozwoj infrastruktury turystycznej i okototurystyczne;.

Dziatanie 3.3 Innowacyjna promocja oferty turystycznej z wykorzystaniem nowych technologii.
Zrédto: Opracowanie wlasne

Ponadto Cel ogélny 1 Pigkna i przedsigbiorcza Ziemia Gorczanska poprzez swoje
przedsiewzigcia wpisuje si¢ w regionalne inteligentne specjalizacje wojewodztwa matopolskiego.
W matrycy zaleznosci migdzy celami LSR a inteligentnymi specjalizacjami, do kluczowych
dziedzin zalicza si¢: Nauki o zyciu (life sciences) oraz Przemysty kreatywne i czasu wolnego.
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XI.  Monitoring i ewaluacja

Celem poprawnego funkcjonowania LSR 1 uniknigcia odstepstw od zatozonych celow
strategicznych, prowadzony bedzie staly monitoring. Niezbedne bedzie takze przeprowadzanie
ewaluacji w celu dokonywania ewentualnej aktualizacji oraz dbania o poprawno$¢ i efektywnosc¢
wdrazania LSR. Monitoring i ewaluacja dokonywane bedg zgodnie z zalozeniami Procedur
dokonywania ewaluacji i monitoringu stanowiacej zatacznik nr 2 do LSR.

Monitoring obejmuje systematyczne zbieranie i analizowanie ilosciowych i jakoSciowych
informacji na temat funkcjonowania LGD oraz etapu realizacji Strategii w kwestii finansowej
i rzeczowej. Celem monitoringu jest pozyskiwanie informacji zwrotnych na temat skutecznosci,
a zarazem wydajno$ci wdrazanej Strategii oraz weryfikacja tempa i kierunku, w ktérym zmierza
realizacja LSR. Monitoring LSR pozawala na biezace weryfikowanie oraz jesli to konieczne,
zmodyfikowanie i dostosowanie do potrzeb. Dane uzyskane w ramach monitoringu sg podstawa do
tworzenia procesu ewaluacji. W tabeli 13 przedstawiono eclementy, ktore bedg podlegaty
monitorowaniu wraz z wyszczegolnieniem podmiotéw odpowiedzialnych za wykonanie badania,
zrddet danych 1 metod ich zbierania oraz czasu i1 celu wykonywania badan.

Tabela 13 Elementy podlegajace monitorowaniu

Elementy Wykonawca Zrédia gal}yﬁh dCT(aS i okre_s ai . A
poddane badania | me_to Yy _IC 0 onywanla Analiza i ocena anyc
badaniu zbierania pomiaru

Wskazniki Zarzad LGD | Sprawozdania Na biezaco | Stopien realizacji wskaznika.

realizacji LSR beneficjentow,
ankiety
beneficjentow, rejestr
danych LGD,
informacje wlasne
LGD, obserwacje
wlasne LGD

Harmonogram | Zarzad LGD | Rejestr ogltoszonych Na biezagco | Zgodnos¢ oglaszania

oglaszanych konkursow, konkurséw z harmonogramem

konkurséw informacje witasne konkurséw LSR, ocena stopnia
LGD, obserwacje realizacji zadan wdrazanych
wilasne LGD w ramach LSR.

Budzet LGD Zarzad LGD | Rejestr danych, Na biezaco | Stopien wykorzystania
dokumentacja srodkow finansowych
ksiggowa w odniesieniu do srodkow

zakontraktowanych.

Zainteresowanie | Zarzad LGD | Licznik odwiedzin Na biezaco | Skutecznos$¢ przekazywania/

strong strony internetowej, uzyskiwania informacji na

internetowa dane od jej temat dziatalnos$ci LGD.

LGD administratora

Pracownicy Zarzad LGD | Karty doradztwa, Na biezaco | Ocena pracy pracownikow,

Biura LGD, ankiety sposob przekazywania

funkcjonowanie istotnych informacji

Biura Zarzadu potencjalnym beneficjentom,

pomoc W rozwigzywaniu
problemow, efektywnos¢
swiadczonego doradztwa.

Zrodto.: Opracowanie wiasne

Ewaluacja stanowi kolejny bardzo istotny etap. Jest to proces umozliwiajacy przeglad
1 ocen¢ poziomu realizacji zamierzonych celow postawionych w LSR. Dzigki czemu moze
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przyczyni¢ si¢ do obnizenia ryzyka btedu popelionego podczas procesu planowania oraz
uniknigcia ewentualnych skutkow.

Ewaluacja bedzie prowadzona zgodnie z 5 kryteriami ewaluacyjnymi®’:
Trafnosci — okreslajace zgodnos¢ projektéw realizowanych w ramach LSR z zalozonymi celami
1 przedsigwzigciami.
Efektywnosci 1 wydajnosci — okreslajace wielkos¢ naktadoéw: finansowych, czasu, kapitatu
ludzkiego na uzyskane wyniki i osiagnigte rezultaty zrealizowanego przedsigwzigcia.
Skutecznosci — pozwalajace oceni¢ stopien osiggnietych celow w odniesieniu do zatozen.
Trwato$ci — oceniajace czy osiagniete efekty realizacji projektu beda wptywaé w dhuzszym okresie
niz do zakonczenia finansowania na rozwoj danego sektora, regionu.
Uzytecznos$ci — oceniajace czy realizowana LSR odpowiada na rzeczywiste potrzeby mieszkancéw

oraz w jakim stopniu wptywa na poprawe¢ zycia mieszkancow terenu LGD.
Elementy podlegajace ewaluacji przedstawia tabela 14.

Tabela 14 Elementy podlegajace ewaluacji

Wykonawca Zrédla danych SB[ @47 Analiza i ocena
Elementy poddane E)/a dania i metody ich dokonywania danveh
badaniu zbierania pomiaru y
Badania ankietowe, Ocena poprawnodei
Zarzad LGD | opinie beneficjentow, Ocena za lata poprawn
dziatalnos$ci
(ocena rozmowy 2016-2024, rowadzonei brzez
Dziatalno$¢ LGD, wlasna) z mieszkancami na dokonywana P ) pr
. . . . Stowarzyszenie,
pracownicy lub podmiot | otwartych spotkaniach, | dwukrotnie (po okredlaiaca
i funkcjonowanie | niezwigzany wywiady okresach 2016- skuteczfl%)s'é
Biura zLGD z wnioskodawcami, 2018, 2022- . ,
. realizowanych zadan
(ocena opinie dyrektora 2024) A
) . w odniesieniu do
zewngtrzna) i cztonkow .
. zatozen LSR.
Stowarzyszenia.
Ocena skutecznosci
Zarzad LGD Badania ankietowe Ocena za lata promocji LGD oraz
. (ocena L . L 20162024, L, )
Skutecznosé wsrdéd mieszkancow dziatan wdrazanych
o wilasna) dokonywana
promocji lub podmiot prowadzone dwukrotnie (po w ramach LSR,
i aktywizacji 10 po bezposrednio oraz za P mierzona jako liczba
e niezwigzany . . okresach 2016- . .
spolecznosci posrednictwem strony 0sob, ktore uzyskaty
. zLGD . . 2018, 2022- . ;
lokalnej (ocena internetowej 2024) informacj¢ na temat
Stowarzyszenia. LGD oraz skuteczno$¢
zewnetrzna) .. ..
animacji spotecznosci.
Ankiety
beneficjentow,
Zarzad LGD sprawozdania Ocena za lata Ocena celowosci
beneficjentow, 2016-2024, . g .,
., L (ocena . 1 trafnosci zalozen
Stopien realizacji dokumentacja wlasna dokonywana .
. wlasna) . realizowanych
celéw LSR . LGD, dwukrotnie (po ,
., ... | lub podmiot o w ramach LSR;
— stopien realizacji L zestawienia/rejestry okresach 2016- o .
Lo niezwiazany okreslenie stopnia
wskaznikow danych 2018, 2022- O
zLGD . realizacji
przesytane/udostepnia 2024) . .
(ocena . poszczegblnych celow.
ne przez pracownikow
zewnetrzna)
Samorzadu
Wojewodztwa
Harmonoaram Zarzad LGD Ocena za lata Ocena zgodnosci
g (ocena Dokumentacja wtasna 2016-2024, oglaszanych
rzeczowo- . i
finansowy LSR wlasna)_ LGD dokonyvyana i realizowanych
lub podmiot dwukrotnie (po projektow

" M. Lotys, Ewaluacja i rozliczanie projektéw, Fundacja Wspomagania Wsi.
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okresach 2016-

niezwigzany z harmonogramem
zLGD 2018, 2022- okreslonym w LSR.
(ocena 2024)
zewnetrzna)
Zarzad LGD | Dokumentacja wlasna Ocena za lata Ocena zeodnodci
(ocena LGD, 2016-2024, e sfkoéci
wlasna) zestawienia/rejestry dokonywana y .
. . wydatkowania
. lub podmiot danych dwukrotnie (po | |, f
Budzet LSR L . srodkow finansowych
niezwigzany | przesylane/udostgpnia | okresach 2016- 2 or7vznaneso budzety
zLGD ne przez pracownikow 2018, 2022- przy g0
na poszczeg6lne
(ocena Samorzgdu 2024) sadania
zewnetrzna) Wojewodztwa '
Kapitat spoteczny;
przedsiebiorczos¢
turystyka i
dziedzictwo
kulturowe; grupy' Ankiety
defaworyzowane; .
innowacyjnos¢; beneficjentow, Ocena wpt
YINOSE, Ewaluacja sprawozdania Dokonywana w ) WPlywu
ocena ., dziatalnos$ci LGD na
. . zewnetrzna beneficjentow, roku 2021 -
funkcjonowania . wymienione obszary.
; dokumentacja wlasna
LGD; ocena LGD

procesu wdrazania;
warto$¢ dodana
podejscia
LEADER.

Zrodto: Opracowanie wiasne

Procesy ewaluacji i monitoringu dokonywane beda zgodnie z Procedurg dokonywania ewaluacji i
monitoringu stanowigca zatacznik nr 2 do LSR. Podmiotem odpowiedzialnym za realizacj¢ zalozen
monitoringu 1 ewaluacji LSR bedzie Zarzad LGD. W zaleznos$ci od wprowadzanych zmian w LSR
oraz w dziatalno$ci LGD, ktore beda wynikac z przeprowadzonych ewaluacji — decyzje
podejmowac bedzie Zarzad LGD lub w przypadku aktualizacji LSR Walne Zebranie Cztonkow, do
ktérego kompetencji nalezy aktualizacja LSR.
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XIl.  Strategiczna ocena oddzialywania na Srodowisko

Przeprowadzenie strategicznej oceny oddzialywania na $rodowisko jest konieczne dla
dokumentéw wymienionych w art. 46 lub innych zgodnie z art. 47 Ustawy z dnia 3 paZdziernika
2008 r. o udostepnianiu informacji o Srodowisku i jego ochronie, udziale spoteczenstwa
w ochronie srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na srodowisko (Dz. U. z 2013 r. poz. 1235
z poézn. zm.), jezeli organ opracowujacy dokument stwierdzi, ze wyznaczaja one ramy dla
poOzniejszej realizacji przedsigwzie¢ mogacych znaczaco oddziatywac na srodowisko.

W trybie art. 47 Lokalna Grupa Dzialania ,,Pigkna Ziemia Gorczanska” w dniu 23 listopada
2015 r. wystgpita z wnioskiem do wihasciwego organu, ktorym zgodnie z art. 57 ww. ustawy jest
Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska w Krakowie o uzgodnienie braku koniecznosci
przeprowadzenia strategicznej oceny oddzialywania na $rodowisko. Przy opracowywaniu
uzgodnienia postuzono si¢ uwarunkowaniami zawartymi w art. 49. W odpowiedzi z dnia 7 grudnia
2015 r., znak ST.I1.410.3.49.2015.GK Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska w Krakowie zajat
stanowisko w omawianej sprawie.

Cel ogélny zawarty w Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznosc
realizowany bedzie poprzez dwa cele szczegdétowe, w ramach ktérych okreslono poszczegodlne
zadania. Z analizy planowanych operacji wynika, iz w wigkszosci nie spelniaja one kryteriow
okreslonych w art. 3 ust. 1 pkt 13 Ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji
o srodowisku i jego ochronie, udziale spoleczenstwa w ochronie srodowiska oraz
o ocenach oddzialywania na srodowisko. Przedtozony dokument charakteryzuje si¢ ponadto duzym
stopniem ogolnosci, nie przesadza o lokalizacji poszczegdlnych operacji 1 nie okresla konkretnych
rozwigzan technologicznych. Stwierdzono zatem, ze Strategia nie wyznacza ram dla pdzniejszej
realizacji przedsiewzie¢ mogacych znaczaco oddziatywaé na srodowisko, w tym na obszary Natura
2000. Przy wdrazaniu zalozen LSR nalezy mie¢ na uwadze obszary objete ochrong zgodnie
z Ustawq z dnia 16 kwietnia 2004 r. o ochronie przyrody (Dz. U. z 2015 r. poz. 1651 z pdzn. zm.)
oraz planach zadan ochronnych, planach ochrony oraz aktow prawa miejscowego dotyczacego
obszarow chronionych podczas planowania i realizacji inwestycji zlokalizowanych na terenach
objetych ochrona.

Po dokonaniu analizy informacji zawartych w przedtozonym wniosku, uwzglgdniajacych:
charakter dzialan przewidzianych w dokumencie, rodzaj oraz skal¢ oddziatywania na $rodowisko
i cechy obszaru objetego oddziatywaniem, Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska w Krakowie
uznat, iz Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spolecznosé¢é nie wymaga
przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko.
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dotyczqce Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu
Spotecznego, Funduszu Spdjnosci i Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego
oraz uchylajgce rozporzqdzenie Rady (WE) nr 1083/2006 (Dz. Urz. UE L 347
2 20.12.2013).

Rozporzgdzenie Rady Ministrow z dnia 24 grudnia 2007 r. w sprawie Polskiej
Klasyfikacji Dziatalnosci (Dz. U. z 2007 r. Nr 251 poz. 1885 z p6zn. zm.).

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Malopolskiego na lata 2011-2020.

Strona internetowa Generalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska, Centralny Rejestr Form
Ochrony Przyrody, crfop.gdos.gov.pl.

Strona internetowa Generalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska, serwis Natura 2000,
natura2000.gdos.gov.pl.

Strona internetowa Gléwnego Urzedu Statystycznego, stat.gov.pl.

Strona internetowa Grupy PWN, encyklopedia.pwn.pl.

Strona internetowa Narodowego Instytutu Dziedzictwa, nid.pl.

Ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. 0 rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci
(Dz. U. z 2015 . poz. 378).

Ustawa z dnia 7 kwietnia 1989 roku Prawo o stowarzyszeniach (Dz. U. z 2015 r. poz.
1393 z p6zn. zm.).
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Zalaczniki

Zalacznik 1 Procedura aktualizacji LSR

§1
Aktualizacja Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos¢ zwanej dalej
LSR, moze nastapi¢ w zwigzku z:
1. zmiang danych dotyczacych granic obszaru LSR;
2. potrzeba zastosowania zalecen z kontroli, oceny, monitoringu i/lub ewaluacji LSR/LGD.

§2
Aktualizacja LSR moze nastgpi¢ na wniosek:
e RadyLGD,
e Komisji Rewizyjnej LGD,
e Zarzadu LGD,
e grupy liczacej powyzej 10% wszystkich cztonkow LGD.

§3
Organem LGD uprawnionym do aktualizacji LSR jest Walne Zebranie Cztonkow, chyba ze
dokonato delegowania tych uprawnief na inny organ LGD.

§4
Whniosek o aktualizacje LSR sklada si¢ do Zarzadu LGD, ktéry zobowigzany jest
przedstawi¢ go na najblizszym Walnym Zebraniu Cztonkow.

§5
W terminie 30 dni Zarzad LGD przyjmuje stanowisko w sprawie zgloszonego wniosku
o aktualizacj¢ LSR oraz okre$la zakres 1 harmonogram dalszych dziatan.

§6
Projekt zmiany LSR musi zosta¢ poddany konsultacjom spotecznym poprzez zamieszczenie
zmienianych cze$ci LSR wraz z uzasadnieniem na stronie internetowej LGD na co najmniej 7 dni
kalendarzowych.
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Zalacznik 2 Procedury dokonywania ewaluacji i monitoringu

§1 Wprowadzenie

Warunkiem efektywnego wdrazania Strategii jest stworzenie procedur, ktore umozliwig

obserwacj¢ efektow realizacji Strategii oraz pozwola na ich ewentualng korekte. Prowadzenie
takich dziatan umozliwi efektywne planowanie, okresowg ocene i aktualizacje zapisow dokumentu
zgodnie ze zmieniajagcymi si¢ warunkami spoteczno-gospodarczymi i zdiagnozowanymi potrzebami
spotecznosci lokalnej. Dokument obejmuje dzialania zwigzane z biezagcym monitorowaniem
realizacji Strategii oraz jej okresowej ewaluacji.

§2 Definicje i skroty

W celu okreslenia zakresu prowadzonych badan przyjeto nastepujace skréty i definicje:

a. Ewaluacja — to obicktywna ocena dziatan na wszystkich etapach prac. Powinna dostarczaé
rzetelnych i przydatnych informacji pozwalajac wykorzysta¢ zdobyta w ten sposob wiedze
w procesie decyzyjnym. Ewaluacja to dzialanie prowadzone okresowo. Ewaluacja ma
shuzy¢ do weryfikacji sposobu wdrazania LSR.

b. Monitoring — to regularne, jakosciowe i iloSciowe pomiary lub obserwacje zjawisk.
Zgromadzone dane umozliwiaja podjecie dzialan w kierunku osiggnigcia zalozonych celow.
Monitoring to dzialanie biezace, uwzglednione w zapisach Strategii, pozwalajace ja

realizowac.
c. Procedura — okreslona reguta postgpowania.
d. Raport z ewaluacji Strategii — Raport z ewaluacji Strategii Rozwoju Lokalnego

Kierowanego przez Spotecznos¢.

e. Raport z monitoringu Strategii — Raport z monitoringu Strategii Rozwoju Lokalnego
Kierowanego przez Spotecznos¢.

f. Strategia — Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spoteczno$¢.
Strona internetowa — strona internetowa Lokalnej Grupy Dziatania.

§3 Opis procedury monitoringu

=

Monitoring LSR prowadzony jest na biezaco.

Organem uprawnionym do realizacji procedury monitoringu jest Zarzad LGD, chyba ze

dokonano delegowania tych zadah na inny organ LGD/pracownikow Biura Zarzadu.

Monitoring przeprowadza si¢ na podstawie: sprawozdan beneficjentow, ankiet beneficjentow,

anonimowych badan ankietowych, rejestrow danych prowadzonych przez LGD, w tym

rejestrow ogloszonych konkurséw oraz licznika odwiedzin strony internetowej na podstawie
danych uzyskanych od jej administratora.

Monitoring obejmuje:

a. Na biezaco, zbierane beda dane potrzebne do kontroli przebiegu realizacji zadan i pracy
LGD w szczegdlnosci na temat: wskaznikow realizacji LSR, harmonogramu oglaszanych
konkurséw, budzetu LGD, liczby oséb odwiedzajacych stron¢ internetowa, pracownikow
Biura LGD oraz funkcjonowania Biura Zarzadu.

b. Oceng zebranych informacji w stosunku do zatozonych wartosci.

Monitoring prowadzony bedzie w oparciu o nastepujace zasady: cykliczno$¢ obserwacii,

ujednolicenie metod pomiaru i obserwacji, unifikacja interpretacji wynikow.

74



§4 Opis procedury ewaluacji

1. Organem uprawnionym do realizacji procedury ewaluacji jest Zarzad LGD, chyba ze dokonano
delegowania tych zadan na inny organ LGD/pracownikéw Biura/ewaluatora zewnetrznego.
2. Ewaluacja LSR bedzie miata charakter:
- ewaluacji wewnetrznej (realizowana przez LGD)
- ewaluacji zewnetrznej (zlecona zewngetrznemu ewaluatorowi)

3. Przyjete na potrzeby ewaluacji metody i techniki badawcze obejmujg dwa zasadnicze typy:
analiza danych zastanych oraz partycypacyjne metody badawcze.
4. Ewaluacja bedzie prowadzona:

1)

2)

d)

Okresowo w latach 20162024 i dokonywana begdzie dwukrotnie w tym okresie - po
zakonczeniu poszczegdlnych okresow (lat) 2016-2018 i 2022 -2024. Ewaluacja za dany
okres zostanie wykonana w pierwszym potroczu roku kolejnego i dotyczy¢ bedzie: oceny
dziatalnosci LGD, pracownikow 1 funkcjonowania Biura; skutecznosci promocji i
aktywizacji spotecznosci lokalnej; harmonogramu rzeczowo--finansowego LSR oraz stopnia
realizacji wskaznikow.

Ewaluacja zewnetrzna zostanie przeprowadzona w 2021 r.

Ewaluacje zewnetrzng powinien przeprowadzi¢ podmiot zewnetrzny. Realizacja badania
odbywa si¢ jednokrotnie — w 2021roku. Ewaluacja zewnetrzna moze zosta¢ zlecona
wspolnie tj. badanie obejmuje kilka lub wszystkie LGD z terenu wojewodztwa.

Ewaluacja zewnetrzna dotyczy¢ bedzie co najmniej nast¢pujacych obszaréw badawczych:

a. ocena wplywu na kapital spoteczny; przedsiebiorczos¢; turystyka i dziedzictwo
kulturowe; grupy defaworyzowane; innowacyjno$¢; projekt wspotpracy; ocena
funkcjonowania LGD; ocena procesu wdrazania; warto§¢ dodana podejscia
LEADER.

Podczas procesu badawczego zapewniona zostanie triangulacja metod i technik badawczych
poprzez zastosowanie analizy danych zastanych, badan jako$ciowych oraz badan
ilosciowych

Badanie przeprowadzone zostanie zgodnie z Wytycznymi nr 5/3/2017 Ministra Rolnictwa i
Rozwoju Wsi w zakresie monitoringu i ewaluacji strategii rozwoju lokalnego kierowanego
przez spoteczno$¢ w ramach Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020.

W wyniku ewaluacji zewngtrznej sporzadzony zostanie raport, ktory zostanie zatwierdzony
przez Zarzad LGD.

Ewaluacje wewnetrzne przeprowadza si¢ w oparciu o np.: badania ankietowe, sprawozdania
beneficjentow, dokumentacje wilasng LGD, zestawienia/rejestry danych przesytane/
udostepniane przez pracownikow Samorzadu Wojewddztwa.

Raport z ewaluacji wewnetrznej Strategii obejmuje przede wszystkim:

Oceng funkcjonowania LGD, dziatalno$¢ informacyjno-promocyjnag, procedury zwigzane z
wyborem przedsiewzigc.

Oceng stopnia wdrazania celéw LSR, w tym stopnia osiagni¢cia wskaznikow.
Podsumowanie dziatalnosci LGD w badanym okresie, wnioski 1 rekomendacije.
Zatwierdzenia Raportu z ewaluacji wewngtrznej Strategii dokonuje si¢ uchwata Walnego
Zebrania Cztonkow.
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Zalacznik 3 Plan dzialania wskazujacy harmonogram osiggania poszczegélnych wskaznikow produktu

Poddzi
S a-tanie/
RAZEM S
Lata 2016-2018 2019-2021 2022-2024 90162024 5 zakres
a Progra
mu
e
>" —~ —~ —~ 3 <5}
> QL
‘ El s = 5l s 5 | §lg x e 0
8 E | & w S E S g g S S 2
c o~
= Nazwa wskaznika _% 3 S _% 3 S —% 3 S z s
@) produktu 2| g8 = 2| T8 E= 2| g8 = 8 S
- o - o - o < c -
N N3 c N N c N N3 c < =
2 I < 2 = < 2 I ] e Q
£ = s | g = s g2 s | & | &
< = < < X < < X < N (’E‘
= T = T = G & &
Cel szczegolowy 1.1 Stworzenie warunkow do rozwoju dzialalnosci gospodarczej PROW
Liczba - -
zrealizowanych B B 1 100 1
projektoéw Szt szt.
wspotpracy
Liczba LGD
uczestniczacych 2 2 19.3
1.L1.1 Turystyczny Beskid w projektach - “|szt. | 100 | 9400000 | szt. 94000,00 | PROW | ProjeKt
Wyspowy i Gorce WspIprac wspot-
poipracy pracy
Liczba - -
zrealizowanych 3 3
zadan w ramach - - 100
: szt. szt.
projektu
wspotpracy
1.1.2 Dziatania Liczba spotkan
edukacyjne informacyjno- 5 5 10 19.4 .
. " 50 2500,00 100 2500,00 | — - - 5000,00 | PROW | aktywi
w zakresie -konsultacyjnych | szt. szt. szt. .
i . zacja
przedsiebiorczosci LGD
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mieszkancow z mieszkancami
Liczba
. . wydarzen/zadan 19.2
1.1.3 Marketing marki swigzanychz | 8 | 100 | 3516774| - | - - - - |8 35 167,74 | PROW | realizac
obszaru LGD Y szt. szt. .
marketingiem jaLSR
marki obszaru
1.1.4 Opracowanie Liczba
i wdrozenie koncepcji wydarzen/zadan 5 5 19.2
turystycznej marki zwigzanych z sot 100 10986,83 | - - - - - | st 10986,83 | PROW | realizac
obszaru LGD turystyczng marka ' ' jaLSR
obszaru LGD
1.1.5 Powstanie Liczba nowych
infrastruktury do OblektOW/Zadan 9 9 19.'2
’ infrastruktury - - - 100 66 412,28 | - - - 66 412,28 | PROW | realizac
propagowania zdrowego o szt. szt. .
Do turystycznej i/lub jaLSR
stylu zycia o
rekreacyjnej
Liczba operacji
polegajacych na 6 12 19
rozwoju szt. | 31,6 63,2 1 100
C szt. szt.
1stniejacego
przedsigbiorstwa
1.1.6 Rozwdj dzialalnogei |  ICZ0a operacji 19.2
" ukierunkowanych 325000,00 275000,00 17 561,19 617 561,19 | PROW | realizac
gospodarczych X . i
na innowacje jaLSR
w zakre5|e_ 2 50 2 100 3 3 4
wprowadzenia szt. szt. szt.
nowych rozwigzan
produktowych i/lub
marketingowych
1.1.7 Zakladanie Lleba. oper}eilel 3 97 19.2
dziatalnosci polesajacych na 11,1 | 5998111 | - - —| 27 | 100 | 49551550 555 496,61 | PROW | realizac
utworzeniu nowego | szt. szt. .
gospodarczych L jaLSR
przedsiebiorstwa
1.1.8 Zaktadanie Liczba operacji
driatalnogei legaiacveh 3 3 19.2
e hose! bo =Bajaeyel 1 100 | 5715236| — | - - - - - 57152,36 | PROW | realizac
gospodarczych przez utworzeniu nowego | szt. szt. 5 LSR
osoby do 30. roku zycia przedsigbiorstwa ]
1.1.9 Powstanie nowej Liczba 3 3 19.2
infrastruktury turystycznej obiektow/zadan | szt. 100 | 136211121 - B R B | szt 136211,12 | PROW realizac
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i lub rekreacyjnej infrastruktury
turystycznej i/lub

rekreacyjnej

Liczba
operacji/zadan
w ktoérych
zastosowano
rozwigzania
sprzyjajace
srodowisku oraz
przeciwdziatajace
zmianom klimatu

szt.

100

jaLSR

Razem cel szczegotowy 1.1

626999,16

343912,28

607076,69

1577 988,13

Cel szczegolowy 1.2 Wsparcie aktywnoSci spolecznej

PROW

1.2.1 Integracja i
motywacja organizacji
pozarzadowych oraz grup
nieformalnych do
angazowania w rozwoj
regionu.

Liczba
wydarzen/zadan
integracyjnych
i/lub
aktywizacyjnych

szt.

20

1500

szt.

20

1500,00

szt.

100

4500,00

10

szt.

7500,00

PROW

19.4
akty-
wizacja

1.2.2 Dziedzictwo
kulturowe

1 naturalne ostojg Gorcow
i Pienin

Liczba
zrealizowanych
projektéw
wspotpracy

Liczba LGD
uczestniczacych
w projektach
wspotpracy

Liczba
zrealizowanych
zadan w ramach

projektu
wspotpracy

szt.

100

szt.

100

szt.

100

37500,00

szt.

szt.

szt.

37500,00

PROW

19.3
projekt
wspoOl-

pracy

1.2.3 Aktywizacja i
integracja mieszkancow

Liczba
wydarzen/zadan

integracyjnych i/lub

aktywizacyjnych

szt.

100

22 280,36

szt.

22 280,36

PROW

19.2
realizac
jaLSR

1.2.4 Edukacja w zakresie

Liczba

100

11 700,42

11 700,42

PROW

19.2
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innowacji i integracja wydarzen/zadan szt. szt. realizac
branzy turystycznej integrujgcych i/lub jaLSR
obszaru LGD aktywizujacych
1.2.5 Mieszkancy poznaja Liczba
i dbaja o obszar LGD — wydarzen/zadan W
dziatania na rzecz ochrony | zakresie ochrony 10 10 19.'2
, ) . , ! . - - - 100 26100,71 | - - - 26 100,71 | PROW | realizac
srodowiska i srodowiska i szt. szt. .
MR . M jaLSR
przeciwdziatania zmianom | przeciwdziataniu
Klimatu zmianom klimatu
1.2.6 Oznakowanie i L'CZ,ba ,
romocja miejsc waznych wydgrzen/zadan 3 3 19.'2
p X L, zwigzanych z - - - - - - 100 11 239,29 11 239,29 | PROW | realizac
dla mieszkancoéw obszaru - S0 . Szt. szt. .
miejscami waznymi jaLSR
LGD . "
dla mieszkancow
Liczba zadan z
udzialem
1.2.7 Ochrona, pOdr.mOtOW
udostepnianie dziatajacych w | ) 1 16 19.2
. T sferze kultury, 84,6 56738,84 92,3 37500,00 | 4 100 12500,00 100 630,78 | PROW | realizac
i promocja dziedzictwa Ktbre otrzvmal szt. szt. szt. 3 LSR
kulturowego obszaru LGD ymaty )
wsparcie
w ramach realizacji
LSR
Razem cel szczegotowy 1.2 63 831,20 87 381,07 65 799,60 217 011,87
Razem cel ogélny 1 690 830,36 431293,35 672876,29 1795000,00
Koszty biezace
. Liczba osobodni 19.4
Szkoleniadla szkolen dla 181 75 112500 | % | 100 37500 — | - | A 1500,00 | PROW | koszty
pracownikoéw biura LGD o, szt. szt. szt. ..
pracownikéw LGD biezace
: . Liczba osobodni 19.4
Szkolenia dla organéw szkolen dla 60 | 75 3750 | 2% | 100 | 1250,00| - | - _| 80 5000,00 | PROW | koszty
LGD (Rady i Zarzadu) . szt. szt. szt. ..
organow LGD biezace
Liczba podmiotow,
ktérym udzielono 40 18 29 80 19.4
Doradztwo w biurze LGD indywidualnego 50 474,25 72,5 202,50 100 455,00 1131,75 | PROW | Kkoszty
szt. szt. szt. szt. L
doradztwa biezace
Funkcjonowanie biura Liczba miesiecy 32 | 385 103093,29 | 36 | 70,8 | 115979,96 | 28 100 97990,00 | 96 317063,25 | PROW | 194
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funkcjonowania szt. szt. szt. szt. koszty

biura biezace
Razem koszty biezace 10844254 117807,46 98445,00 324 695,00
Razem LSR 816978,36 566554,96 736161,68 2119695,00

% budzetu
Razem planowane wsparcie na przedsigwziecia dedykowane tworzeniu i utrzymaniu miejsc pracy w ramach poddziatania Realizacja LSR PROW poddziatania
Realizacja LSR
1230210,16 74,51
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Zalacznik 4 Budzet LSR

Tabela Budzet LSR
Wsparcie finansowe (PLN)
Zakres wsparcia RPO PO Fundusz Razem
PROW .

Realizacja LSR
(art. 35 ust. 1 lit. b rozporzadzenia 1651000
nr 1303/2013) 1651000
Wspélpraca
(art. 35 ust. 1 lit. ¢ rozporzadzenia 131500 131500
nr 1303/2013)
Koszty biezace
ge;r‘;-?)}‘oz ;lzsct)l :13)11‘[. d rozporzadzenia 304695 304695
Aktywizacja
(art. 35 ust. 1 lit. e rozporzadzenia 12500 12500
nr 1303/2013)

Razem 2119695 2119695

Zrodto: Opracowanie wiasne

Tabela Plan finansowy w zakresie poddzialania 19.2 PROW 2014-2020

Wklad wlasny
. bedacy wkladem
Wkiad Budzet .
EFRROW paristwa krajowych RAZEM
srodkow
publicznych

Beneficjenci inni niz

Jednpstkl se[dora 1042 577,55 595 922.45 1 638 500
finansow publicznych
Beneficjenci bedacy

jednostkami sektora 7 953,75 4 546,25 12 500
finanséw publicznych

Razem 1050 531,30 595 922,45 4 546,25 1651000

Zrodlo: Opracowanie wiasne
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Zalacznik 5 Plan komunikacji

Plan komunikacji opracowany zostat w celu umozliwienia aktywnego udziatu w procesie
wdrazania LSR lokalnej spotecznosci.
Celami Planu komunikacji s3:

o informowanie o rozpoczeciu realizacji LSR,

o informowanie o biezgcym stanie realizacji LSR (konsultowanie realizowanych dziatan),
o informowanie o planowanych konkursach i wynikach konkursow,

. informowanie o planowanych i dokonywanych zmianach LSR (konsultowanie zmian)

o podsumowywanie realizowanych dziatan.

Dziatania komunikacyjne oraz grupy docelowe do ktdrych sa kierowane wraz ze $rodkami
przekazu i oczekiwanymi efektami przedstawia tabela 1.

W przypadku wystapienia problemow z realizacjg LSR takich jak brak zainteresowania lub
bardzo niskie zainteresowanie w ramach oglaszanych konkursow, planuje si¢ realizacje
dodatkowych spotkan lub zorganizowanie punktu doradczego majacego na celu promocje¢ korzysci
ptynacych z pozyskania dofinansowania. W przypadku wysokiej liczby odrzuconych wnioskow
planuje si¢ ulepszenie swiadczonego doradztwa oraz zwigkszenie liczby metod odnoszacych si¢ do
doradztwa (konsultacje osobiste, za posrednictwem technologii informacyjno-komunikacyjnych).
W sytuacji, gdy wybrane do dofinansowania projekty beda realizowane nieprawidtowo planuje si¢
prowadzenie dodatkowej pomocy doradcze;j.

Wskazniki dla poszczegdlnych metod komunikacji wraz z okresleniem wartosci docelowych
na kolejnych etapach wdrazania LSR przedstawiono w tabeli 2.

W trakcie wdrazania Strategii prowadzone bedg regularne badania, ktére beda miaty na celu
monitorowanie skutecznosci i efektywnosci przeprowadzonych dzialan. Proces monitorowania
obejmowac bedzie ciagla 1 systematyczng kontrole nad postgpami, ich weryfikacj¢ oraz jesli bedzie
to wymagane — zmodyfikowanie i dostosowanie do aktualnych potrzeb. Wyniki i informacje
dotyczace zmian w Planie komunikacji beda publikowane za pomoca strony internetowej LGD.

W Planie komunikacji ujeto rowniez dziatania majace na celu pozyskanie informacji od
przedstawicieli poszczegélnych grup docelowych o funkcjonowaniu LGD oraz realizacji LSR.
Beda one zbierane w postaci informacji zwrotnej dotyczacej oceny jakosci pomocy $wiadczonej
przez LGD pod katem wprowadzania ewentualnych $rodkow naprawczych, np. szkolenia osob
udzielajagcych doradztwa w ramach dzialan LGD w zakresie komunikacji interpersonalnej czy
pomocy doradczej dotyczacej przygotowania wnioskow aplikacyjnych. Wszystkie zebrane wnioski
dotyczace zarowno dziatan LGD, jak 1 wdrazania LSR, a takze przygotowywane w tym zakresie
raporty, beda archiwizowane i1 analizowane. Na podstawie zebranych dokumentéw podejmowane
beda dzialania i decyzje w zakresie zmiany sposobu wdrazania LSR.

Szeroko przeprowadzona analiza pozwoli na usprawnienie dzialan nad procesem wdrazania
LSR. Zapewni staty nadzor nad realizacjga dzialan i porownanie zgodnosci z Planem dziatania
okreslonym w Strategii oraz ewentualne wykorzystanie uzyskanych informacji do celow
udoskonalenia projektu.

Na dziatania komunikacyjne przewidziano budzet w wysokosci 10750,00 EUR.
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Tabela 1 Metody komunikacji w zalezno$ci od grupy docelowej, w tym gru

py defaworyzowanej wraz z efektami dzialan

Cel dzialan
komunikacyjnych

Dzialania i Srodki przekazu
Sposob dotarcia do grupy docelowej/defaworyzowanej

Grupa docelowa/
defaworyzowana
dzialan
komunikacyjnych

Efekty dzialan
komunikacyjnych

Poinformowanie
0 rozpoczgciu realizacji
LSR, planowanych
dzialaniach
1 mozliwo$ciach
dofinansowania

Ogloszenia na tablicach informacyjnych w siedzibach instytucji
uzytecznosci publiczne;.

Ogloszenia na tablicach informacyjnych w sotectwach obszaru LGD.
Artykuly na stronie internetowej LGD.

Artykuty na stronach internetowych urzedéow gmin z linkiem do www
LGD.

Spotkanie informacyjne otwarte w kazdej gminie LGD.

Ulotka informacyjna dystrybuowana na obszarze LGD-

Ankiety oceniajace poziom zadowolenia z dziatan informacyjnych

i doradczych.

Informacja i doradztwo w siedzibie LGD.

Kontakt poprzez konsultacje online z pracownikiem LGD.

Kontakt poprzez rozmowe telefoniczng.

Kontakt poprzez wiadomos¢ e-mail.

Materiat informacyjny w regionalnych portalach internetowych.
Material informacyjny w prasie obejmujacej obszar LSR.

Spotkanie dla grup defaworyzowanych okreslonych w LSR.

Mieszkancy,
turysci,
przedsigbiorcy,
cztonkowie organizacji
pozarzadowych
(dziatacze spoteczni),
osoby do 30. roku zycia

- Wazrost poziomu §wiadomosci
I wiedzy grup docelowych na
temat zalozen LSR.

- Wzrost wiedzy grup
docelowych z zakresu
pozyskiwania srodkéw na
realizacje projektow.

- Mozliwo$¢ przygotowania si¢
do ogtaszanych konkursow.

Podsumowanie
dotychczas
zrealizowanych dziatan
oraz przedstawienie
dziatan planowanych

Ogloszenia na tablicach informacyjnych w siedzibach instytucji
uzytecznosci publiczne;.

Ogloszenia na tablicach informacyjnych w sotectwach obszaru LGD.
Artykuly na stronie internetowej LGD.

Artykuly na stronach internetowych urzedéw gmin z linkiem do www
LGD.

Spotkanie informacyjne otwarte w kazdej gminie LGD.

Ulotka informacyjna dystrybuowana na obszarze LGD-

Ankiety oceniajgce poziom zadowolenia z dziatan informacyjnych

i doradczych.

Informacja i doradztwo w siedzibie LGD.

Kontakt poprzez konsultacje online z pracownikiem LGD.

Kontakt poprzez rozmowe telefoniczng.

Mieszkancy,
turysci,
przedsigbiorcy,
cztonkowie organizacji
pozarzadowych
(dziatacze spoteczni),

- Wzrost wiedzy grup
docelowych z zakresu realizacji
oraz dalszych planowanych
dziatan.

- Ulepszenie funkcjonowania
LGD na skutek pozyskiwanych
informacji zwrotnych.

- Poprawa efektywnosci
1 sprawnosci oraz dostosowanie
do potrzeb grup docelowych,
wdrazania LSR dzigki
informacjom zwrotnym.

- Przystosowanie do potrzeb
prowadzenia dziatan
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Kontakt poprzez wiadomos¢ e-mail.
Material informacyjny w regionalnych portalach internetowych.
Material informacyjny w prasie obejmujacej obszar LSR.

informacyjnych.

Podsumowanie realizacji
LSR

Ogloszenia na tablicach informacyjnych w siedzibach instytucji
uzytecznosci publiczne;.

Artykuty na stronie internetowej LGD.

Artykuly na stronach internetowych urzedéw gmin z linkiem do www
LGD.

Spotkanie informacyjne otwarte w kazdej gminie LGD.

Ankiety oceniajace poziom zadowolenia z dziatan informacyjnych

i doradczych.

Materiat informacyjny w regionalnych portalach internetowych.

Mieszkancy,
turysci,
przedsigbiorcy,
cztonkowie organizacji
pozarzadowych
(dziatacze spoteczni),

Wzrost wiedzy grup
docelowych na temat wdrazanej
LSR.

Poznanie opinii wszystkich
grup docelowych z zakresu
prawidtowej realizacji LSR
oraz dziatalno$ci LGD.

Poinformowanie
0 planowanym
konkursie

Artykuly na stronie internetowej LGD.

Artykuty na stronach internetowych urzedéw gmin z linkiem do www
LGD.

Szkolenie dla potencjalnych beneficjentow.

Materiat informacyjny w regionalnych portalach internetowych.
Spotkanie dla grup defaworyzowanych okreslonych w LSR.

Mieszkancy,
turysci,
przedsigbiorcy,
cztonkowie organizacji
pozarzadowych
(dziatacze spoteczni),
osoby do 30 roku zycia

Przygotowanie grup
docelowych, w tym
defaworyzowanej, do realizacji
planowanych operacji.
Przygotowanie LGD do
efektywniejszego planowania
kolejnych konkursow

I prowadzenia koniecznych
dziatan informacyjno-
-edukacyjnych.

Weryfikacja stosowanych
metod komunikacji.

Poinformowanie
o wynikach konkursu

Artykuty na stronie internetowej LGD.

Artykuty na stronach internetowych urzedéw gmin z linkiem do www
LGD.

Whioskodawcy,
mieszkancy,
turysci,
przedsigbiorcy,
cztonkowie organizacji
pozarzadowych
(dziatacze spoteczni),
osoby do 30. roku zycia

Przygotowanie grup
docelowych, w tym
defaworyzowanej, do realizacji
planowanych operacji.
Przygotowanie LGD do
efektywniejszego planowania
kolejnych konkurséw

i prowadzenia koniecznych
dziatan informacyjno-
-edukacyjnych.

Weryfikacja stosowanych
metod komunikacji.

84




Poinformowanie
0 planowanych
i dokonanych zmianach

- Artykuly na stronie internetowej LGD.
- Artykuly na stronach internetowych urzedéw gmin z linkiem do www
LGD.

Mieszkancy,
turysci,
przedsigbiorcy,
cztonkowie organizacji
pozarzadowych
(dziatacze spoteczni),
osoby do 30. roku zycia

- Okreslenie i analiza wymogow
i potrzeb grup docelowych.

- Zorientowanie si¢ w biezacej
sytuacji spoteczno-
-gospodarczej grup
docelowych.

- Dostosowanie dokumentu
i uzupehienie elementow LSR
do aktualnych potrzeb grup
docelowych.

Zrodlo: Opracowanie wlasne
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Tabela 2 Metody komunikacji planowane do wykonania na roznych etapach wdrazania LSR

ETAP/cel/warto$¢ wskaznika

Przy zmianie
Lp. Metody komunikacji Wskaznik AR . RER 05 04 2022,7 202‘.1 Przed kazdym | Po kazdym | zapisow LSR
Rozpoczgcie etach alonezenls konkursem konkursie | i dokumentow
realizacji LSR 2017-2022 realizacji LSR e
Ogtloszenia na tablicach Liczba instytucji,
1. | informacyjnych w siedzibach w ktorych umieszczono 12 6 6 - - -
instytucji uzyteczno$ci publicznej ogloszenie
Ogloszenia na tablicach Liczba sotectw,
2. | informacyjnych w sotectwach w ktorych umieszczono 14 14 - - - -
obszaru LGD ogloszenie
. . Liczba wejs¢ na strone
3, | Artykuly na stronie internetowej internetowa 324 162 324 30 30 30
LGD
z artykulem
Artykuly na stronach internetowych Li .
. ) . iczba zamieszczonych
4. | urzgdéw gmin z linkiem do www . 3 3 3 3 3 3
artykutow
LGD ¥
L . Liczba oséb, ktore
5, fvplg;lgzr;!e 'gg:g‘i‘gg)”e otwarte wziely udzial 32 32 32 ; i i
18 w spotkaniach
Ankiety oceniajace poziom . .
6. | zadowolenia z dziatan Tlosé wype_lmonych 30 30 30 - - -
: . - ankiet
informacyjnych i doradczych
L. e Liczba 0sob
7 Informacja i doradztwo w siedzibie korzystajacych 20 20 i i i i
LGD
z doradztwa
Szkolenie dla potencjalnych HOSC. 0s6b
8. S uczestniczacych - - - 16 - -
beneficjentow :
w szkoleniach
Materiat informacyjny . .
9. | w regionalnych portalach Potencjalna liczba 3239 3239 3239 3239 - -

internetowych

odbiorcow
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10.

Spotkanie dla grup
defaworyzowanych okreslonych

w LSR

Liczba spotkan

1

1*8 (tylko w
roku 2017 r.)

Zrodto: Opracowanie wiasne

18 Wartos¢ tylko dla roku 2017 poniewaz w kolejnych latach nie planuje sie naboréw dedykowanych grupie defaworyzowanej okre§lonej w LSR (nabér dotyczacy podjecia

dziatalnos$ci gospodarczej)

87




